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CORDOBA EN COLERE

Aujourd’hui, 18 mars, la ville de Cérdoba et trois arrondissements
limitrophes sont placés sous juridiction militaire : police municipale, provin-
ciale et fédérale, gendarmerie nationcle ef armée occupent tous les points
stratégiques. Le 15 mars, une gréve générale a été accompagnée de mani-
festations sauvages, barricades, destructions, incendie d’une cinquantaine de
véhicules, pillage de petits, moyens et grands magasins : un mort, de nom-
breux blessés, prés de 400 détenus.

Ce climat d’émeute, cette insurrection populaire, téléguidée  par des
spécialistes de la guerilla urbaine, est une réédition — avec moins de vic-
times mais plus de tactique, de participation et de dégéits — des événements
de mai 1969. Dot l'intervention militaire.

Celle-ci assurera l‘ordre, bien sGr, mais encore faut-il qu'elle crée, le plus
rapidement possible, les conditions politiques, economiques et sociales indis-
pensables pour la permanence de lordre, sans son infervention. Car si
Cérdoba — ouvriers, employés, étudiants — se laisse si aisement - et si aveu-
glément pour beaucoup — entrainer & linsurrection sauvage, c'est quon vy
vit en permanence dans un climat de malaise croissant, de colére de plus en
plus difficilement controlable, de plus en plus facilement ufilisable  par les
mouvements anarchiques. Pourquoi ? Nous ne pouvons analyser ici toutes les
causes accidentelles ou profondes, lointaines ou proches de ce malaise. Citons-
en quelques-unes : hausse incessante du colt de la vie (21 % en 1970
5,5 % pour janvier ‘71 - 4 pour février) ; changements continuels d’autorités
civiles : neuf gouverneurs et autant de bourgmestres depuis juillet ‘66 ; mecon-
naissance prolongée et répétée, par une capitale macrocéphale et tenta-
culaire (Buenos Aires: 8 millions d‘habitants) des nécessités et des droits de
Vintérieur er de sa capitale naturelle : Cérdoba ; au plan national, depuis
iin ‘A6 .- deux orésidents. auatre ministres de |‘Economie, des plans encore
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L'U.C.C. EN CRISE

Ft I'U.C.C. 7?2 Elle subit les contrecoups quotidiens de ces convulsions.
De plus elle traverse une grave crise financiére. Causes principales: I'Etaf
n‘a pas encore versé les modestes subventions (& peine 10 % du budget de
'U.C.C.) décidées en octobre ‘70 ; les salaires légaux ont été augmentés de
7 % en novembre et de 6 % en janvier; dautres, plus importants encore,
sont prévus ; augmentations bien nécessaires mais dures & supporter pour
une université non subsidiée ; accroissement mensuel de 4 & 5 % du codt de
fo vie ; diminution sensible du nombre d'étudiants en 1971, — constatée éga-
fement & I'Université nationale —, en raison du climat d‘insécurité régnant &
Cordoba ; effet exceptionnel consenti ‘an dernier pour les nouvelles construc-
tions nécessaires; élévation des impdts et des intéréts bancaires ; nombre
d’étudiants nécessiteux que nous devons aider & terminer leurs études, etc...
Bt pour compléter le tableau, en novembre : un vol & main armée dont nous
parlons dans les « nouvelles bréves » de ce numéro.

Que faire, ou plutdt gqu’avons-nous fait et que voulons-nous faire ?
P

— 70 professeurs ont renoncé sponfanément & @ mois de traitement pour
1970,

— On «a procédé & une rationalisation qui a permis de réduire de 10 % le
personnel administratif et de service.

— Toutes les facultés ont revu leur budget, l‘gjustant aux possibilités réelles.

— MNous continuons, avec les autres universités privées, ¢ exiger, avec l‘aide
de lopinion publigue, l'appui financier formellement promis par FEtat,

— Novus avons lancé en Argentine la campagne des « Mille amis » leur
demandant & chacun, pour 1971, une contribution exceptionnelle, déduc-
tible de leurs impéts, de 1000 FB par mois.

Malgré ce panorama, actuellement trés sombre nous le reconnaissons,
privés de l'aide de I'Etat, ne comptant sur aucun apport financier des grands
organismes privés ou publics, nationaux ou internationaux, nous resfons
décidés plus que jomais & poursuivre, MEME SEULS MAIS TOUJOURS LIBRES,
notre noble mission d’éducation universitaire catholique.

Mais nous ne sommes pas seuls, Plus que jamais, nous en avons la preuve,
nous savons gue nous pouvons compter sur les « Amis belges ». Merci !

Jean SONET s.j,

Vice-recteur général
et de développement de I'U.C.C




Line partie de l'assistance.

L'AMIRAL VARELA,

nouvel ambassadeur d’Argentine,

recu par les amis de son pays.

A I'occasion de son arrivée en DBelgique, le nouvel ambassadeur
d'Argentine, l'amiral Benigno Ignacio Varela a été requ le
17 décembre au Cerc}lgorgxa} Gaulois par les Amitiés belgo-argentines
et par iAssoaa@&n des é’xgls belges de ['Université catholique de

Coérdoba. Qc;a %

Au Co@s i réunit quelque 80 personnes,
M. Albert Spec®éa ident des Amitiés belgo-argentines, le
R.P. Jean Sonet ¢t} e Varela prirent tour a tour la parole. Voici
quelques extraits iSO yrs ¢
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{"histoire des relations belgo-argentines. Vous avez tous compris que
je pense au R.P. Sonet. Dans l'histoire diplomatique de nos relations
on parlera d’avant er d’aprés le vice-rectorat du Pére Sonet a I'Uni-
versité catholique de Cdrdoba. Sans doute se propose~t~il de nous dire
quelques mots de ce qui est devenu une [Jille adoptive de la Belgique
par son infatigable et intelligente action. Qu'il me soit simplement
permis de saluer ici et avec lui les personnalités distinguées du monde
industriel, économique. syndical et universitaire belge qui illustrérent
au recenft (amposmm de Cordoba lU'état actuel de nos connaissances et
de notre penséc . ..

.Une des idées maitresses de notre époque est le rapproche-
ment des peuples dans la coopération internationale. Celle~ci est
marquée par ['élimination des [rontiéres dans [linterdépendance qui
nait d'une plus grande dimension des affaires et la recherche de la
croissance économique pour un plus grand bien-étre de tous. Des liens
plus étroits entre I'Furope et I'Amérique latine seraient générateurs
de relance économique pour les deux continents, mais ils [ortifieraient
aussi le monde occidental sur le plan politique. La vieille Europe doit
par tous les moyens se rapprocher du Nouveau Monde & qui l'unissent
des alfinités particuliéres de sang, de culture et de mentalité. Clest
dans cette perspective que nots Jormons des voeux pour le succés des
négociations qzu viennent de s ouvrir entre 'Argentine ef la CE.E.

¥ &= Hxe., VAmbassadeur Varela.

Fai eu Uhonneur et le plaisir d'écouter, avec émotion, les orateurs
qui ont parlé au nom des Amitiés belgo-argentines et des Amis belges
de Cordoba,

- De cette maniére,. je me sens réellement, non seulement parmi des
membres dinstitutions dont toutes les deux ont en commun, dans leur
dénomination officielle, le concept d amitié, mais aussi parmi de véri-
tables amis personnels, dans le sens le plus intime et profond du
contenu spirituel de ce sentiment qui unit les étres humains d’'une facon
généreuse et deésintéressée.

Je connais la tdche laborieuse de 1'Université catholique de
Cordoba ainsi que Paide considérable que lui accordent les « Amis
belges de Cordoba ». Comme Argentin je veux exprimer ma reconnais-
sance pour c¢e labeur si important et pour une aussi généreuse
coopération.

Comme lU'a trés bien dit M. Speeckaert, il existe une longue fradi-
tion d’amitié¢ entre les Belges et les Argentins. Son discours a été suffi-
samment élogquent ei, d’autre part, tous les Belges et Argcntms ici
présents ne le savent que frop bien: nombreux sont ceux qui parmi
vous ont été de véritables promoteurs de ces relations. De la sorte, il
ne me reste plus qu’a rendre hommage a tous les Belges qui construi~
sent ce solide édifice d amitié, auquel jespére contribuer en y appor-
tant mon grain de sable . . .
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Extraits du dossier du Symposium

Choix de témoignages et conseils de participants belges

% Sur 1'U.C.C.

— Jeune, dynamique, sérieuse.
(. Lindemans)

- [mpression extrémement favorable,
bien que beaucoup reste a faire.
(A. Vermeire)

— Belle réalisation, trés dynamique,
d’'une eéguipe jeune. (E. Vaes)

— Le groupe de jeunes professeurs
enthousiastes forme une eéquipe ou
'on aimerait travailler, d'autant plus
que les relations entre professeurs et

éléves sont apparemment excellentes,

faites de contacts trés directs.
(A. Terlinden)

— L'U.C.C. me parait, tant par
esprit que par ses premieres
lisations, une université d’avenir.
(A. Stenmans)

s0n
rea-

— Atmosphére de travail, de progrés
et d'ouverture. L'U.C.C. participe a la
construction de l'avenir de la region.
(Y. Seghin)

— C'est une universilé encore petite
mais trés dynamique. (J. Hendrickx)

— L'"J.C.C. m'a fait bonne impres-
sion : il s'agit- d’'une entreprise mende
trés courageusement et qui devraijt
pouvoir bénéficier, comme les univer-
sités belges, d'un soutien adequat des
pouvoirs publics de son pays.

(P. Maldague)

— L'U.C.C. est un remarquable pdle
de croissance dans la région. Impres-

sion de vigueur intellectuelle, de
sérieux scientifique, de dynamisme
intellectuel remarguable. (L. Davin)

— 1l est bien regrettable qu'une
entreprise  ainsi  congue, realisée,

conduite, soit toujours handicapee par
un systéme de financement qui ne lui
assyre pas encore fles bases ration-
nelles de son développement.

Tout en accomplissant activement
ses taches pédagogiques et scientifi-
ques, l'équipe de Cdrdoba cherche
encore les moyens de se réaliser sur
des plans essentiels.

Ceci prouve sa vitalité profonde et
sa foi dans la mission quelle s'est
impartie et qu'elle réalise. (A. Pirardj

%  Sur le CEPADE.

— il ne vous étonnera pas que jaie
été favorablement impressionné par le
CEPADE qui dispose dune equipe
formidable et qui pourrait rendre de
grands services a lta province de
Cérdoba. (A. Bekaert)

— lLe CEPADE, par la valeur de ses

travaux (séminaires et ‘recherches),
par son intégration au milieu indus-
triel et commercial de Cdérdoba,

constitue .un modéle de centre de
perfectionnement pour dirigeants
d'entreprises. Ce centre est en me-
sure (techniquement et intellectuelle-
ment parlant) de s'assurer un leader-
ship dans sa sphere d'activitées et, par-

tant, il est en mesure d'assurer a
PU.C.C. un rayonnement national et
international. '

Ne serait-il pas opportun gue le
pulletin de 1'U.C.C. fasse un large

adcho aux activités du CEPADE et vy
intéresse les industriels, amis de
'U.C.C.7 (Y. Seghin)

— l.es travaux du CEPADE sont
excellents. Il v aurait lieu toutefois de
procéder & une revision des techni-
ques, meéthodes, orientations, politi-
ques d’ici deux ans, de fagon a
apporter les correctifs nécessaires.
(L. Davin)

% Sur le Symposium.

— Organisation irés réussie, malgré
des conditions de déroulement diffi-
ciles. — Exceilente démonstration de
intérét d'un dialogue entre milieux
industriels et universitaires. (£. Vaes)

—  Pour Platon, le « Zovurxdowov »
était le « banquet» consacré a l'éthi-
que de Pamour, et dans lequel le
souci des détails s'étendait méme a
'énumération des moyens suscepti-
bles de supprimer... le hoquet d Aris-
topnane.



A Cdordoba, le Symposium fut  dif-
ferent ; encore qu'il débuta dans la
estancia de « Jésius Maria »
ancienne résidence des P. Jésuites,
a 40 km au nord de la ville — par un
traditionnel « asado » qui réunit les
participanis argentins et belges dans
un cadre ravissant et dans une atmo-
sphére bien sympathique de prise de
contact,

Puis ce furent les journées de tira-
vail et de réflexion en commun.

Linfatigable dynamisme du Pere
J. Sonet et |la trés franche collabora-
tion de tous ont fait de la semaine
une réussite remarquable et assez
rare dans ce domaine.

Dans le secteur scientifique, dés le
debut, le niveau s'est situé itrés haut

et les interiocuteurs avertis ne man-
quaient certes pas; aussi les échan-
ges de vue furent-iis aussi animés que
profitables pour tous.

Il semble que les contacts aient été
aussi fructueux dans I[les domaines
des institutions et de l'industrie; en
tout cas, les multiples locaux mis &
la disposition autour des auditoires
se remplissaient réguliérement, aprés
chaqgue conférence, et les discussions
s’y  prolongeaient longtemps, pour
reprendre le jour suivant dans un
taboratoire ou dans un centre inté-
resseé.

Ces conférences ont eu un réel
retentissement dans les milieux scien-
tifigues et industriels d’Argentine.

(A. Pirard)

UNE MOTION AU GOUVERNEMENT ARGENTIN

L'ASB.L « Amis belges de I"Université catholique de Cérdoba » o tenu son

assemblée  générale statutaire le
présidence du Prof. Albert Pirard.

17 février

1971, & Bruxelles, sous la

A lissue de cette réunion, le conseil d‘administration o décidé de remettre la

suivante & S, Exc. "Amiral

demandant

note
d’Argentine, en lui
gouvaernsment

4 L'ASBL. « Amis belges de "Uni-
versité catholique de Cérdoba» ex-
prime au gouvernement argentin le
souhait de voir 'Université catholique
de Cérdoba bénéficier de PPexemption
totale des droits de douane sur Pap-
pareillage  scientifique donné par
FAS.B.L. & I'U.C.C. sur la base de
ses appels de fonds a cet effet. Cefte
exonération ne se ferait bien etendu
que dans la mesure ol les appareils
concernés ne sont pas fabrigués en
Argentine,

f L'ASB.L exprime le veeu que le
gouvernement argentin puisse, le plus
tot possible, faire bénéficier I'U.C.C.
des subventions prévues par la Joi
17604 du 19-12-1967 et son décret de
réglementation n°o 8472/69 du 31-12-
1969. LU'A.B.B.I. sait que [I'Université
en a un urgent besoin et se voit
actuellement  gravement
dans son développement par le retard

6

lgnacio Benigno Varela,

de bien

paralysee

ambassadeur

vouloir la transmettre & son

prolongé du versement de ces sub-
ventions. Ce retard affecte particulié-
rement le paiement régulier des trai-
tements des professeurs belges mis
a la disposition de P'U.C.C. avec !'ap-
pui du gouvernement belge et l'ac-
cord du gouvernement argentin.

 Ayant Tlintention de publier les
actes du Symposium belgo-argentin
de Coérdoba, 'A8.B.L. a pris contact

les ministéres des
Affairs etrangéres, de la Coopération
au  développement, du Commerce
exterieur et de I'Education nationale.

Ces ministéres se sont engagés a
acheter un total d’environ 350 exem-
plaires de 'ouvrage & un prix qui sera
debattu en fonction de son codt.

L’ASBL « Amis beilges» émet le
veay que certains ministéres argen-
tins puissent faire un geste analogue
qui allegerait la realisation de ce
projet,

en Belgique avec



Le budget de I'U.C.C. pour 1971

Nous croyons nécessaire de présenter aux lecteurs des « Nouvelles »
la traduction intégrale d’une note d'information concernant le budget 1971
“diffusée par 'U.C.C. en novembre ‘70. Les chiffres sont dannes en FB sur la
base de FB 1 pour 8 pesos anciens. :

On constatera que le déficit prévu pour 1971 (avec résorption du déficit
‘70 exigible en ‘71) est de FB 7.092.500. Cette situation est grave, certes mais
elle n‘est pas désespérée et ce, pour deux raisons:

1. L’Etat argentin doit & I'U.C.C., comme subvention 1970 (premiere subven-
tion que 1'U.C.C. recevrait depuis sa fondation en 1956) la somme approxi-
mative de FB 3.750.000.

2. Nous sommes convaincus que les Amis belges de Cordoba peuvent nous
aider et voudront faire une eHfort exceptionnel cette année. Une contribution
volontaire de FB 1.000 de chacun de nos 7.500 lecteurs, déductible du mon-
tant imposable, non seulement rétablirait immédiatement Féquilibre financier
mais, avec les subventions de I'Etat qui nous sont dues, garantirait notre
développement. '

Voici les chiffres.

. MINERVAL,

A partir de 1971, les étudiants paient un minerval intégral, c'est-a-dire
qu’il englobe inscription, mutualisation, droit d’assistance aux cours, droifs
d‘examen ; aucune taxe supplémentaire nest exigée (saut le prix des cours
libres de préparation aux examens d’entrée & |'Université).

Il existe trois types de minerval

1. MINERVAL ORDINAIRE.

— Carrieres type A (Sciences économiques, Droit, Philosophie

et Humanités, Service social}) . . : . , .. . FB O 12.500
— Carriéres type B (Architecture, Agronomie, Sciences

chimiques, Ingénieurs, Médecine} . . . . . . FB 15.000
Ce minerval peut étre payé comptant ou en 2, 4 ou 10 versemenfs
(sans intérét), de mars & décembre.

Tous les étudiants peuvent, si leur situation économigue l'exige, solliciter
un prét d'honneur qui leur permet de payer leurs études pendant une
période de dix ans aprés I'obtention de leur dipléme ; 388 ont bénéficié
de ce systéme en 1970.

2. MINERVAL DE SOUTIEN (optatif).

— Carriéres type A . : S . . , .. B 16.250
—  Carriéres type B . : “ . : : ‘. : . FB 20.000
B 25.000

3. MINERVAL « VOLONTAIRE » . : : : . : : . F

Ce minerval correspond au montant de linvestissement fait par I"'U.C.C.
pour |‘éducation intégrale d'un étudiant.



Ii.

SITUATION ECONOMICO-FINANCIERE
DE L'U.C.C.

(Budget de prévision 1971).
RECETTES PREVUES.

Minerval ordinaire (95 % des étudiants)

Minerval de soutien ou volontaire (5 % des étudiants)

44.010.000
3.047.500

Soit, aprés déduction des « préts d’honneur » accordés
a environ 15 % des étudiants et évalués environ

a FB 2.500.000 .

FB 47.057.500

~-2.500.000

Cours d'entrée .
Séminaires et cours spéciaux
Divers (rentes, services, etc.)

Donations normales estimatives
(clu pays et de l'extérieur) .

FB 44.557.500
1.625.000
1.500.000
250.000

5.000.000

Total des recettes :

DEPENSES PREVUES.

A. Déficit des années précédentes exigible en ‘71 :

Traitements des professeurs {retard estimé au 31-12-70
a 4 mois)

Dette de prévision sociale pour les professeurs (refinan-
ciation en 70 mois du fotal de la dette estimée a
FB 17.500.000 dont FB 11.250.000 correspondent aux
années antérieures & 1970 et FB 6.250.000 & 1970

Paiement du moratoire de la dette de prévision sociale

pour le personnel administratif et de service .

FB 52.932.500

7.500.000

2.400.000

750.000

B. Dépenses par Facultés en 1971 :

Architecture

Agronomie . i
Sciences économigues
Droit : .
Sciences chimiques .
Philosophie et Humanités
ingénieurs .

Médecine

Service social

FB 11.900.000

2.500.000
3.750.000
2.375.000
3.250.000
2.250.000
3.375.000
6.625.000
4.375.000
1.125.000

FB 29.625.000



C. Autres secteurs de [‘U.C.C.:

Formation théologique, CEPADE, Centre de calcul, CEVE,

Relations publiques, Extension universitaire, Loboratoires

communs, Bibliothéque, Services généraux, Menuiserie,

Imprimerie.

Frais généraux de I"Université . traitements du personnet

administratif et de service, énergie et combustible, intéréts

et ccmmissions bancaires, imp6éts, matériel de bureau, |
téléphone, transports, etc. . . . | .. .. FB 18.500.000

Total des dépenses: FB 60.025.000

Dépenses : : , ‘ . : ‘ : . : 60.025.000
Recettes . . : : : : : : : , 52.932.000

Déficit prévu au 31-12-1971: FB 7.092.500

QUELQUES CONCLUSIONS

1.

Si nous avions maintenu le minerval 1970, le déficit prévisible pour 1971
elt eté environ de FB 25 millions, ce qui nous obligeait & envisager sérieu-
sement la fermeture éventuelle de "Université,

Notre systéme de « préts d’honneur » (et de bourses complétes) ne ferme
fa porte & avcun étudiant, pourvu qu’il ait réussi examen dentrée.
Il permet de réduire considérablement le monfant du minerval & payer

en 1971.

Nous sommes université privée : nous sommes en droit d'exiger des parents
qui en ont les moyens financiers et de 'Etat dont notre effort d’éducation
allege singuliérement la téche, la contribution financiére qui nous mangue.

Bien que notre Université soit payante [par manque de subventions! nous
y trouvons la méme répartition, au point de vue de lorigine sociale des
étudiants, que dans les universités d’Etat,

Cette fois-ci, nous sommes certains que vous n'oublierez pas
votre contribution VOLONTAIRE au C.C.P. des Amis belges 1967.19.
Elle aidera Coérdoba en cette année difficile. Un grand merci.

Le plus modeste don est le bienvenu.
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UNE EXPERIENCE ORIGINALE
DE PERFECTIONNEMENT EN MANAGEMENT

EPADE DE CORDOBA

EXTRAITS D’UN RAPPORT ETABLI EN NOVEMBRE 1970
PAR LE FONDS LEON A. BEKAERT.

o Le Fonds Bekaert veut aider les dirigeants d’entreprises des pays en
développement & devenir plus compétents et a prendre conscience de leurs
responsabilités humaines, économiques et civiques. 1l estime qu'il incombe
aux intéressés eux-mémes de définir leur attitude et de trouver des solutions
aux problémes qu’ils rencontrent comme managers : l'apport étranger, belge
notamment, jouant le réle de révélateur. |l choisit les formules de coopération
qui possédent un effet multipiicateur éleve.

Aussi le Fonds Bekaert a-t-il, dés sa création, considéré les centres de
perfectionnement situés dans les pays en développement comme des instru-
ments fondamentaux de sa stratégie.

Ces centres, en tant qu'institutions d'enseignement, touchent un nombre
important de managers — d'ou garantie d'effet multiplicateur. Ces cenires,
pour autant gu’ils possédent une eéquipe de chercheurs-animateurs, sont capa-
bles d'adapter l'enseignement donné aux besoins des managers du pays ou
de la région et, partant, de conférer & cet enseignement plus d’efficacite.

l.'enseignement doit former les managers locaux a mieux remplir leurs
responsabilités, c’est-a-dire & résoudre leurs problémes avec les moyens dont
ils disposent. Les techiques et méthodes nord-américaines ou europeéennes de
management doivent étre considérées non comme des recettes, mais comme
un apport qui doit étre digéré en fonction des contingences locales, & savoir :
les situations concrétes des entreprises locales et le niveau de formation des
dirigeants et cadres de ces entreprises.

Cet enseignement adapté doit s’appuyer sur des connaissances (techni-
ques modernes de management - besoins des entreprises) acquises par des
etudes et recherches.

Le travail de recherches et d'adaptation peut étre le plus adéquatement
poursuivi par des nationaux qui sont plus sensibles que des experts étrangers
aux besoins et contingences locales.

De 1a dérive la nécessité de mettre a Ila portée de ces animateurs-
chercheurs nationaux, les expériences et connaissances européennes et nord-
américaines en management. Des études et des recyclages périodiques y pour-
voient.

@ Le Fonds Bekoert o dégagé cette politique o la suite de plusieurs expé-
riences. Celle poursuivie avec le C.EP.AD.E. (Centro de perfeccionamiento
en administracion de empresa) de Cérdoba (Argentine) est significative.

e |le Fonds a aidé & la formation de jeunes universitaires de Cérdoba qui
travaillérent dans des centres de perfectionnement pour managers en Bel-
gique et en Angleterre.

® De retour au pays, ils lancérent dans le cadre de I'Université catholique
de Cérdoba, le CEPADE.

10



Assez rapidement, ils apercurent que lintérét stait relativement limité
pour des séminaires calqués sur 'Europe. Cérdoba compte peu de grandes
entreprises disposant d’un important cadre universitaire. Celui-ci d‘ailleurs
trouvait réponse & une grande partie de ses bescins de formation, soit dans
des séminaires organisés par le groupe infernational dont l'entreprise fai-
sait partie, soit dans des séminaires mis sur pied & Buenos-Aires.

¢ Restaient comme marché potentiel, les firmes moyennes et ‘pefites qui
sont immense majorité, mais qui sont en général gérées par des self mode
men. Ces derniers étaient peu conscients de ['utilité d‘une formation spécia-
lisee. De foute évidence, des cours & l‘européenne n’étaient pas & leur por-
tée, faute d’une formation de base et surtout faute d'une adaptation & leurs
besoins.

Aussi le Fonds Bekaert aidu-t-il le C.EP.AD.E & découvrir et & faire
découvrir les besoins de formation existant dans des entreprises. Une enquéte
menée dans prés de 100 entreprises fournit au C.EP.AD.E. les connaissances
nécessaires & une adaptation des programmes. Elle lui permit de s'imposer
progressivement dans le monde des affaires.

® L'enseignement du CEPAD.E, parce que mieux adapté aux beseins
locaux, allait créer chez les dirigeants d’entreprise, un intérét fel que ceux-ci
demandérent au C.E.P. ADE. d'élaborer des modéles de gestion adaptés &
la fois aux situations concrétes des petites ef moyennes entreprises locales
et au niveau de formation de leurs dirigeants et cadres.

Pour remplir son réle dinnovateur en management, le C.E.P.A.D.E devait
expérimenter les modeéles congus & partir de sa connaissance des enfreprises
locales et des techniques modernes mises au point en Europe et aux U.5.A.

Le Fonds Bekaert a compris également la nécessité pour ces animateurs-
chercheurs de se recycler périodiquement en Europe. De tels séjours sont
nécessaires pour mettre & jour l'information fechnique, pour approfondir cer-
taines questions apparues intéressantes au cours d'enquétes, sémingires ou
expérimentations et, enfin, pour élargir le champ des relations scientifiques.

Aussi les a-t-il cidés & venir reprendre contact avec les centres simi-
laires fonctionnant en Europe.

: Le Fonds Bekaert estime que cette expérience « CEPADE. » est suffi-
samment conciuante pour baser sur elle des initiatives sur une pius grande
echelle. Aussi a-t-il proposé son concours & divers cenires de perfectionne-
ment latino-américains. Mais, si Paccueil est favorable, il mangue & beaucoup
d'entre eux une conscience de leurs possibilités réelles et des contraintes
d'efficacité. '

Aussi, sans abandonner la politique de coopération bilatérale, le Fonds
Bekaert a pris des initiatives multilatérales destinées a conférer un effet multi-
plicateur international aux expériences faites a Cérdoba notamment. |l a
defendu I'idée d'une mise en commun des expériences de centres de perfec-
tionnement latino-américains et d'organismes européens qui aidaient de tels
centres. SN LA

[ TR

De telles rencontres ont eu lieu en Europe et en Amérique fatine.

Les contacts avec des institutions sceurs européennes ont montré que les
methodes employées par le Fonds Bekaert pouvaient prévenir difficultés et
ecueils affectant l'efficacité de soutiens a des cenires latino-américains.
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Une réunion de centres latino-americains s'est tenue a Caracas. Ele fut
pour le C.EPADE. Poccasion dexposer son expeérience et de connaitre celle
des autres.

En  outre, des projets de collaborations ont éte ébauchés entre le
CEPADE. dune part et des centres de formation et associations patronales
d'auire part. Elles porfent sur des échanges de professeurs et séminaires, sur
des recherches comparées, et, sur la sensibilisation universitaire aux problémes
de l'entreprise.

le Fonds Bekaert, pour sa parl, met sur pied un séjour de recyclage en
Furope pour animateurs-chercheurs de divers cenires latino-américains de per-
fectionnement.

Mais il est persuade qu’aujourd’hui maints centres latino-américains gagne-
raient a4 bénéficier de l'apport de centres voisins plutdt gueuropéens ou nord-
américains. Leur coflaboration en experts est moins colteuse, et surtout mieux
adaptée. Aussi le Fonds Bekaert espére-t-it que des recherches et études pour-

suivies dans le cadre d'un séjour de groupe, forgeront entre les membres de

ceux-ci, une connaissance et une estime mutuelles, base de coltaborations
futures.

ENQUETE SOCIOLOGIQUE

Miveau social des étudiants de "'U.C.C.

Deux d.ipl()i’néf% de I'U C.C.. anciens boursiers de Louvain et actuellement
professeurs a Cordoba, ont pris Uinitiative d’'une enquéte sociologique sur le

‘niveau social des étudiants de 'U.C.C.

11s ont demandé a 3.051 étudiants de préciser, preuves a I’appui, la pro-
fession de leurs parents, 88,80 % des étudiants ont répondu, ce qui n’est pas
mal pour ce milieu, de fradition sympatmquement bhohéme.

Ci-dessous, nous indigquons les c¢ing catégories établies par les enguéteurs
et la répartition, par catégorie, des parents de 10S étudiants :

1, Dil*e(;tfalirs d’entreprises industrielles ou agricoles, diplomates,
éleveurs.

_ ) : . ) . . ) . . . . ) . . 6,70 %
2 Professions dites « libérales » avocats, notaires, architectes,

médecing, dentistes, comptables, professeurs, commercants en

céréales . . . . . . ) . . ) . . } . . . 28,18 %
3. Employés de bangues, commercants (détaillants), agents immo-

biliers, voyageurs de commerce . . . . . : . : : . 25,59 %
4 Pensionnés, ouvriers, artisans, petits fermiers . ) . . 9.70 %
5 Autres - il s’agit d’étudiants gui ont donné une réponse jugee

insuffisante par les enquéteurs et auxquels les services de docu-

mentation de 'U.C.C. ont demandé une information compléemen- &

Laire . ) . . . . . . . . ] . R . . ) 18,35 %
6. Sans reéponse . . . . . . . ) ) i . ) . . . 11,40 %

Ce tableau sera modifie des que VU.CL.C. nous enverra les résultats de l'en-
quéte portant sur la 5me classe.

Nous laissons aux sociologues européens le soin de tirer des conclusions
mais déja les « Amis belges » croient pouvoir dire que se tromperaient lour-
dement ceux qui penseraient ou affirmeraient gue les étudiants de 1'U.C.C.
appartiennent aux classes « privilégiées, oligarchiques ou possédantes ».
La classe 2 « professions libérales » est déja, a Cordoba, une classe qui, a 80 %,
peut étre considérée comme « MOyenne ».
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NOUVELLES BREVES

e Mariage. Le 24 avril sera béni a
Cordoba le mariage du Prof. Ingénieur
(Gérald Pirard, fils de M. Albert Pirard,
président des Amis belges de CHrdoba,
et de Mme Albert Pirard.

Gérald épouse Mlle Graciela Martinez,
assistante sociale diplémée de 'U.C.C,,
fille de I'lng. et de Mme Jorge Martinez
Ferrer.

Nous nous unissons a leur joie,

Adresse de Gérald : Université catho-
lique. de Cordoba, Trejo 323, Cérdoba,
Argentine / Adresse de ses parents en
Belgique : M. et Mme Albert Pirard,
avenue des Platanes 22 — 4200 Cointe-
Sclessin.

@ Séance d'évaluation du Symposium.
Cette réunion due a linitiative de
M. Emmanuel Vaes, président du comité
organisateur du Symposium, a eu lieu
le jeudi 17 décembre & 17 heures au
Cercle Gaulois.

Le but était de dresser un bilan du
Symposium tant du point de vue de
son organisation  (composition du
groupe, équilibre du programme, timing,
appui des autorités argentines et bel-
ges), de sa réalisation (locaux et équi-
pement, coordinateurs, syllabus et
textes des conférences, circuit fermé
T.V. et traduction simultanée, déroule-
ment des séances, presse, radio, T.V.,
documents photographiques, textes et
rapport, assistance) et de ses résultats
(contacts des conférenciers,
sions}.

répercus-

Cette réunion de travail a compté sur
la présidence de MM. Ceule (ministére
des  Affaires  étrangéres), Chaidron
(ministére  des  Classes moyennes),
Renauld (O.C.D.) et du R.P. Sonet.
Comme participants du  Symposium
étaient présents MM. Vaes, FDripiat,
Guilmot, Maldague, Plumat, Raes,
Robert, Seghin, Terlinden, Hendricks,
Stinghlhamber. Les autres, empéchés
par leurs obligations en Belgique ou a
I'étranger, s'étaient fait excuser.

Un rapport trés détaillé a été rédigé
a4 la suite de cette importante et fruc-
tueuse réunion.

& Appel aux Amis pour le Centre
de Sciences, L'U.C.C. et l'Association
des « Amis belges » remercient cordia-
lement les nombreux  lecteurs  des
« Nouvelles » qui ont répondu géné-
reusement a appel de fonds lancé en

;
novembre  pour le . « Centre de
Sciences » et dont ils. ont saisi toute
'importance pour le développement

académique de 'Université. Déja, a la
rentrée de mars, prés de 600 étudiants
ont pu occuper le Bloc A, Dans notre
prechain numéro, nous ferons le point

sur 1'état d'avancement du Bloc B.

e Bréts d’honnewr. Fondée en 1964, le
systéme des préts d'honneur pour étu-
diants de ressources économiqgues limi-
tées commence manifestement a prou-
ver sa viabilité financiére. Certes, les

remboursements n'équivaudront iamais
fes préts, car il v a des oublis, des
négligences, des impossibilités maté-

rielles et surtout... des dévaluations. Er
il s'agit de préts ‘dont e
remboursement n'est pas - exigible judi-
ciairement. Nous n'y avons. dailleurs
jamais  songé et des dons généreux
tachent de compenser le non-récupérable.

Mais les rembolrsements s'intensi-
fient. Pour s'en rendre compte, il suffit
de jeter un coup deeil sur le

d'honneur,

tableau

suivant (en § argenting) .
1065 $ 12.082
1966 % 49.786
1967 G 257.968
1968 $ 623.851
1969 $ 476.202
1970 - § 2705257
Sl v a eu une baisse en 1969, on
peut voir guune meilleure administra-

tion a ‘presque sextuplé les rentrées en
1970, Clest de bon augure pour 1971,
Au taux actuel du change, § 2.705.257

représentent approxjmativement 338.000
17 belges.
Nous supplions nos amis belges

de nous aider & alimenter le Fonds
des préts d'honneur, dont lexistence
est  essentielle pour permettre les
études universitaires de jeunes gens
capables et de ressources tpancie-
res limitées.
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e Dans le cadre d'un éventuel accord
de collaberation technologigue ef scien-
tifigue entre V' Argentine et la Belgique
dont [@étude a été proposée par les
Argentins pendant le séjour de la mis-
sion économique (31 mai - 5 juin 1970),
M'EC.C. a présenté au ministére des
Relations extérieures a Buenos-Aires un
projet de collaboration correspondant a
trois domaines qui intéressent a la fois
son développement et le développement
régional ; il s'agit des sciences agrono-
migues, des sciences nucléaires et du
développement de son actuel Centre de
recherches et d'études  d'ingénieur
(CIEI), de fagon a lui assurer un rayon-
nement a la  fois interprovincial et
international.
@ Le P. Sopet en Europe de I'Est.
Invité par le gouvernement de la Répu-
bligue socialiste de Roumanie et spécia-
lement par [l'Institut pour les relations
culturelles  avec Vétranger, le Pére
Jean Sonet a sejourné dans ce pays du
9 au 18 janvier. Le programme officiel
comportait des rencontres avec le
ministére de 1'Education, le ministére
des Cultes, des universités nationales
ou populaires ~— recteurs, prorecteurs,
doyens, professeurs ~, des académies,
des autorités religieuses ainsi que des
- visites aux grands centres culturels et
artistiqgues. Le P. Sonet est diplomé en
roumain de ['Ecole supérieure des lan-
gues orientales vivantes de Paris.
Profitant de cette invitation, le
P. Sonet a estimé utile d'élargir les bases
de son enquéte sur la vie académique et
la vie religieuse dans les pays de Y'Est.
Le voyage a débuté le 4 janvier ot
litinéraire a inclu Budapest, Belgrade,
Bucarest (avec Jassy, Neamt et Bra-
sov), Varsovie, Moscou, Leningrad,
Helsinki, Berlin-Fst, Prague. Grace a
l'aimable collaboration des ambassades
belges et argentines, de nombreuses et
tres intéressantes rencontres ont été
possibles, tant au plan universitaire que
religieux.
e Vol & main
662.000 FB!
Triste fin d'année 1970! Le 9 novem-
bre, trois bandits ont attaqué vers 9 h
du matin le secteur administratif et
comptable de I'UI.C.C. au moment ou le
trésorier, revenu de la banque, prépa-

armée a PLLC.C,
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rait la paie de novembre pour le per-
sonnel. Deux faisaient le guet; un a
pénétré  revolver au poing dans les
locaux et menacant les employés, a fait
main basse sur [l'argent.  Prévenu par
une employée courageuse, le recteur
Storni a saisi le voleur par les revers
du wveston, le sommant de restituer
l'argent des travailleurs; il a été frappé
a la téte de coups de crosse et a titubs,
perdant du sang en abondance. Son
secrétaire, Miguel Fassi, s'est jeté sur
le bandit, le saisissant par les jambes
mais il requt une balle de revolver dans
le ventre. Les deux blessés sont totale-
ment hors de danger: les bandits cou-
rent toujours; l'argent a disparu.

Méme avec beaucoup de foi et de
confiance — et d'admiration pour e
courage du  personnel —, pareille
épreuve, fruit du climat de violence, est
bien dure & supporter.

e Le [1 février a eu lieu & Cologne
I'assemblée générale statutaire de ['as-
sociation des Amis allemands de
PULC.C,, le « Verein der Férderer der
Katholischen  Universitdt Cordoba »,
fondée en 1962. Tous les membres du
congeil d'administration étaient présents
et le Dr Karel Funke-Kaiser avait gra-
cieusement offert sa résidence de Koln-
Mungersdorf  pour la réunion. -Le
Dr Peter H. Wehrahn et Je Direktor
Claus Mosler ont été réélus respective-
ment président et secrétaire-trésorier.
Aprés les formalités légales, le groupe
a longuement discuté, avec le P. Sonet,
les possibilités d'un Symposium ger-
manao-argentin qui pourrait avoir lieu a
Cordoba en 1972. Ce premier échange
de wues sera suivi dautres démarches
et rencontres pour compléter 'étude du
proijet.

® Nijmegen-Cérdoba. Depuis plusieurs
années, les universités catholiques de
Nijmegen (Pays-Bas) et Cérdoba sont
unies par un accord académique qui a
permis la présence a Nijmegen, pour
des séjours d'un ou deux ans, de cing
diplomés en médecine, pharmacie ou
biochimie de I'ULC.C. Afin de poursui-
vre cefte collaboration, Nijmegen et
Cordoba ont présenté au gouvernement
des Pays-Bas par lintermédiaire de la
« Netherlands University Foundation for




3
i
1
i
i

International Cooperation » (NUFFIC)
un plan de cing ans (1971-75). Sur
cette base, neuf diplomés des Facultés
de Médecine et de Sciences chimiques
de Cérdoba pourront travailler dans les
laboratoires de Nijmegen et y poursui-
vre leurs études et recherches. Des pro-
fesseurs de Nijmegen se rendront a Cor-
doba pendant la méme période pour des
cours et conférences.

8 D'une conférence de presse du

recteur, Dr Storni (extrait) :

— Quand on parle dautonomie uni-
versitaivre, c'est  principalement par
rapport & la recherche et a la trans-
mission de la vérité scientifique. Cette
autonomie peut éfre memnacée, soil par

un FEtat totalitaire qui prétend utiliser

I'université pour ses fins propres, soit
par des groupes économiques qui, en
échange de l'appui financier qu'ils lui

apportent, prétendent lui imprimer une
orientation conforme & leurs wvues. Elle
peut l'étre également par les étudiants
eux-mémes : s'ils prétendent, par exem-
ple, obtenir leurs titres sans satisfaire
aux exigences académigques que luni-
versité considére comme nécessaires:
ou si, arguant du fait que la « liberté
d'enseignement » présuppose un plura-
lisme dans les universités, ils wveulent
qu'une université comme la nétre, créée
par un groupe qui a voulu donner a la
communauté lexpression dune pensée
catholique orthodoxe, modifie sa fina-
lité et devienne marxiste ou intégriste
ou inconsidérément progressiste. L'étu-
diant qui wvient a nofre université vy
vient librement et sait ce gqu'on va lui
offrir, non Iui imposer. Si notre orien-
tation Iui déplait, il est libre de nous
quitter, mais il ne peut prétendre nous
imposer son orientation. '

CHIFFRES ¢ CHIFFRES ¢ CHIFFRES ¢ CHIFFRES CHIFFRES

L’age des étudiants de 'tL.C.C, en 1970.

Années Nombre Années
16 4 27
17 71 28
18 222 29
19 362 _ 30
20 460 31
21 426 32
22 432 33
23 305 34
24 196 35
25 167 36
26 125 37

Nombre Années Nombre
85 18 2
56 39 3
47 40 7
30 , 41 4
25 472 2
23 43 3
16 44 -

6 45 I
10 56 i

4

5

Sur 3100 étudiants, 2207 ont entre 18 et 23 ans,
2695 ont entre 18 et 26 ans.

Cette fois-ci, nous sommes certains que vous n'oublierez pas

votre contribution VOLONTAIRE au C.C.P. des Amis belges 1967.1%.

Flle aidera Cérdoba en cette année difficile. Un grand merci
Le plus modeste don est le bienvenu.
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Ou verser vos dons ?
1. ALLEMAGNE

Verein des Férderer des Katholischen Unx‘tversﬁo‘r ' Cérdoba (Arg.),
Bankhaus ID Herstatt, 6 Untersachsenhausen, Krgff}:{:?,i(onfo 506.564.

2. ARGENTINE

Hospital Universitario Internacional, Universidad Catélica de Cérdoba,
Cuenta n® 86/72/3. Banco ltalo-Belga, Cangalio 338, Buenos Aires.

3. BELGIQUE

- Au C.CP. 1967.19 de I'A.S.B.L. « Amis belges de I"Université catholique
de Cérdoba (Argentine) » & Bruxelles,

— Au C.CP. 657989 du « Fonds Léon Bekaert », rue Bréderode 2,
1000 Bruxelles {(avec mention : Cérdoba).

Ces deux associations émettent des aitestations fiscales permettant aux
donateurs de défalquer les sommes versées des revenus professionnels,
conformément & Varticle 54, § 4, du code des impdts sur les revenus.
Actuellement, ces. sommes peuvent &tre déduites & concurrence de 10 %
maximum de "ensemble des revenus nets. Elles sont & mentionner au cadre XV
de la déclaration. _ '
— Au C.CP. 2780.02 de la Bangue ltalo-Belge & Anvers, avec mention ;
compte 15216-1-00 PS, du Pére Jean Sonet (Cérdoba).

4. FRANCE
Les dons peuvent étre versés & la « Fédération francaise des Associations
d‘anciens éléves des Péres », 15, rue Louis David, Paris (162), compte courant
postal : - Paris 17.49.533 avec mention: « Pour Université catholique de
Cordoba ». Les dons seront affectés & l‘achat, en France, de livres et
d’équipement.

*  ETATS-UNIS: First National City Bank, International Banking Center,
399 Park Avenue, New York, NY 10022, Compte 3440457083 de la « Catholic
University of Cérdoba, Argentina ». % HOLLANDE : Amrobank, 595, Heren-
gracht, Amsterdam. Compte n° 41.62.46.907 « Katholieke Universiteit van
Cérdoba, Argentinié ». % ITALIE: Conto « Universitd Cattélica di Cérdoba ».
¢/c speciale n° 3212/47.341, Banco di Roma, sede di Roma, via del Corso.
*  SUISSE: . Compagnie de Gestion et de Banque, 8, rue de !“Université,
1211 Genéve 4, Suisse. Compte UCC 4255.

Editeur responsable : Jean van Halle, 25A, avenue René Gobert, 1180 Bruxelles. .

Imprimé en Belgique par les Imprimeries Mertens, s.a.. 123, rue Terre-Neuve, 1000 Bruxelles. .

16



