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Resumen: E| presente articulo resulta de una investigacion bibliografica en curso
sobre las practicas de evaluacién de aprendizajes en curriculos basados en competen-
cias. Se presenta el concepto de competencias desde un marco constructivista, enten-
diéndolas como un conjunto de recursos que son movilizados frente a una situacion
especifica para tomar una decision y resolver un problema de forma efectiva. El enfo-
gue por competencias ha llegado a los curriculos de varios paises y esto ha implicado
ajustar, revisar y articular todos los aspectos vinculados; entre ellos, la evaluacion de
aprendizajes. A partir de la revision y el andlisis de diversos autores, se proponen
cuatro dimensiones vinculadas a las practicas de evaluacion de aprendizajes basadas
en competencias: la planificacion, la recoleccion de informacion, el analisis y el informe
de resultados y la toma de decisiones.
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Abstract: This article is the result of an ongoing bibliographic research on learning
assessment practices in competency-based curricula. The concept of competencies is
presented from a constructivist framework, understanding them as a set of resources
that are mobilized in a specific situation in order to take a decision and solve a problem
effectively. The competency-based approach has reached the curricula of several
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countries, and this has implied adjusting, revising, and articulating all related aspects,
including learning assessment. Based on the review and analysis of various authors,
four dimensions linked to competency-based learning assessment practices are
proposed: planning, information gathering, analysis and reporting of results, and decision
making.

Keywords: skills, student evaluation, learning, curriculum

Introduccién

Este articulo constituye una adaptacion del marco tedrico y conceptual de las
practicas de evaluacion de aprendizaje en una propuesta curricular basada en
competencias. Su elaboracidn se basd en una revision bibliografica, para la cual se
consultaron distintas bases de datos, tales como EBSCO, Google académico,
Redalyc, Scielo y Scopus. Representa un avance de la investigacion que se esta
desarrollando como parte de la tesis del Doctorado en Educacion de la Universi-
dad Catdlica de Cdérdoba. En primera instancia, se aborda el marco conceptual, se
presenta el concepto de competencias, las caracteristicas de una propuesta
curricular basada en competencias y, por ultimo, se profundiza en las practicas de
evaluacion.

La aparicién del término competencia en el ambito educativo responde a las
nuevas demandas que se fueron dando tanto en los sectores econdmico, politico
y laboral, asi como en la empleabilidad y en la sociedad, en un mundo globalizado
caracterizado por un entorno complejo e incierto (Vergara, 2019). Estos cambios
permearon el ambito educativo y establecieron acuerdos, como el de Bolonia, con
el objetivo de construir un proceso comun para la Educacion Superior (Villa Sanchez,
2020). La Unién Europea, a partir de la Declaracion de Bolonia en 1999, propone
una reestructura del sistema universitario para lograr una transformacidén
metodoldgica y de los procesos de ensefianza (Leiva Guerrero y Campbell Esquivel,
2016). Este modelo llega a Latinoamérica a través de un grupo de representantes
de universidades europeas y latinoamericanas del Espacio Comun de Ensefianza
Superior de la Unién Europea, América Latina y el Caribe (UELAC), quienes aprue-
ban el llamado Proyecto Tuning (Gonzalez et al., 2004). En dicho proyecto, aparece
el término competencia, el cual involucra aspectos cognitivos, procedimentales y
actitudinales (Vergara, 2019).

Si bien el enfoque por competencias tuvo un origen polémico y fue objeto de
debate entre distintos autores, en la actualidad, se estd consolidando como una
orientacion ampliamente compartida y ha transformado la educacién en varios
paises que las han incorporado en sus curriculos (Diaz-Barriga Arceo, 2012). Las
competencias, desde un enfoque socioconstructivista, resaltan la integracién de
conocimientos, habilidades, actitudes y experiencias, entre otros, las cuales en-
tran en juego para resolver situaciones en diversos contextos (Manriquez Pantoja,
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2012; Moreno Olivos, 2012; Perrenoud, 2004). La incorporacion de las competen-
cias en los curriculos implica una reorganizacion y una transformacion en las prac-
ticas de ensefianza y en la evaluacion.

En este articulo, se proponen cuatro dimensiones vinculadas a las practicas
de evaluacion de aprendizajes basadas en competencias: la planificacion, la reco-
leccion de la informacion, el analisis de los resultados y la toma de decisiones por
parte del docente (Andersson y Palm, 2017; Curry et al., 2015; Fisher y Frey, 2014;
Olmos-Miguelafiez y Rodriguez-Conde, 2010; Van der Kleij et al., 2015; Wiliam,
2009).

Concepto de competencias en educacion

El concepto de competencias vinculadas a la educacidon aparece en escena
hace ya algunas décadas. En primera instancia, se las referia como "aprendizajes
de habilidades y destrezas para la vida" (Diaz-Barriga, 2011, p. 5). Esto ha gene-
rado opiniones diversas y ha sido abordado desde distintas corrientes de pensa-
miento, tales como el enfoque laboral, el disciplinario, el funcional, el
socioconstructivista o el pedagdgico didactico (Diaz-Barriga, 2011).

En este caso, se enmarca el concepto desde un enfoque socioconstructivista,
en tanto se reconoce al sujeto como constructor de su conocimiento, al aprendiza-
je en contexto y de forma graduada (Diaz-Barriga, 2011). Desde esta perspectiva,
las competencias refieren a la transferencia y aplicacion de lo aprendido en distin-
tos contextos para lograr aprendizajes a largo plazo (Manriquez Pantoja, 2012).
Moreno Olivos (2012) sostiene que las competencias se desarrollan y se constru-
ven a lo largo del tiempo en distintos contextos y no solo en la escuela. El autor
entiende a las competencias como una "movilizacién de saberes" (p. 6) que permi-
ten identificar opciones de respuesta ante distintos contextos y seleccionar un
plan de accién para resolver la situaciéon de forma efectiva.

Por su parte, Perrenoud (2004) define la competencia como "una capacidad
de movilizar varios recursos cognitivos para hacer frente a un tipo de situacion" (p.
11). Varios autores, como Bonnefoy Valdés (2021); Moreno Olivos (2012); Perrenoud
(2004); Tejada Fernandez y Ruiz Bueno (2016), destacan la importancia en esa
movilizacion e integracidon de los conocimientos, habilidades y actitudes. Ademas,
Perrenoud (2004) puntualiza que dicha movilizacién cobra sentido en un contexto
particular y Unico, lo que permite una accién adaptada a partir de procesos menta-
les complejos.

Propuesta curricular basada en competencias

El enfoque basado en competencias abarca "un conjunto de saberes integra-
dos que se ponen en juego para resolver problemas relacionados con la profe-
sidn; actuaciones pertinentes que requieren la movilizacién de un repertorio de
recursos" (Ampuero et al., 2014, p. 49). A esto, Fullan et al. (2014) agregan que
debemos formar estudiantes competentes en cuanto a la creatividad y la resolu-
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cion de problemas en forma colaborativa y que asi se construyan como seres hu-
manos sanos Yy holisticos para que puedan crear y contribuir a un bien comun.

Estas innovaciones a nivel de curriculo suponen cambios en diversas dimen-
siones que se relacionan entre si y se afectan unas a otras (Margalef Garcia y
Arenas Martija, 2006). Una propuesta curricular basada en competencias implica
un cambio de fondo en el que entra en juego la estructura y organizacion del
curriculo, lo que significa repensar las metodologias y las formas de evaluacion,
entre otros (Diaz-Barriga Arceo, 2012). El éxito de las transformaciones que llevan
adelante los centros educativos se relaciona, necesariamente, con las practicas
pedagogicas implementadas por los docentes: "Para lograr una educacion de ca-
lidad, es necesario transformar el corazéon de la educacién, el trabajo en aula"
(Pila Martinez et al., 2020, p. 219). Asi, los docentes aparecen como responsables
ultimos en aterrizar los modelos educativos en sus aulas (Diaz-Barriga Arceo, 2010).

Para desarrollar competencias en el marco de la educacion formal, es preciso
unir los saberes y su puesta en practica en situaciones complejas (Perrenoud,
2008). Varios paises han reformulado sus propuestas curriculares hacia el desa-
rrollo de competencias, han integrado competencias transversales y han asenta-
do mayor flexibilidad en los disefios curriculares (Vergara, 2019). Eso significa un
cambio en el rol docente y en el sistema de evaluacién, que apunta a un proceso
mas transparente de evidenciar el desarrollo de competencias, las cuales deben
ser reconocidas no solo en el ambito académico, sino también desde lo social,
cultural, politico y laboral (Leiva Guerrero y Campbell Esquivel, 2016).

El proceso de implementacién de un curriculo basado en competencias implica
un cambio en las practicas de ensefianza, que parte desde una reflexidon y concep-
tualizacién integral sobre qué aprender y cdmo aprenderlo. Eso requiere una for-
macién y un acompafiamiento de los docentes, en especial, en lo referido a las
practicas de evaluacion, ya que se han identificado como las que presentan mayo-
res dificultades (Villa Sanchez, 2020).

Practicas de evaluacion de aprendizajes

Hay varios conceptos que hacen referencia al tema de la evaluacidén; incluso,
abarca diversos significados que, en el idioma espafiol, suelen llamarse de la mis-
ma manera. Tal como lo plantean Ravela et al. (2017), "evaluar es una actividad
esencial y natural para el ser humano" (p. 31). En términos generales, la evalua-
cion de aprendizajes refiere a un proceso en el cual se recolectan y se interpretan
evidencias de aprendizajes, a partir de las cuales se emite un juicio informado
para tomar una decision sobre el progreso de los estudiantes (Zuiiga et al., 2014).
Asi, la evaluacion adquiere relevancia en el proceso de disefio, implementacion y
evaluacion de una innovacion curricular, ya que se sitla como herramienta estra-
tégica para planificar el proceso de ensefianza, en el cual el docente propone los
aprendizajes a alcanzar y las estrategias para lograrlo. Si la evaluacion no acom-
pafia, el marco curricular interferird de forma directa en los aprendizajes de los
estudiantes y obstaculizara la innovacidn curricular propuesta (Zufiga et al., 2014).
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El Centro Interuniversitario de Desarrollo de Chile menciona que, en el marco
de las innovaciones llevadas adelante a nivel universitario, es preciso analizar los
sistemas y procedimientos de evaluacidon (Centro Interuniversitario de Desarrollo,
2014). Afirma que "se requiere proponer lineamientos y criterios para un sistema
integrado y coherente de evaluacion y certificacion de aprendizajes para otorgarle
un marco de calidad a las innovaciones desarrolladas" (Centro Interuniversitario de
Desarrollo, 2014, p. 10). Los criterios identificados y los estandares de evaluaciéon
afectan de forma clara y profunda la efectividad del aprendizaje del estudiante (Zuniga
et al., 2014). Es decir que un buen disefio de evaluacién afecta la seleccion de los
enfoques de aprendizaje y la calidad de esos aprendizajes. Sobre esto, Ravela et al.
(2017) sostienen que las propuestas de evaluacién que realizan los docentes en el
aula son "un buen indicador de qué y cdmo enseifiamos" (p. 44). Una forma concreta
de poder cambiar las practicas de ensefianza es poniendo el foco en las propuestas
de evaluacion que se plantean y realizar una revision sobre ellas, ya que "las pro-
puestas de evaluacién en si mismas son un fuerte determinante de la experiencia
educativa de los estudiantes" (Ravela et al., 2017, p. 89).

A continuacidn, se presentaran las practicas de evaluacion de aprendizajes,
donde se identifican cuatro dimensiones: planificacion de la evaluacion, recogida
de informacidén, analisis e informe de resultados y, por ultimo, toma de decisiones.
Las tres primeras dimensiones se han adaptado de categorias tomadas por Ol-
mos-Miguelafiez y Rodriguez-Conde (2010) en el estudio que llevaron a cabo en el
2010 sobre el proceso de evaluacion por competencias en el Espacio Europeo de
Educacion Superior. Con respecto a la cuarta dimensién (toma de decisiones), se
propone con base en los aportes de varios autores (Andersson y Palm, 2017;
Curry et al., 2015; Fisher y Frey, 2014; Van der Kleij et al., 2015; Wiliam, 2009),
quienes coinciden en que la toma de decisiones por parte del docente respecto a
los pasos a seguir, luego de una instancia de evaluacién y su respectivo analisis,
es parte inherente de la evaluacidon formativa para mejorar los aprendizajes. Black
y Wiliam (1998a) definen a una practica de clase como formativa cuando la eviden-
cia sobre los logros de los alumnos es recopilada, interpretada y utilizada por los
distintos actores (docentes, aprendices o sus pares) para tomar decisiones sobre
como seguir la instruccion de forma mas fundamentada y con mayores posibilida-
des de mejora en comparacion con aquellas decisiones que se hubiesen tomado
sin dicha evidencia.

El disefio de la propuesta de evaluacion, asi como la comunicacién y el inter-
cambio entre el docente y los estudiantes, es un aspecto para considerar en esta
dimensién. Sobre esto, Bizarro et al. (2019) refieren a un proceso que parte de
identificar y comprender la competencia por evaluar, la propuesta de situaciones
desafiantes para los estudiantes, la seleccion de criterios para la construccion de
instrumentos, la comunicacidon de esas decisiones, la valoracion del desempeno vy,
finalmente, la retroalimentacion.

De esta forma, a partir de la revision bibliografica realizada, se proponen cua-
tro grandes dimensiones bajo las cuales se identifican categorias con sus respec-
tivos indicadores. Se disefia una tabla para presentar y sistematizar cada dimen-
sion, que incluye a los autores vinculados en cada caso.
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Planificacion de la evaluacion

Un aspecto esencial, a la hora de planificar la evaluacidn, es identificar y clari-
ficar su proposito (Bonnefoy Valdés, 2021; Moreno Olivos, 2012; Tejada Fernandez
y Ruiz Bueno, 2016). El poder dar respuesta a la finalidad que persigue la evalua-
cion es clave, ya que condiciona su disefio e implementacion (Villa Sdnchez y Poblete
Ruiz, 2011). Las instituciones de Educacion Superior que han optado por una pro-
puesta orientada a competencias deben acompafiar sus practicas de evaluacion
en esa linea. En este sentido, el rol docente y la toma de decisiones sobre su
propia practica se hace fundamental. La propuesta evaluativa requiere de una
reflexién y un analisis previo para poder recoger evidencia de la competencia que
se aspira desarrollar. Tejada Fernandez y Ruiz Bueno (2016) proponen "conside-
rar el modelo competencial de la Pirdamide de Miller (1990) que, de alguna manera,
clasifica dichos saberes de cara a su evaluacién en saber, saber cdmo, demostrar
como y hacer" (p. 22). De esta forma, los niveles de la piramide permitirdn eviden-
ciar distintos tipos de saberes involucrados a partir de una propuesta determina-
da (ver Tabla 1).

Tabla 1. Dimension Planificacion de la evaluacion

Autores

Indicadores .
vinculados

Categorias

Bonnefoy Valdés
(2021), Moreno
Olivos (2012),

Acreditativa: valora informacion aprendi-

; . da y desempefio de acuerdo con los nive-
¢Para qué eva- Y P

luar?: propdsito o
finalidad de la
evaluacion

les de logro.

Orientativa: identifica logros y guia al
estudiante para la mejora.

Toma de decisiones por parte del docente.

Tejada Fernandez
y Ruiz Bueno
(2016), Villa
Sanchez y Poblete

Ruiz (2011)

¢Qué evaluar?:
nivel de saber
involucrado para
la competencia
profesional (basa-
do en la Piramide
de Miller, 1990)

Saber: recuerda conocimiento e informa-
cién.

Saber cdmo: moviliza conocimientos en
un contexto particular.

Demostrar cdmo: representa como lo
haria a través de simulaciones.

Saber hacer / saber actuar: actia en un
contexto real o situacion profesional. Eva-
luar el saber como comportamiento.

Saber ser: integra aprendizajes y los de-
muestra en situaciones propias vincula-
das a la profesién y mantiene una actitud
favorable.

Hacer y ensefiar: dominio experto. Su-
pervisa el trabajo de otros.

Bonnefoy Valdés
(2021), Lozoya y
Cordero (2018),
Manriquez Pantoja
(2012), Tejada
Fernandez y Ruiz
Bueno (2016), Del-
gado-Garcia et al.
(2005)
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Categorias

Indicadores

Autores
vinculados

¢Como evaluar?:
disefio de activi-
dades de evalua-
cién

Proceso: comprender la competencia a
evaluar, seleccionar o disefar la situacion
significativa, identificar criterios para la
construccién de instrumento, comunicar a
los estudiantes.

Bizarro et al.
(2019)

Transparencia: informar al estudiante al
inicio de una actividad: objetivos, compe-
tencia, actividades, calendario, recursos,
tiempo.

Bizarro et al.
(2019), Boud
(2020)

Validez: con base en criterios claros, defi-
nidos y alcanzables. Alineamiento
curricular.

Abierto: habilita distintas respuestas /
desempenos correctos.

Mdltiple: varias instancias para que los
estudiantes demuestren sus aprendizajes.

Variado: diversas actividades de evalua-
cion en cuanto a complejidad y medios de
evaluacion.

Flexible: permite ajustes en tiempo, rit-
mo, recursos, materiales, niveles de difi-
cultad, Tipo de propuesta (atendiendo
intereses, motivacion), participacién de
los estudiantes.

Biggs (2006), Boud
(2020), Delgado-
Garcia et al.
(2005), Ibarra Saiz
y Rodriguez
Gbémez (2020)

Escenario para competencias profesio-
nales.

Situaciones y escenarios reales o autén-
ticos.

Diaz-Barriga Arceo
(2019), Leyva Cor-
dero et al. (2018),
Lozoya y Cordero
(2018), Moreno
Olivos (2012), Rios
Mufioz y Herrera
Araya (2017),
Tejada Fernandez
y Ruiz Bueno
(2016)

Modalidad: individual, duplas, en equipo.

Sumativa: al final de un periodo de ins-
trucciéon / aprendizaje.

Leyva Cordero et
al. (2018), Villa
Sénchez y Poblete
Ruiz (2011)

¢Cuando eva-
luar?: momento

Continua: durante el proceso de aprendi-
zaje.

Diagndstica: al inicio de un proceso de
aprendizajes, para identificar el nivel en
el que se encuentra el estudiante.

Bizarro et al.
(2019), Bonnefoy
Valdés (2021), Mo-
reno Olivos (2012),
Tejada Fernandez
y Ruiz Bueno
(2016), Villa
Sanchez y Poblete
Ruiz (2011)

Fuente: Elaboracién propia.
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Recogida de informacion

Recabar informacion valida sobre los aprendizajes de los estudiantes es un
elemento fundamental en todo proceso de evaluacién formativa (Wiliam, 2009).
Las decisiones implicitas en esta practica tienen que ver con el medio seleccionado
para obtener dicha informacién, es decir, el tipo de propuesta de evaluacion (Biza-
rro et al., 2019). Esta dimension despliega un amplio abanico de posibilidades en
la que se pueden identificar propuestas con énfasis en producciones escritas;
otras, a través de un medio oral o de disefios audiovisuales. Como se menciond
anteriormente, la seleccidn o construccidn del instrumento de evaluacién permitira
obtener un registro de los aprendizajes de los estudiantes (Bizarro et al., 2019;
Lozoya y Cordero, 2018).

Los agentes responsables de la evaluacién pueden ser el docente que insta a
una heteroevaluacion, el estudiante, sobre su propio desempefio dentro de la
autoevaluacion o la coevaluacion o evaluacién entre pares (Boud, 2020; Villa
Sénchez y Poblete Ruiz, 2011). Ver Tabla 2.

Analisis e informe de resultados

La instancia de analisis de la evidencia recolectada respecto a los aprendiza-
jes de los estudiantes debe influir en las decisiones que se toman a continuacion.
Las practicas relacionadas con la retroalimentacién se construyen de acuerdo con
los resultados de los aprendizajes logrados. Varias investigaciones coinciden en el
impacto que tiene la retroalimentacion en los aprendizajes (Andersson y Palm,
2017; Anijovich, 2019). "La retroalimentacidn consiste en devolver al estudiante
informacién que describa sus logros o progresos en relacion con los niveles espe-

Tabla 2. Dimension Recogida de informacion

Autores

Categorias Indicadores h
vinculados

:COmo?: 4 - . . Bizarro et al.
¢Como?: a traves Escrito, oral, audio, visual, entre otros.

de qué medio (2019)

éCon qué?: tipo Lista de chequeo, lista o escala de valora- | Bizarro et al.

de instrumentos cion, rabrica, ficha de observacién, infor- (2019); Lozoya y
mes. Cordero (2018)
Het | ion: d ¢ tudiant Bizarro et al.

. . eteroevaluacién: docente a estudiante. .

éQuién evaluard?: - ) _ (2019); Boud

agentes Coevaluacion: estudiante a estudiante. (2020); Villa
Autoevaluacién: a uno mismo. Sanchez y Poblete

Ruiz (2011)

Fuente: Elaboracion propia.
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rados para cada competencia" (Bizarro et al., 2019, p. 383). En ese sentido, el
momento y la frecuencia en el que se ofrece la retroalimentacion, asi como la via o
el medio y las estrategias utilizadas, repercuten en el progreso y proceso de cada
estudiante (Lopez-Pastor y Sicilia-Camacho, 2017; Magno y Lizada, 2015). Ver

Tabla 3.

Tabla 3. Dimension Analisis e informe de resultados

Categorias

Indicadores

Autores
vinculados

Retroalimentacion
en cuanto al mo-
mento y la fre-
cuencia

Inmediata: préxima a la instancia de
aprendizaje.

Diferida: distante a la instancia de apren-
dizaje.

Frecuente: conductora a lo largo del ciclo
de aprendizaje.

Puntual: en una instancia determinada
durante el ciclo de aprendizaje.

Retroalimentacién
en cuanto al foco

Valoracién de la persona: foco en la
autoestima y la motivacion.

Valoracién sobre desempefios y produc-
ciones: foco en la calidad y profundidad
de las tareas.

Valoracién sobre los procesos: foco en las
estrategias, identificacién de sus fortale-
zas y pasos a seguir para continuar me-
jorando.

Andersson y Palm
(2017); Anijovich
(2019); Bizarro et
al. (2019);
Bonnefoy Valdés
(2021); Boud
(2020); Rios
Mufioz y Herrera
Araya (2017);
Tejada Fernandez
y Ruiz Bueno
(2016); Villa
Sanchez y Poblete
Ruiz (2011)

Tipo de retroali-
mentacion

Evaluativa de premios y castigos: (ejem-
plo caritas felices, stickers, estrellas).

Evaluativa de aprobacién y desaproba-
cién: muestras de aprobacién/desaproba-
cién verbal y no verbal (contacto visual,
movimiento, respiracién, otros).
Descriptiva: especifica el logro o modo de
mejorar (uso de criterios).

Descriptiva que construye aprendizaje:
implica un didlogo con el estudiante para
reflexionar sobre el trabajo y los pasos a
seqguir.

Bizarro et al.
(2019); Lépez-
Pastor y Sicilia-
Camacho (2017);
Magno y Lizada
(2015)

Estrategias de
retroalimentacion

Compartir modelos o ejemplos, indicar
los errores y corregirlos, plantear pre-
guntas orientativas, sugerir recursos,
proponer trabajo con otro compafero
(tutorias).

Anijovich (2019);
Lopez-Pastor y
Sicilia-Camacho
(2017)

Fuente: Elaboracion propia.

120 Dialogoe Pedagégicss. Vol. 23, n.° 45, abril-septiembre 2025. Pégs. 112-125




V. Sanguinetti-Hasdovaz

Toma de decisiones

El enfoque formativo de la evaluacidon supone considerar la informacion obte-
nida a partir de las propuestas para la toma de decisiones que fomenten los apren-
dizajes (Fisher y Frey, 2014; Van der Kleij et al., 2015; Wiliam, 2009). Las practicas
de evaluacién formativa son las que permiten a los docentes obtener informacion
a tiempo sobre cémo estén aprendiendo los estudiantes (Fisher y Frey, 2014). A
partir de dichos insumos, se podran tomar decisiones sobre cdmo continuar con
los ajustes o las replanificaciones y las estrategias necesarias para continuar orien-
tando a los alumnos en su formacion (Anijovich, 2019). Sobre la evaluacién sumativa
o diagnostica, también puede adquirir un enfoque formativo si los resultados que
arroja se toman para revisar la planificacion o para retroalimentar a los estudian-
tes en sus aprendizajes (Black y Wiliam, 1998b; Taras, 2005). El foco formativo de
la evaluacién consiste en toda actividad realizada por un agente evaluador, ya sea
el docente o los propios estudiantes, que genere informacién util para la retroali-
mentacion y para asi decidir ajustes en las propuestas en funcién de las necesida-
des de los estudiantes (Black y Wiliam, 2009). Ver Tabla 4.

Conclusiones

La implementacidon de las practicas de evaluacién, con un enfoque basado en
competencias, representa un desafio, pero también una oportunidad. Los autores
consultados coinciden en que involucra desarrollar habilidades, movilizar e integrar

Tabla 4. Dimensiéon Toma de decision

Autores

Indicadores h
vinculados

Categorias

Andersson y Palm
(2017); Curry et
al. (2015); Magno
y Lizada (2015);
Van der Kleij et al.
(2015); Wiliam
(2009)

Sincrono: ajustes en tiempo real uno a
uno o discusién con toda la clase.

Asincrono: planificacién de clase posterior.

Momentos de
contingencia

Material o recursos adicionales, clase ex-

tra, instruccién guiada, clase magistral Bellert (2015);

rea, nueva consigna para hacer en clase.

Instruccion

Diferenciada, grupal.

Estrategia (presencial, video, etc.), tutorias entre Fisher y Frey
pares. (2014); Laud y

Patel (2013);
Rehacer la actividad como tarea o para Lopez-Pastor y
Tareas realizar en clase, nueva consigna de ta- Sicilia-Camacho

(2017); Magno y
Lizada (2015)

Fuente: Elaboracion

propia.
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conocimientos, actitudes y recursos para fomentar aprendizajes significativos y asi
preparar a los estudiantes para que sean capaces de enfrentar situaciones en con-
textos académicos, sociales y escenarios profesionales en un mundo dindmico y
cambiante. De esta forma, el desarrollo de competencias en el ambito educativo
implica un proceso complejo. Propone una perspectiva integradora en la cual, a
partir de un contexto o situacion real o auténtica, se articulen saberes, habilidades,
actitudes, valores y supuestos para actuar o tomar decisiones, que daran lugar a
nuevos aprendizajes para apuntar a una formacion integral de la persona.

El andlisis realizado en este articulo permite reafirmar que, en un enfoque
basado en competencias, es necesaria la revision y transformacién de la ensefian-
za y de la evaluacién de forma tal de que las practicas pedagdgicas estén articula-
das con el modelo educativo planteado por la institucion. La implementacion de un
enfoque basado en competencias requiere de un compromiso institucional y de un
acompafiamiento a los docentes.

En ese sentido, las practicas de evaluacion desempefian un papel clave, que se
enmarcan en un proceso continuo y formativo que permita una planificacion y recolec-
cién de las evidencias de los aprendizajes, asi como su analisis riguroso para la toma
de decisiones informada. Dichas dimensiones pueden permitir estructurar un proceso
evaluativo que facilite aprendizajes y favorezca el desarrollo integral del estudiante.
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