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Resumen: Este articulo presenta los resultados de una investigacién cualitativa en
relacién al docente orientador en la formacién docente inicial en la ciudad de Cruz del
Eje. El objetivo fue conocer e interpretar las concepciones de los docentes orientadores
y los recorridos pedagdgicos que definen el proceso de acompaiamiento en el periodo
de residencia. Por las caracteristicas de este objeto de estudio, se optd por un disefio
de investigacion cualitativo y de corte descriptivo comprensivo. El conjunto de estrate-
gias metodolégicas disefiadas (cuestionario con oracién incompleta, dibujos, role playing,
diagrama) se aplicé en un grupo focal de dieciséis docentes orientadores de nivel inicial
y primario con desempefio laboral en escuelas de gestion estatal y privada. Segun los
resultados, las concepciones de los docentes orientadores que desempefian su rol en
el marco del acompafamiento pedagdgico estan fuertemente arraigadas a parametros
tradicionales y, con menor fuerza, aparecen concepciones de tendencia constructivista.
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Abstract: This article presents the results of a qualitative research in relation to the
guidance teacher in initial teacher training in the city of Cruz del Eje. The objective was
to know and to interpret the conceptions of the guiding teachers and the pedagogical
paths that define the accompanying process during the residency period. Due to the
characteristics of this object of study, a qualitative and comprehensive descriptive
research design was chosen. The set of methodological strategies designed
(questionnaire with incomplete sentence, drawings, role-playing, and diagram), was
applied in a focus group of sixteen pre-school and primary level guidance teachers
working in state and private management schools. According to the results, the
conceptions of the guidance teachers who play their role in the framework of pedagogical
accompaniment are strongly rooted in traditional parameters, and conceptions of a
constructivist tendency appear with less force.

Keywords: didactic model, mental representation, teacher-student relationship,
residence.

Introduccion

Esta investigacion surgié orientada por la mirada reflexiva sobre la reforma
curricular en la formacion docente para los profesorados de educacion inicial y
primaria con vigencia a partir del 2008 en nuestra provincia de Cérdoba. Por otra
parte, se relaciona con los cambios propuestos para el campo de la practica do-
cente y se centra en las concepciones y los recorridos pedagogicos del docente
orientador segun la demanda vy resignificacion de este rol.

En el proceso de indagacién bibliografica, descubrimos la articulacién con la
linea de estudios sobre el pensamiento del profesor y conocimiento profesional en
la practica pedagdgica, lineas de estudio que, relativamente nuevas, forman parte
de un campo que se viene construyendo a partir de los afios sesenta y que logran
establecerse de manera interdisciplinaria. En este horizonte epistemoldgico, las
representaciones, las concepciones y las creencias constituyen un conjunto de
constructos a partir de los cuales interesa comprender como piensa el profesor,
qué piensa y por qué piensa de esa manera. Se abre una nueva perspectiva para
comprender las practicas y, por ende, para orientar la formacién al superar un
enfoque mentalista para objetivar una dimension tan subjetiva y de dificil acceso.

Quienes han abordado las lineas de investigacion centradas en el pensa-
miento y el conocimiento del profesor, tales como Smith (1983), Pérez Gomez (1997),
Erickson, (1986), Shulman (1986), Marrero (1993), Porlan y Rivero (1998), Clark y
Peterson (1990), Martin del Pozo y Rivero (2001) entre otros, coinciden en afirmar
que este paradigma se ocupa de reconocer el estatus de la profesion docente a
través de tres categorias desde las cuales se han producido diversas investigacio-
nes: a) los procesos de planificacion (pensamientos preactivos y postactivos); b)
la toma de decisiones interactivas y c) las teorias implicitas y las creencias del
profesor.
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Estos estudios encuentran un consenso en que las concepciones involucran
creencias e ideas que posee un maestro y que, si bien pueden ser generales o
especificas, son personales y poco elaboradas, carecen de fundamentacion teori-
ca y de rigor para mantenerse. Sin embargo, este tipo de conocimiento sirve de
soporte e influye directamente en su practica pedagdgica.

Por otra parte, en nuestro pais, se han realizado diversos estudios -como los
de Elena Achilli, Maria Cristina Davini, Gloria Edelstein, Adela Coria y Liliana Sanjurjo-
que demuestran que, en la formacion docente inicial, no solo se adquieren conoci-
mientos académicos, sino que es un proceso a través del cual se adquieren modos
de transmision, un modelo de interaccion y formas en que estos se incorporan a la
propia practica. Dichos estudios permiten conocer, desde un angulo de profundo
analisis, critica y reflexion, las condiciones materiales y simbdlicas que atraviesan
el dispositivo pedagdgico de la residencia. Asi también, estudios como los de Alliaud
y Duschatszky (1992) han focalizado en los relatos autobiograficos de residentes
y docentes y han descubierto que refieren a marcas, huellas, ejemplos (para se-
guir o no), modelos o contramodelos como un caudal de experiencias que les pro-
porciond una estadia prolongada en las instituciones escolares.

En el marco de esta formacion, es relevante destacar que la figura del docen-
te orientador no es un rol nuevo; tiene su desarrollo historico en el sistema educa-
tivo, desde los departamentos de aplicacion de las escuelas normales en adelan-
te. No obstante, en la expectativa de su reconocimiento y valoraciéon desde los
nuevos planes de estudio para la formacion docente inicial, se apela al ejercicio
activo y significativo de este histérico rol. En coincidencia con Loyola y Poliak (2002),
hay maneras de asumir la tarea de acompafante: permitiendo y abriendo espa-
cios a la recreacion, innovacion y construccion de significados, o bien, tendiendo a
una transmision ligada a parametros tradicionales que buscan la continuidad y
dificultan la construccidon de dichos espacios.

A partir de la experiencia como profesora de practica docente en las aulas del
profesorado de educacién inicial y primaria y del desafio de insertar y acompafiar a
los estudiantes practicantes en las escuelas asociadas, emergieron los primeros
indicadores para pensar progresivamente nuestro objeto de estudio; esto es que,
en las interacciones entre el residente y el docente orientador, se develan saberes,
concepciones y creencias que expresan un tipo de racionalidad, muchas veces, de
dominio tradicional. Dicho de otro modo, se identifica, a decir de Herndndez Ma-
chuca (2012), la pervivencia de aquellas concepciones y practicas que sobreviven
a través del tiempo y que se resisten al cambio, alin en contextos con exigencias
y necesidades diferentes o nuevas formas de concebir y promover la ensefianza,
donde prima el orden tradicional sobre otras alternativas.

Entre los principales problemas, es necesario tener en cuenta que los profe-
sorados forman a sus futuros docentes para su nivel de destino, pero no con
orientaciones para acompafar a practicantes o residentes. El docente orientador
participa en la formacion del residente desde su propia experiencia de ser docente
en dicho nivel y de haber sido residentes alguna vez, muchas veces adaptandose
a las logicas tradicionales de la formacion. A decir de Garcia y Garcia (en Sanjurjo,
2009), lo que sucede es que, generalmente, en los cambios que se piensan para

50 | Dratogae Pedagigécos. Aio XX, No 40, octubre 2022-marzo 2023. Pég. 48-67




A. M. Delgado

la formacidon docente, los profesores orientadores no son convocados a participar;
entonces, ellos ignoran los analisis que se hacen de las practicas por lo cual es de
escaso impacto el aporte que puedan hacer al sistema formador, sobre todo en
relacion al desarrollo profesional. Esta brecha se hace mas profunda cuando se
piensa en la transformacion curricular de los profesorados en mas afios y otras
l6gicas pedagdgicas y didacticas que, en muchos casos, producen una suerte de
antitesis, en tanto el encuentro de dos universos especificos para la formacion del
estudiante con el sentido escolar de formar a los nifos.

De esta manera, el objetivo de esta investigacion se centré en inferir los mo-
delos pedagdgicos presentes en las residencias, entre los que se evidencian las
concepciones de orden tradicional y constructivista, las cuales aparecen con me-
nor fuerza.

Reivindicar lineas tedricas vinculadas a las teorias implicitas -en el marco de
un nuevo contexto curricular que resignifica la funcion del docente en el acompa-
flamiento a los residentes- puede contribuir a la reflexion en la toma de decisiones
a nivel curricular, provincial y local, y comprobar en la practica lo que los actores
exponen desde sus concepciones respecto de su propio rol y en relacion a los
residentes. Por eso, pensamos que esta investigacién es clave al momento de
elaborar propuestas para el mejoramiento del campo de la practica en la forma-
cién de formadores.

A continuacién, se exponen los conceptos tedricos de mayor relevancia que
guiaron la investigacidon, los aspectos metodoldgicos, sus fases, participantes e
instrumentos utilizados. Finalmente, se expresan las conclusiones a las que se
arribaron.

La figura del docente orientador en el contexto de la reforma curricular en la
provincia de Cérdoba

Para Foresi (2009), el docente orientador o profesor coformador "es el docen-
te que recibe practicantes o residentes en los grupos-clase que tiene a su cargo
en las instituciones educativas, hoy denominadas escuelas asociadas y realiza el
seguimiento individualizado en la formacion en terreno de los futuros docentes"
(en Sanjurjo, 2009, p. 223). A decir de Perrenoud (2001), los docentes de grado
son "formadores en terreno", pero -en nuestra provincia- se utiliza el término
docente orientador, con la intencionalidad de significar una actividad colaborativa
que es necesario llevar a cabo en una labor junto a maestros y profesores de
practica en el trayecto y en el itinerario formativos.

El trabajo del coformador es muy movilizador, ya que pone en juego las pro-
pias contradicciones, las marcas de las propias biografias escolares y las huellas
de tradiciones formativas, siguiendo a Davini (2008), como lo son la tradicion
normalizadora-disciplinadora, eficientista o la academicista de corte tradicional (ver
Cuadro 1).

La misma autora también expone el enfoque practico o hermenéutico como el
critico y el de la complejidad en oposicion al tradicional que, apoyados en una
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metodologia cualitativa, otorga relevancia a la subjetividad del sujeto como actor
que da valor y sentido a sus propias practicas.

Desde un enfoque critico heredero de los aportes de Bourdieu (1990), la prac-
tica se lleva a cabo en espacios histéricamente constituidos para responder a
intereses especificos. El habitus profesional actia como mediador entre los saberes
y la situaciéon que exigen una accion, ya que la accion pedagdgica signada por un
alto grado de imprevisibilidad e incertidumbre no siempre se apoya en los conoci-
mientos tedricos, sino que recurre a formas internalizadas. La revision de estos
esquemas internalizados posibilita la construccién de una practica mas coherente
con los propios principios y teorias a las que adherimos.

De esta manera, afirmamos que, en los procesos de acompafiamiento a los
residentes, los docentes orientadores actualizan concepciones que expresan ma-
trices en las que se pone en juego la fuerza de la intersubjetividad a través de
redes de experiencias, saberes, historias, deseos y resistencias.

En estos espacios, el residente espera ser acompafado, guiado, ayudado a
crecer en si mismo y en sus posibilidades, aspira a descubrir la clave para ingresar
en la red de significaciones que circulan acerca de la practica. Pues el ingreso a las
instituciones educativas (escuelas asociadas), desde el lugar de practicantes o
residentes, deberia tender a lo que denominamos junto a Larrosa (1995) y
Perrenoud (2001) "experiencia formativa", concepto que remite a todo aquello
que se aprende de la experiencia mientras se vive, es lo aprendido en tanto "nos
pasa" como sujetos, por oposicion a lo que simplemente pasa.

Cuadro 1: Tradiciones pedagégicas que subyacen a la formaciéon docente

Modelo clasico "bajar a las escuelas”

Campo de aplicacién (de conocimientos, métodos, técnicas
para ensefar de acuerdo al desarrollo tedrico de la época).
Alto contenido normativo, paralelo a la preocupacion por as-
pectos metodoldgicos.

Normalizadora-
disciplinadora
"El buen docente"”

Campo de transmisién de disciplinas (centrado en el saber).
Buena transmision de conocimientos, paralelo a disefios
metodoldgicos definidos por expertos.

Académica
"El buen ensenante”

Campo de transmisién de técnicas (planificacién por objetivos
operacionales, instruccion programada, evaluaciéon de aprendi-
zajes por medicién). Buen manejo y aplicacién de técnicas,
paralelo a la funcion basica de y la razén de ser de la escuela.

Eficientista
"El buen técnico"

Campo de la metodologia cualitativa (valor de los significados,

Hermeneutico - peso de los contextos sociales, voces de los profesores, la
Interpretativa narrativa como herramienta para la construccién de los discur-
Docente guia sos). Contribuye a configurar con fuerza otros enfoques de

construccién para la practica de la ensefianza.
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Desde los institutos de formacién docente, se les solicita a los docentes
orientadores que aporten, desde su trayectoria pedagdgica, sugerencias y orien-
taciones a la propuesta aulica disefiada por el residente, que lo oriente sobre la
realidad del aula, para retroalimentar la teoria abordada por el alumno y que,
basicamente, compartan experiencias e iniciativas concretas, procedentes de la
practica cotidiana. Se entiende que en el conjunto de actividades esperadas por el
docente orientador se forme una identidad que promueva la construccién de apren-
dizajes esperados durante la residencia. Es decir, un proceso de acompafiamiento
en el que se destaque una practica reflexiva para iniciar al principiante en el "razo-
namiento profesional que sin volver la espalda a los saberes y a los principios,
toma y deja, arregla e improvisa para crear una pedagogia que corresponda a la
persona del docente y a la realidad de su clase" (Perrenoud, 2007, p. 230).

En esta investigacidon, se sostendra que las concepciones son un conjunto de
ideas, de valores, de creencias, opiniones y conceptos que un sujeto construye
acerca de una determinada realidad a partir de sus vivencias o experiencia vivida
por insercion en dicha realidad. Todo lo anterior influye en sus acciones, discurso y
modos de expresion. Su trasfondo son las representaciones sociales de las que
forman parte y sobre las que se construyen. En este sentido, guardan relacion los
estereotipos sociales y el habitus de los docentes.

Por su alto componente subjetivo (impregnadas de ideologias y valores mora-
les), forman parte de las teorias implicitas; esto es que no son teorizaciones cons-
cientes ni aprendizajes académicos y que se han convertido, de manera significa-
tiva, en creencias y pautas de actuacidén concreta. En consecuencia, afirmamos
que son un tipo de conocimiento distinto al académico, saberes de sentido comun
o de experiencia. Se trata de teorias pedagdgicas de elaboracién personal forja-
das sobre saberes pedagdgicos histéricamente transmitidos y que, generalmen-
te, tienden a la reproduccion de modelos tradicionales.

Las concepciones constituyen barreras u obstaculos para adoptar perspecti-
vas o practicas diferentes cuando se identifican, en las practicas, las que sobrevi-
ven a través del tiempo y que se resisten al cambio.

Desde nuestra postura, la transformacion curricular puede ser una oportuni-
dad para resignificar este historico rol, a partir de la construccion de espacios que
permitan pensar y revisar las concepciones que subyacen a las practicas de acom-
pafiamiento en las residencias y los modelos pedagodgicos que las sustentan.

Metodologia

Esta investigacion se enmarca en un estudio cualitativo y de tradicion
fenomenoldgica, como la mejor opcion para visibilizar, en términos descriptivos, a
una practica educativa a la que subyacen concepciones necesarias de ser com-
prendidas a partir de procesos de reconstruccion e interpretacion de las logicas
que las producen.

Como investigacién comprensiva, se pueden buscar sus raices en la
fenomenologia, escuela de pensamiento filoséfico creada por Husserl (1859 - 1938)
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en los primeros afios del siglo XX. Segun Husserl (en Habermas, 2002), la tarea de
la filosofia fenomenoldgica es constituir a la filosofia como una ciencia rigurosa, de
acuerdo con el modelo de las ciencias fisico-naturales del siglo XIX, pero diferen-
ciandose de esta por su caracter puramente contemplativo. Como diferencia fun-
damental de la investigacion fenomenoldgica, frente a otras corrientes de investi-
gacion cualitativa, destaca el énfasis sobre lo individual y sobre la experiencia
subjetiva: la fenomenologia es la investigacion sistematica de la subjetividad. Per-
mite describir los significados vividos existenciales, significados en los que esta-
mos inmersos en nuestra vida cotidiana, y no relaciones estadisticas a partir de
una serie de variables, el promedio de tales opiniones sociales o la frecuencia de
tales comportamientos. Lo importante es aprehender el proceso de interpretacion
por el que la gente define su mundo y actla en consecuencia. De esta manera, el
fenomendlogo intenta ver las cosas desde el punto de vista de otras personas al
describir, comprender e interpretar.

Las estrategias de recoleccién de datos (técnica e instrumentos) se disefia-
ron procurando una impronta propia y original. En la Tabla 1 se detalla la organiza-
cion del proceso metodoldgico.

Para este estudio, se contd con la participacion de dieciséis? docentes
orientadores pertenecientes a dos escuelas, una de gestién estatal y otra privada
de la ciudad de Cruz de Eje, quienes fueron seleccionados segun los siguientes
tres criterios que organizaron la decision muestral:

- Heterogeneidad: docentes de escuelas asociadas que hayan recibido estudian-
tes residentes en el nivel inicial y primario de gestion estatal y privada.

- Homogeneidad: docentes de escuelas asociadas que hayan recibido estudian-
tes residentes en el marco del nuevo Plan de Estudio por Resolucién 628/08 en
el cual se enmarca la concepcién docente orientador,

- Accesibilidad: de acuerdo a las consideraciones pragmaticas en las pautas de
muestreo, la accesibilidad permite el desplazamiento frecuente del investigador
hacia un problema que requiere de una investigacion participativa (Hammersley
y Atkinson en Valles, 1999, p. 92). Para esta investigacion, la accesibilidad per-
mite el desplazamiento frecuente hacia los docentes orientadores de las escue-
las de nivel inicial y primaria de gestion estatal y privada.

2 Los participantes investigados desempefian su rol docente en escuelas comunes de la ciudad de Cruz

del Eje. Dicha ciudad se encuentra al noroeste de la provincia de Cérdoba a unos 150 km aproximada-
mente. Estos participantes pertenecen a dos de las escuelas de esta ciudad. Una de ellas es de gestion
privada confesional catdlica. Se encuentra en la zona urbana, situada hacia el norte de la ciudad de
Cruz del Eje. De los ocho participantes de esta escuela, tres pertenecen al Nivel Inicial y cinco, al Nivel
Primario. En la actualidad, cuenta con cuatro niveles de ensefianza: inicial, primaria, secundaria y
terciaria.
En relacién a la escuela de gestidén estatal, se encuentra al norte de nuestra ciudad y estd inserta en
una zona urbana periférica, dentro de un contexto de importantes demandas socioeconémicas, afectivas
y culturales. De ocho participantes, cinco desempefian su rol en el nivel inicial y tres, en el nivel
primario. Actualmente, posee dos niveles de ensefianza: inicial y primaria.
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La experiencia en el campo de la practica docente nos permitié identificar los
casos de docentes que han receptado a los estudiantes residentes desde la pri-
mera cohorte en el marco del desarrollo curricular por Resolucion Ministerial 628/
08 del nuevo plan de estudio y de la Resolucion 93/11. Por ello, podemos decir que
la seleccion de los participantes se corresponde por medio de la técnica de ideal
tipica, la cual es expuesta por Babbie (1995) como una clase de muestreo no
probabilistico, donde se opta por una muestra teniendo en cuenta el conocimiento

de la poblacién, su naturaleza y los objetivos de la investigacion,

Tabla 1. Momentos y estrategias metodoldgicas

Primer momento
Construccién de
categorias a priori

Segundo momento
De disefio y aplicacion de
estrategias metodoldgicas

Grupo focal

Tercer momento
De anélisis e interpretacion
Codificacion y
categorizacion de datos

Concepciones de los do-
centes orientadores que
definen el acompaha-

miento en la residencia.

Objetos
representacionales:

- Figura del docente orien-
tador (desde sus propias
representaciones).

- Figura del residente (des-
de las representaciones
del docente orientador).

Cuestionario con oracio-
nes incompletas. Uso de
la metafora y el dibujo.

- El docente orientador es
para mi como...

- El residente es para mi
como...

Elaboracion de matrices
con codificacién
alfanumérica de las
metaforas.

- Identificacién de prime-
ras categorias.

- Categorias emergentes.

- Observacién de marcas,
huellas y perspectivas en
dibujos.

Los recorridos pedago-
gicos:

Modos de participacion del
docente orientador en pro-
cesos de coformacion.

Cuestionario con oracio-
nes incompletas:

¢Qué aspectos/actividades
consideras mas importantes
en el acompafamiento en la
residencia?

Diagrama
Sobre circuito de actividades

Codificacion
alfanumérica:

- Nube de palabras: pro-
grama WordClouds.com

- Cuadros comparativos.

Caracteristicas de la
relacion educativa entre
el docente orientador y
el residente en tanto
reconocimientos mutuos

Relacién educativa

Role playing

Evaluar la planificacién al
residente

Seleccion de segmentos
significativos de la drama-
tizacién desde los distintos
roles.
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Las metaforas del docente orientador: Sobre su propia figura y sobre la figu-
ra del residente

Las personas en la vida cotidiana utilizamos multiples analogias o similes, las
cuales ofrecen modos indirectos que permiten conocer creencias, concepciones y
representaciones. Para Tenutto (2014), en el aspecto légico, la metafora apunta a
la representacion que logramos formarnos de la cosa; partiendo de que es real,
pero subjetiva y, como representacion, es algo ideal o l6gico, pero como objeto del
sujeto que la piensa y le otorga ciertas propiedades.

En esta investigacion, se utilizd la metafora sustitutiva, aquella en la que los
investigados debieron completar un enunciado metaférico utilizando una compa-
racion literal para completar dicho enunciado. Este tipo de metaforas se entiende
como aquella en la que se propone un enunciado metaférico y se puede sustituir
por una comparacion literal equivalente segln la percepcién del sujeto.

Para Lakoff y Johnson (2001), la esencia de la metafora consiste en que se
entiende y experimenta un tipo de cosas en términos de otra. Nuestros sistemas
conceptuales estan constituidos para operar metaféricamente, es decir, la mayoria
de conceptos son comprendidos en términos de otros conceptos mas familiares.

La metafora impregna la vida cotidiana; no solamente el lenguaje, sino el
pensamiento y la accion. No son solo fendmenos estéticos, sino, particularmente,
cognitivos e involucran nuestra concepcion del mundo.

Es relevante destacar que, en una entrevista, no siempre circula estrictamen-
te por el mundo de la razén. Una frase, un objeto, una situacion sirven para mos-
trar como piensan los actores en relacion a un problema y sus elecciones configu-
ran diferentes estilos que actlian como hacedores de contextos. Pues no hemos
de olvidar que las practicas docentes y los procesos de acompafiamiento pedago-
gicos en las residencias no solo ocupan un tiempo y espacio escolar, sino también
un tiempo interno del docente que ha de acompanar.

En los esquemas 1 y 2 se presenta la organizacion de las metaforas emergen-
tes, cuyo procedimiento se explicard en la metodologia.

Esquema 1: Metaforas emergentes sobre las concepciones del docente orien-
tador sobre su propia figura

TRADICIONALISTA. MODELOS PEDAGOGICOS EN LA FORMACION DOCENTE CRITICO
Tradicion normalizadora, Hermenéutico/culturalista.
ici Racionalidad

"
Racionalidad | constructivista
tecnocritica/conductista A 4 o

A 4
A 4

<
CONCEPCIONES DE LOS DOCENTES ORIENTADORES
SOBRE SU PROPIA FIGURA
SUPER TUTOR l v
H ___________________ _ ________
¥ | EL DOCENTE ORIENTADOR PARA MI ES COMO... " FACILITADOR DE
i > PROCESOS

BUEN PASTOR I
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En el esquema 1, se organizan las concepciones (metaforas) de los docentes
orientadores sobre su propia figura. Dos de ellas se corresponden con los mode-
los pedagdgicos tradicionalistas conductistas: el "docente orientador como super
tutor" y el "docente orientador como el buen pastor", mientras que solamente una
de ellas se corresponde con el modelo critico y constructivista: el "docente orien-
tador como facilitador de procesos".

En el esquema 2, podemos observar que, entre las concepciones (metaforas)
de los docentes orientadores sobre la figura del residente, dos de ellas se corres-
ponden con los modelos pedagogicos tradicionalistas conductistas: el "residente
como animador" y el "residente como eterno nifio", mientras que solamente una
de ellas se corresponde con el modelo critico y constructivista: el "residente como
participe de su propia practica".

Con respecto a las metaforas del "docente orientador como el "sUper tutor y
buen pastor”, descubrimos que, en este docente, perviven concepciones sobre el
"buen docente" en el marco de un discurso prescriptivo y tradicional. La imagen
del sUper tutor o buen pastor involucra fuertemente el legado del mandato
sarmientino en el que el docente aparece como un modelo digno de ser emulado
por los futuros maestros. Por mucho tiempo, el procer, el padre del aula, fue al-
guien grande a quien se debia venerar.

Contrariamente, desde un movimiento de renovacion pedagdgica por parte
del escolanovismo aparecen nuevas formas de relacién, donde el docente es
mas un guia del alumno, que le permite desarrollar una actitud mas dinamica,
activa y creativa. La metafora del docente orientador como "facilitador de procesos"
involucra un enfoque en el cual, en lugar de modelar el comportamiento deseado,
el docente se dispone como un facilitador, tratando de evocar determinadas cua-
lidades: trayectorias, reflexiéon y autonomia en los alumnos, para plantear deter-
minadas situaciones, como crear dudas, alentar a que elaboren sus propias ideas,
las pongan a prueba de diversas maneras y, luego, muestren su propia com-
prension.

Esquema 2: Metaforas emergentes sobre las concepciones del docente orien-
tador sobre la figura del residente

TRADCIONALISTA. MODELOS PEDAGOGICOS EN LA FORMACION DOCENTE CRITICO
Tradiciéon normalizadora, Hermenéutico/culturalista.
demi ici Racionalidad

Racionalidad constructivista
tecnocratica/conductista A 4 <
<

CONCEPCIONES DE LOS DOCENTES ORIENTADORES
SOBRE SU PROPIA FIGURA

A 4
A 4

ANIMADOR i -
LI B R A s .
5 1 EL RESIDENTE ORIENTADOR PAR MI ES COMO... = PARTICIPE DE SU
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Respecto de las metaforas del residente como "animador y eterno nifio", se
relacionan con una mirada simplista de la maestra quien cuenta con dotes de
actuacion y sobreactuacion para animar a los nifios. Este suele ser un patron
comun en las maestras del nivel inicial por trabajar con los mas chiquitos. Por otro
lado, la maestra jardinera debe ser joven, linda, dulce y feliz; también, debe llevar
constantemente sorpresas al aula para mantener el interés de los educandos. El
docente debe hacer siempre presentaciones magicas. Se devela, en este sentido,
una tendencia a la infantilizacion del residente. En este contexto, podriamos ex-
presar también, desde este punto, un importante problema de la practica y es
que, en el marco de las cualidades con las que debe contar una docente de nivel
inicial y primario, el conocimiento no ocupa ningun lugar; pareciera que con ser
afectiva y juguetona alcanza.

Finalmente, la metafora del residente como "participe de su propia trayecto-
ria" se enmarca en la linea de pensamiento de Paulo Freire, en tanto la posibilidad
de ejercer una practica profunda en la apertura al otro, practica en la que el dialo-
go pasa a ser una exigencia epistemoldgica. Formar para una vivencia socialmen-
te comprometida, cuya reflexion compartida genere autorias multiples, pues Freire
tematiza el lugar de los sueios posibles en la practica de una concepcién liberadora
de la educacién. En este sentido, los supuestos pedagdgicos propios de esta co-
rriente estan entramados en una labor de mediacion, de acompafiamiento, de
ayuda pedagogica y didactica.

Cobra fuerza en esta linea el concepto de alteridad. Para Onfray (1999), el
término se aplica al descubrimiento que el yo hace del otro, lo que hace surgir una
amplia gama de imagenes del otro, de nosotros, asi como visiones multiples de él.
La alteridad conlleva a ponerse en lugar de ese otro, considerando y teniendo en
cuenta el punto de vista, la concepcién del mundo, los intereses, la ideologia del
otro y sin dar por supuesto que la de uno es la Unica posible.

Estas metaforas emergentes se complementaron con los dibujos que los do-
centes participantes realizaron, a través de los cuales profundizamos el analisis
en otros aspectos, como -por ejemplo- la analogia del vinculo educativo con el
vinculo padres e hijos. Asi, por ejemplo, en la metafora del "docente orientador
como sUper tutor", prevalece una omnipotencia (super tutor) que le otorgaria su
saber y experiencia. En general, las experiencias y concepciones que se han ge-
nerado sobre los modos de asumir la funcidon de formar en residencias en el marco
de tutorias, a decir de Edelstein y Coria (1995), Davini (2008) y Sanjurjo (2009),
han estado marcadas por perspectivas verticalistas.

Para Edelstein y Coria (1995) en la formacién docente, la mimetizacién refiere
a una especie de investidura con las caracteristicas del nivel para el que se forma.
En este sentido, en lugar de fortalecer la tendencia a una mayor cualificacion de la
docencia, acentla visiones desvalorizantes muy instaladas en el imaginario social
y que llegan a arraigarse en los propios docentes.

El mito de la nifiez feliz, la maestra feliz, la armonia y la afectividad es el nucleo
desde el cual, muchas veces, se forma a los futuros maestros para los niveles
inicial y primario. Uno de los grandes obstaculos es que se piensa que, para edu-
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car a los chicos mas pequefios, basta con algunas canciones y dos o tres herra-
mientas basicas. Se infantiliza un vinculo educativo que hoy es de una gran res-

ponsabilidad.

En la Tabla 2 se presentan algunos de los dibujos analizados.

Entre otros elementos analizados en los dibujos, la falta de perspectiva es un
indicador de la inhibiciéon de la descentracion de concepciones tradicionales que
reconocen al estudiante como carente de saberes para la formacion en la practica

Tabla 2: Dibujos y metaforas sobre las concepciones de los docentes

orientadores

Concepciones de los docentes orientadores
Modelo pedagégico Metaforas
en la formacion - - ”
docente El docente orientador es El residente es para mi
para mi como... como...
Tutor de la planta Payaso
(debe crecer derecha) (divertido/sonriente)
Super tutor - Animador
— &L
- r i
Normalizadora- ;
disciplinadora h
Racionalidad B s
tecnocrética Pepe Grillo Pollito
(la voz de la conciencia) (necesita cuidado)
uen pastor erno nino
‘C‘_'_
Faro (guia) Camino (guia)
Hermenéutico- Facilitador Participe de su propia
critico f ;'f[ i de procesos yectoria
e o
Racionalidad .| "
interpretativa t e ‘

Nota: Se presentan algunos de los dibujos (6 de 16) representativos de las metaforas
emergentes. Los dibujos fueron interpretados en complementacion con las razones atri-
buidas por los docentes a las metaforas.
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y al docente, como el duefio de esos saberes. De esta manera, se autoafirman
modelos basados en la reproduccién de mitos y mimetizaciones para el nivel para
el cual se forma. No obstante, observamos que, en el ambito escolar y también en
el extraescolar, aparecen, como otro indicador de las concepciones constructivistas,
el faro, el barco o el camino, que asocian categorias como guia, recorrido, trayec-
torias.

En este sentido, los recorridos pedagdgicos del docente orientador pueden
ser la expresién de modelos verticalistas/tradicionales o constructivistas porque
las concepciones que cada docente tenga de su rol y su funcidén en el periodo de la
residencia actualizaran, también, un modelo asumido.

Para describir los recorridos pedagdgicos, los docentes realizaron una acti-
vidad grupal en la que el colectivo docente debia reconstruir por fases las distintas
actividades (ver Diagrama 1).

En el diagrama pueden observarse un conjunto de fases o pautas cefiidas a
una rutina de actividades habituales y fijas en el proceso de residencia. El modo
de participacion pone énfasis en la asuncion de tareas mas por delegacion -que
corresponde a su participacion en el logro de los objetivos del dispositivo con el
cual se colabora- que, a decir de Perrenoud (2001), como vinculado al proyecto
personal profesional. En contradiccién, el trabajo de acompafiamiento propone

Diagrama 1: Actividades que integran los recorridos pedagogicos de los do-
centes orientadores

Actividades en las que participamos los docentes orientadores

=

Integrar al residente al aula, al conocimiento Transmitir nuestras experiencias en el aula.

del grupo de alumnos, a la observacion, Elaborar actlwdadesAteAmendo en cuenta la realldgid de
.y , los alumnos, las condiciones del contexto y necesidades
colaboracion y ayudantia.

de los chicos.

Docente orientador

Corregir planificaciones, secuencias didacticas, sugerir y Evaluar al residente, completar grillas de
prestar bibliografia, dialogar con el residente sobre su evaluacion. Hacer la devolucidn al residente
practica, su experiencia. Conversar con el profesor de y al docente de préctica sobre los aciertos y
practica sobre el proceso de aprendizaje del residente. los errores.

e
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una instancia para abordar el analisis de lo que ocurre en las escenas de las
practicas. A estos formadores en terreno (Perrenoud, 2001), no se los piensa
como auxiliares dociles de los profesores de practica, sino como aquellos que tie-
nen que encontrar su espacio en el dispositivo de la formacion, que, en la medida
en que estan asociados a los objetivos del proceso, encuentran su libertad para
realizar aportes con iniciativas concretas. Si lo observamos nuevamente, el pre-
sente esquema de analisis da cuenta de un recorrido lineal.

Para Davini (2008), en la "curvatura de la vara" en los discursos de las practi-
cas pedagogicas, tiende a hablarse de trabajo en red, en equipo y de lo
multidisciplinario, pero, como en los dibujos presentados anteriormente, la inme-
diatez de la imagen nos impacta rapidamente en lo atractivo o lo divertido y amo-
roso. No obstante, el contenido puede estar dotado de supuestos contradictorios.

Relacién educativa y alteridad

Analizar las interacciones entre residente y maestro de grado, tomando la
dimensién comunicativa, devela regularidades que subyacen a los intercambios y
vinculos entre estos actores. Loyola y Poliak (2002) expresan que pensar las rela-
ciones en términos de comunicacion permite incorporar nuevas categorias para
interpretar las negociaciones y conflictos que se producen, dotandolos de nuevos
sentidos.

Son diversos los factores que condicionan la construccion del vinculo pedagé-
gico entre docente orientador y residente y que lo configuran en un tipo de vinculo
pedagogico tradicional.

Entre uno de estos factores, encontramos el modo en que distintas situacio-
nes definen actos de comunicacion. En el marco de los estudios sistémicos de la
comunicacion, Watzlawick et al. (1971) utiliza los conceptos de escalada simétrica
(situaciones de competencia con base en intereses divergentes que no otorgan
beneficios a los involucrados) y complementaria (acoplamiento de intereses que se
plasma en una especie de pacto y que procura beneficios mutuos). De la aplicacion
de un role playing en un grupo focal con 16 docentes, se abordo el eje /a evaluacion
de las planificaciones que presentan los residentes. A continuacion, presentamos los
segmentos mas significativos.

Docente orientador: "éTrajiste las planificaciones? [...] Lo que vos tenés que
asegurarte es que ellos escriban porque es la forma de tenerlos quietos y aca lo
que veo es que vas pasando de actividad en actividad. [...] Advierto que los
chicos aca conocen las frutas basicas. Imaginate cuando les muestres el kiwi...
con lo caro que esta..."

La estudiante residente trae una propuesta de ensefianza sobre la célula
que no puede terminar de explicar a una docente orientadora que predice y le
previene sobre lo que puede pasar al trabajar con una fruta que los chicos no
conocen. En esta escena, la residente busca preservar su inclusion a través de su
formacion e innovacidén en su propuesta de ensefianza, mientras que la docente
hace primar sus criterios en desmedro de su propuesta.
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Se produce una escalada simétrica que lleva implicita una situacién de compe-
tencia por los espacios de incidencia.

Esto nos coloca frente a una posicion mas conservadora que critica, ya que
sostiene la inutilidad de cualquier tipo de lucha por transformar las condiciones
historicas. Contrariamente, desde una posicidon critica, tomando aportes de Bixio
(2010), el valor de la escuela no esta dado en la informacién que transmite, sino
en los modos como se trabaja dicha informacién, ya que los conocimientos son
una oportunidad para la socializacion.

Otro de los factores que condicionan el vinculo pedagodgico es la voluntad
para recibir a residentes. Para Loyola y Poliak (2002), la predisposicidon con que las
maestras encaran el acompafiamiento es un elemento de peso que signara la
comunicacién entre ellos y tefiira ese lazo durante el resto del periodo.

Docente orientador: "Pasaaaaaaaaaa [sentada desde el escritorio]. Hola,
nena, pasa, entra que estoy terminando de corregir unas evaluaciones...".

Y durante el debate con el auditorio, la participante expresa: "Yo he sido y
soy alguien de la forma en que me vieron durante la dramatizacién, muy
desilusionada por la escuela que tenemos hoy, y me han tocado practicantes
de todo tipo. Pero hoy te vienen con unos inventos [se toca la cabeza... provoca
risas en el auditorio] Se pierde eso que nosotros tratabamos éno?, de dar lo
mejor”,

Generalmente, en las escuelas en las que se realizan las practicas, la cuestion
de recibir o no a practicantes son decididas relativamente al margen del deseo del
maestro a cargo. Otro tema es que hay docentes que aforan a los practicantes de
otras épocas y expresan una nostalgia cuya actitud, muchas veces, influye en el
futuro docente, lo que causa -en algunas ocasiones- la notable disminucion de las
posibilidades de innovacion.

Consecuentemente, la relacion intergeneracional (con marcada asimetria) se
constituye en otro factor que condiciona el vinculo pedagdgico entre docente orien-
tador y residente, ya que se tiende a conservar la continuidad que obtura la inno-
vacion. De esta manera, aparece aquel docente que procura que su practica se
reproduzca imponiendo formas convencionales de dar clases que no vale la pena
cambiar, desestima el aporte de los nuevos y la novedad que traen consigo y
promueve la continuidad de la realidad escolar. En cierta forma, los residentes son
tratados como nifios, infantilizados y caracterizados desde sus carencias, por lo
que esta concepcidon impacta en la adaptacidon del residente a las pautas vigentes
en la escuela donde se realizardn sus practicas.

Nuestros hallazgos nos han permitido identificar aquellos factores que condi-
cionan la construccion de un vinculo basado en la alteridad. La pedagogia de la
alteridad conlleva ponerse en el lugar del otro alternando la perspectiva propia
con la de los demas. Esto nos recoloca en una cuestion ética, ya que el docente
orientador tiene la responsabilidad de generar un cuidadoso trabajo en pos de
construir vinculos que den lugar a la construccién de conocimientos compartidos.
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De esta manera, hemos tratado de descubrir las implicancias de las concep-
ciones en la construccion del vinculo pedagdgico y, en cuyas implicancias practicas
en el campo de la residencia, el residente queda sujeto a una posicidon, muchas
veces, subalterna.

En palabras de Lulo:

El pasado nos alcanza y nos afecta en forma de valores, costumbres, pre-
juicios, nos interroga, pues nos obliga a tomar decisiones, respecto de qué
debemos mantener y qué tenemos que desechar en funcion de nuestro
presente y en relacién con las posibilidades del futuro. (2011, p. 229)

El poder en la relacion educativa no debe ser visto como un aspecto negativo,
pues es inherente al proceso. Debe ser pensado y utilizado con responsabilidad.
No se trata de repetir viejas frases o metodologias de ensefianza, porque, alguna
vez, en caracter de alumnos, las escuchamos y sabemos que son efectivas, pero
tampoco se trata de eliminarlas por completo de nuestro vocabulario de manera
irracional. Los vinculos y las relaciones se interiorizan; de ellos, se aprenden, ins-
criben en el sujeto marcas que pueden tornarse constitutivas para el desarrollo
profesional docente.

Resultados y discusion

En los Gltimos afios, las instituciones de formadores de profesores de educa-
cion inicial y primaria han introducido innovaciones en el curriculum de formacion
con el fin de incorporar mejoras en las practicas. Entre algunos cambios, la mirada
se centro en el docente orientador como figura de significativa relevancia en la
formacion practica.

Las metaforas del "sUper tutor y el buen pastor" configuraron una imagen con
fuerte predominio en el poder superior de un maestro que aparece como un modelo
a ser venerado por sus dotes y mandato recibido de vocacion y cualidades morales,
ejemplares y normalizadoras. En el nlcleo de la tradicion normalizadora-
disciplinadora, ubicamos también el componente afectivo que asocia a la docencia
con un estilo pedagdgico analogo a la de un pastor cuya mision es conducir por el
buen camino, donde el poder se ejerce sobre un rebafio (que se deja conducir) y
cuya estrategia disciplinaria se halla en ciertos formalismos inherentes a un buen
alumno educado o civilizado al que solo se le reconoce como un ser de obligaciones.

En las metaforas del residente como "animador" y "eterno nifio", se dilucida-
ron metaforas asociadas a mitos que se reproducen en las practicas docentes,
especificamente, en el nivel inicial y los primeros grados de primaria. Se refuerza el
perfil de un docente que debe dar afecto, divertir y sorprender permanentemente
a los nifios, dejando, muchas veces de lado, la funcidon educativa. Por otro lado, tal
hallazgo dilucid6 la pertinencia de la formaciéon de profesionales para la primera
infancia, ya que siempre que se piensa en supuestos tradicionales, la formacion
pedagodgica para la misma no ha sido muy problematizada en este campo, hasta
estas Ultimas décadas, especificamente, a partir de los estudios de Harf et al.
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Metaforas como "eterno nifio" reivindican la tendencia de una transmision ligada a
parametros tradicionales que buscan la continuidad de toda realidad escolar. Tam-
bién el concepto de mimetizacion refuerza estos modos convencionales de trans-
mision que, en tanto investidura con caracteristicas del nivel para el que se forma,
acentla visiones desvalorizantes de la formacion docente, muy instaladas en el
imaginario social y que llegan a arraigarse en los propios docentes.

Alejandonos de opticas normativo-prescriptivas que marcan un deber ser y de
visiones ideales que, de algin modo, potencian aspectos regresivos de la practica
docente, pudimos identificar metaforas que dan cuenta de una tendencia pedago-
gica constructivista y critica: el docente orientador "como facilitador de procesos"
y el residente como "constructor de su propia trayectoria formativa". En este sen-
tido, el presente estudio nos permitid resignificar la figura de este docente con un
rol de mediacion y ayuda pedagogica al residente, donde el aprendizaje se pre-
senta como actividad compartida y el alumno puede participar desde sus saberes
previos, al reconocerse como un sujeto de conocimiento y de trayectoria. Puede
salirse de una interaccion marcada por una tensién que subyace entre lo permiti-
do vy lo prohibido. Se desliga de la posicion de subalternidad del estudiante dentro
del campo de la residencia.

Afirmamos que los modelos pedagdgicos tradicionales, a la vez que se repro-
ducen, se autoafirman a través de la formacion del profesorado. Estos impiden
cuestionar una practica situada, ya que las tendencias constructivistas solamente
aparecieron entre las metaforas con prevalencia en docentes que realizaron ca-
rreras universitarias y desempeiio docente en educacién superior. Esto nos invita
a cuestionarnos si un factor que incide en la movilizacion de esquemas tradiciona-
les pudiera estar relacionado a los aprendizajes de la capacitacién para la reforma
curricular de educacion superior y a la formacion universitaria como espacios de
formacién que brinden procesos y estrategias para la deconstruccion de legados y
tradiciones, a la vez que habilitan a la reconstruccion de sentidos.

Respecto de los recorridos pedagdgicos, se pudo observar que las implicancias
practicas de las concepciones configuran recorridos pedagodgicos de caracter pre-
dominantemente lineal. En los recorridos pedagdgicos que definen el acompafia-
miento de los docentes orientadores a los residentes subyace adn la concepcion
de un docente esencialmente técnico, cuya labor consiste en "bajar a la practica"
de manera simplificada el curriculum prescripto alrededor de objetivos de conduc-
ta y medicion de rendimientos. Siguen primando en la formacion practica el deseo
del docente orientador de un residente que se prepara para aprobar su residen-
cia con practicas modelos. Asi, los recorridos pedagogicos del docente orientador
son la expresion de modelos verticalistas/tradicionales o constructivistas. Su po-
der y estilo pedagogico estan influidos por su biografia escolar y la configuracion
historico-social de la profesion.

En cuanto a las caracteristicas de la relacion pedagdgica entre el docente
orientador y el residente en términos de alteridad, el estudio nos muestra que se
ve condicionada por tres factores: la escalada simétrica, la voluntad del docente
para recibir a residentes y la relacion intergeneracional. Estos factores obstaculi-
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zan la construccion de vinculos basados en la alteridad, ya que emerge con fuerza
la afioranza por practicantes de otras épocas, lo que obtura toda posibilidad de
construccidon de conocimientos compartidos e innovacion en la experiencia formativa
de la residencia. Su infantilizacion funciona en desmedro de una pedagogia de la
alteridad.

Los nuevos desafios de la formacion docente suscitan una mayor reflexion
sobre el tema del acompafiamiento como mediacién principal sobre la cualificacion
de las practicas. Desde esta perspectiva, entendemos el acompafiamiento peda-
gogico al residente como mediacion de desarrollo integral, que oriente a la actua-
cion transformadora de la comunidad. También, como una revitalizacion del que-
hacer educativo, como trayecto o recorrido complejo, a decir de Edelstein y Coria
(1995), laberintico. Esto posibilitaria que entre los saberes aprendidos en el insti-
tuto formador y las escuelas asociadas se construyan lugares en el que se revivan
historias y experiencias, se amplien sentidos, se confirmen y reorienten
intencionalidades y deseos. Siguiendo a Urbieta (2005), se trata de "un proceso
antropoldgico de maduracion y fortalecimiento de sentidos, que recupera animos
e internalizacién de relaciones y practicas a partir de los nuevos desafios consta-
tados en interacciones critico sistematicas con la realidad macro y micro del centro
educativo".

De esta manera, el acompafiamiento pedagdgico del docente orientador se
resume en la capacidad de coparticipar con el residente desde que inicia su proce-
so en la escuela asociada. Se trata de un cuidadoso trabajo para generar vinculos
que habiliten la construccion de un saber y un conocimiento compartidos. Lo con-
trario, se configura en redes relacionales cuyo efecto es el desconocimiento del
sujeto, en contraposicion a un trabajo colaborativo, que incluya el analisis y la
reflexion de lo que ocurre en las escenas de las practicas de ensefianza.
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