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Proyecto de investigacidn y formacidn docente

La pedagogia en (a escuela

Formacion de directivos del sub-sistema municipal de [a ciudad de Cérdoba

Director: Dr. Enrique Bambozzi (E-mail: bambozzi@infovia.com.ar)

Miembros integrantes: Lic. Juan José Ramirez - Lic. Liliana Arias - Lic. Martin Gonzdlez
Lic. Gabriela Trucchia - Prof. Carlos Pardo - Phillip Knlobloch (alumno de intercambio de Alemania)

El proyecto se origina en el seno del equipo de catedra de la Cj-
tedra de Pedagogia de la Carrera de Licenciatura en Ciencias de Ia
Educacion de la Facultad de Educacién y se inscribe en el Proyecto de
Voluntariado de la Facultad y del Vicerrectorado de Medio Universitario
de la Universidad Catdlica de Cordoba.

De esta manera, adherimos desde el espacio académico de la cien-
cia pedagdgica a un proyecto de voluntariado y solidaridad tendiente a
construir y formar integralmente a los ciudadanos.

Este proyecto se presenta como un espacio de articulacion entre Ia
Facultad de Educacion de la Universidad Catélica de Cordoba y el Siste-
ma Educativo Municipal de la Ciudad de Cdrdoba, especificamente la
Secretaria de Coordinacién y Gobierno.

ﬂust{iﬁmciﬁn

La modernidad transpone el saber pe-
dagogico en discurso escolarizado operan-
do de esta manera una re-colocacion no sélo
de la Pedagogia como campo disciplinar sino
tambien de los fines politicos y sociales a
los cuales aquella ciencia debia co-laborar.

En este escenario, la institucion educa-
tiva como aparato o dispositivo con manda-
to de fabricar la nueva ciudadania acorde a
las demandas de gobernabilidad de los nue-
vos estados modernos cobra un papel rele-
vante.

La crisis de la modernidad trae, conse-
cuentemente, la crisis de las instituciones
que colaboraron a desarrollarla: la institu-
cion educativa se sumerge en una crisis re-
flejo de la crisis social mas amplia.

Ubicandonos en los efectos de aquella
crisis en el contexto latinoamericano, las re-
formas educativas centran el eje de su ac-
cionar en la formacion y capacitacién de di-
rectivos como “agentes bisagras” entre las
macro-politicas y los procesos educativos
institucionales y aulicos.
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La Eedagﬁia en la escuela

En este punto, cobra singular importan-
cia la formacion de directivos no como dis-
positivo de reproduccion tecnicista sino, y
siendo coherentes con nuestro posiciona-
miento, como instancia de reflexion en tor-
no a la posibilidad de generar espacios en
donde la pregunta y el registro de la duda
se constituyan en generadores de respues-
tas alternativas.

Objetivo

Profundizar la dimension pedagdgica o
formativa de las instituciones educativas
municipales a través de la practica de los
directivos.

Poblacion

Equipos directivos de las 38 escuelas
municipales de la ciudad de Cordoba.

Metodologia de trabajo

- Entrevista con directivos.

- Visita a las escuelas.

) Cuestionarios.

- Talleres de formacion docente.

Temas de los talleres

a) La pedagogia en la escuela: educar y en-
senar.

b) El proyecto educativo: las intencionali-
dades.

c) El director de escuela como educador.
d) Taller de integracion.

PDuracion del proyecto

Segundo semestre de 2002.
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Resultados

El primer taller gir6é en torno al trabajo
sobre los no saberes de los directivos de
escuela como ambitos de posibilidad de
construccion de conocimiento. En un mo-
mento politico y social en que los directores
son considerados gestores en el sentido de
que estan expuestos a dar respuestas de
manera permanente, este primer encuen-
tro profundizé la alternativa del no saber
como ambito de recuperacion de la dimen-
sion pedagogica.

Se trabajo la concepcion de conocimien-
to como categoria y producto socio-historico
y la relacion entre el directivo (gestor) y el
no saber,

Entre los no saberes de los directivos
aparece en primer lugar “el no saber cémo
dar prioridad a lo pedagdgico” ante la in-
tensificacion de la tarea que esta traspasa-
da por lo técnico-administrativo. La catego-
ria intensificacion de la tarea docente surge
con potencialidad explicativa para avanzar
en proximas investigaciones.

El segundo taller gird en torno a la di-
mension pedagogica de la escuela superan-
do al campo curricular-escolarizado como
unico ambito posible de recuperar a la pe-
dagogia para avanzar, consecuentemente,
en practicas sociales y de intervencion co-
munitaria y familiar.

En este sentido, aparece como necesi-
dad el trabajo con los padres y en acciones
educativas con la familia para promover con-
diciones de educabilidad no en el sentido de
condicionante genetico sino, por el contra-
rio, como construccion socio-histoérica.

El tercer taller giro en torno a la pre-
gunta sobre el director, la posibilidad del
propio actor de objetivarse a partir de la
pregunta sobre su ser y sus condiciones.

Esta construccion intersubjetiva se
realizé a partir de la mirada de los propios
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directivos, de los padres, de los alumnos,
de la comunidad.

El resultado de este encuentro da
cuenta del directivo como un actor res-
ponsable de ofrecer respuestas acabadas

a todos los ambitos. Esta dimension, en la
que se trabaja la categoria de intensifi-
cacion docente, es susceptible de ser pro-
fundizada desde la mirada comunitaria y
familiar.
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