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Debido a la influencia que ejerce el desarrollo profesional docente en la practica
diaria en nuestras aulas, en este articulo hemos realizado una analisis de la situacién
en la que se encuentra la profesionalizacién docente en la actualidad, los modelos y
tendencias predominantes en la formacion del profesorado, para concluir identificando
qué medidas serian necesarias para mejorar dicho desarrollo profesional.
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Due to the influence of teacher professional development in daily practice in our
classrooms, in this article we have made an analysis of teacher professionalization at
present, the prevailing patterns and current trends in teacher education to conclude
by identifying what measures would be necessary to improve such professional
development.
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Formacién y actualizacién de la funcién docente

1. Introduccién

Actualmente, la escuela es conce-
bida como un espacio ecoloégico de me-
diacion reflexiva de los influjos de dife-
rentes culturas. Y en este contexto se
puede considerar que la principal fun-
cion de la escuela es proporcionar al
alumnado la capacidad de entender el
valor y el sentido explicitos o latentes
que reciben en su desarrollo como con-
secuencia de su participacion en la vida
cultural de la comunidad (Pérez Gémez,
1998).

Los docentes, por su parte, por ser
los agentes en los que se sustenta la
escuela, deben realizar un escrutinio
critico del contexto escolar, pero ¢ cua-
les son las verdaderas funciones del
docente?, ;qué rol desempefian en el
aula?, ¢(como llegan a ser profesionales
de la educacién?; es mas, ¢;realmente
son profesionales de la educacion? En
este articulo vamos a centrarnos en el
analisis de la carrera docente, desde
sus origenes hasta su finalizacion.

2. Fundamentacion: profesionaliza-
cion de la practica docente

Desde una cierta perspectiva socio-
logica de las profesiones, en su vertien-
te funcionalista, diversos estudios defi-
nen la docencia como una
"semiprofesion", en tanto no cumple con
los requisitos basicos para constituirse
en profesion o bien, como indica Santos
Guerra (2001), porque el docente se
mueve en un lugar intermedio y contra-
dictorio entre los polos de la organiza-
cion del trabajo. Las profesiones de cual-
quier ambito deben reunir los siguientes
rasgos: autonomia y control del propio

trabajo, autoorganizacion en entidades
profesionales, cuerpo de conocimientos
consistentes de raiz cientifica, control en
la preparacion de los que se inician en la
profesion, fuertes lazos entre los miem-
bros y una ética compartida (Fernandez
Enguita, 1991). En este marco, se han
intentado procesos de profesionalizacion
docente, que buscan corregir aquellas
deformaciones que no conforman los ras-
gos esperables de una profesion.

Day (2005) considera que al hablar
del docente, asi como de su desarrollo
profesional, hay que partir de diez pre-
ceptos fundamentales:

1. El profesorado es el sujeto acti-
vo mas importante de las escue-
las. Estad situado en la cumbre de
la transmisién de saberes, destre-
zas y valores. Solo podra cumplir
sus fines educativos si estid bien
preparado para la profesion y es
capaz de mantener y mejorar sus
aportaciones a ella, a través de un
aprendizaje constante en el trans-
curso de su carrera. En consecuen-
cia, el apoyo a su bienestar y de-
sarrollo profesional forma parte
esencial de los esfuerzos para ele-
var los niveles de la ensefianza, el
aprendizaje y el rendimiento.

2. Una de las tareas principales de
todos los docentes consiste en in-
culcar en su alumnado la disposi-
cion para el aprendizaje durante
toda la vida. En consecuencia, de-
ben demostrar su propio compro-
miso y su entusiasmo con respec-
to al aprendizaje continuo.

3. Hl desarrollo profesional a lo lar-
go de la carrera es necesario para
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todos los docentes, con el fin de
mantenerse al ritmo del cambio y
de revisar y renovar sus conoci-
mientos, destrezas e ideas.

4. Los maestros aprenden de for-
ma natural en el curso de su carre-
ra; el aprendizaje circunscrito solo
a la experiencia acaba limitando el
desarrollo.

5. El pensamiento y la accion de los
profesores sera el resultado de la
interaccion entre su historia vital,
la fase de desarrollo en la que se
encuentren, las estructuras del
aula y de la escuela y los contex-
tos sociales y politicos mas gene-
rales en los que trabajen.

6. Las aulas estan pobladas por es-
tudiantes que tienen motivaciones
y disposiciones para el aprendiza-
je diferentes, capacidades diversas
y que proceden de medios distin-
tos. Por tanto, la ensefianza es un
proceso complejo. Aunque pueda
reducirse la complejidad
organizativa, por ejemplo, median-
te la modificacion de la estructura,
un ejercicio docente satisfactorio
exigira siempre unas destrezas
intra e interpersonales, asi como el
compromiso personal y profesional.

7. La forma de entender el curricu-
lo esta relacionada con Ila
estructuracion de las identidades
personales y profesionales del pro-
fesorado. En consecuencia, los con-
tenidos y los conocimientos peda-
gogicos no pueden divorciarse de
las necesidades personales y pro-
fesionales de los docentes ni de
sus fines morales. De ahi que su
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desarrollo profesional deba pres-
tar mucha atencion a estos.

8. No es posible desarrollar a los
docentes (en pasivo). Se desarro-
llan ellos (activamente). Es vital, por
tanto, que estén muy involucrados
en las decisiones relativas a la di-
reccidon y los procesos de su propio
aprendizaje.

9. El pleno desarrollo de la escuela
depende del desarrollo satisfacto-
rio de los docentes.

10. La planificacién y el apoyo a la
formacién continua es una respon-
sabilidad conjunta de los docentes,
escuelas y gobierno. (pp. 14-15)

Todos somos conscientes de que el
desarrollo de la profesién docente ha
pasado por varias etapas, las que en-
tendemos que han estado estrecha-
mente relacionadas con el estilo docen-
te imperante en el momento en el que
se producian. Por ello, a continuacién
proponemos una tabla de doble entra-
da donde se relaciona la etapa de de-
sarrollo profesional docente con el esti-
lo del profesor imperante. Es necesario
clarificar que no existe una
secuenciacion lineal entre dichas etapas,
ya que va a depender mas del profesor
que del proceso de desarrollo profesio-
nal.

Observando la tabla 1, se puede
apreciar que en aquellos momentos de
la historia en los que han abundado los
profesores de corte técnico, la docencia
no ha sido considerada socialmente
como una profesién en si. Por otro lado,
cuando el profesorado ha ido avanzan-
do y consiguiendo unos estilos mas de-
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Formacién y actualizacién de la funcién docente

mocraticos, criticos y cercanos al
alumnado y al proceso de ensefianza-
aprendizaje, su labor se ha considera-
do como una auténtica profesion. Lle-
gados a este punto y teniendo en cuen-
ta el analisis retrospectivo de la profe-
sion docente y su relacion con los esti-
los educativos, la profesionalizacion
docente podria definirse como:

- La descripciéon de una practica espe-
cifica.

- La obligatoriedad de un posiciona-
miento personal (ético, ideoldgico,
comportamental, social, etc.).

- Unas practicas organizativas.

- La proyectividad que nuestra inter-
vencion presente puede tener en
nuestra definicion futura, respecto de
nuestros roles y funciones en contex-
tos cambiantes.

El profesional de la educacion me-
jora su préactica profesional indepen-
dientemente de todo lo demas, de to-
das las trabas administrativas que se
le planteen, innova porque posee una
fuerte concienciacién profesional, logra
que su alumnado aprenda, obteniendo
frutos de su trabajo. La docencia es una

profesién que requiere mucha dedica-
cion, de tal forma que los educadores
saben que no reciben la compensacion
econdmica acorde al esfuerzo que con-
lleva dicho trabajo. Por ello, para alcan-
zar la profesionalizacién docente hay
que tener una fuerte vocaciéon, enten-
dida como entusiasmo, motivacién ha-
cia su trabajo y compromiso hacia dicha
profesibn. Como se puede apreciar en
la Figura 1, la profesionalizacién del do-
cente requiere de su parte ser innova-
dor, saber ensefiar, estar preocupado
por su alumnado y perfeccionamiento
personal, lo cual implica a su vez, un
compromiso con su reciclaje y una esta-
bilidad emocional con autoestima ade-
cuada, es decir, con una adecuada inte-
ligencia emocial. Todo ello conlleva una
total dedicacion hacia su
profesionalizacion.

En toda profesiébn hay que ser un
buen profesional, y para conseguirlo es
necesario que se unan tres requisitos
fundamentales (Bain, 2007):

- Dominar la materia, es decir, ser un
especialista en su materia.

- Ser buen comunicador.

Tabla 1: Estilo docente y desarrollo profesional

Desarrollo profesional docente

Estilo docente
No es profesién

Técnico X
Practico
Critico

Fuente: Elaboraciéon propia.
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- Ser capaz de reconducir la clase y
mantener un clima correcto para el
aprendizaje.

Por otro lado, un buen profesional
también es aquel que ademéas de estar
motivado hacia su profesién consigue
que sus alumnos se motiven y los lleva
a que se cuestionen lo que estan ha-
ciendo, por qué lo estan haciendo y
como lo podrian hacer... Logra que sus
alumnos sean personas criticas, preocu-
padas por su aprendizaje y su forma-
cion. En definitiva, ayuda al alumnado a
aprender a aprender.

Desde nuestro punto de vista, po-
demos considerar como exigencias fun-
damentales de la profesionalizacion
docente: la autorreflexion y la toma de

Figura 1: Profesionalizacion docente

Fuente: Elaboracién propia.
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conciencia por parte del profesorado, ya
que esto es lo que les va a permitir se-
guir avanzando en su practica diaria.

En definitiva, la profesionalizacion
docente requiere de los docentes que
se preocupen por llevar su trabajo a
buen término, es decir, alcanzar que sus
alumnos aprendan por si mismos, sean
personas criticas y comprometidas con
la sociedad. Lo cual implica que dichos
profesionales posean todas, o la mayo-
ria, de las competencias que se indican
en la Figura 2.

Para conseguir este fin, el profesio-
nal de la educacion tiene que ser una
persona creativa, que logre enseiiar,
preocupada tanto por el perfecciona-
miento como por la reflexién, entrega-

Autoestima

Moral alta

Compromiso

Reciclaje
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Formacién y actualizacién de la funcién docente

Figura 2: Competencias del profesional de la educacion

da a su trabajo y con un gran compro-
miso ético hacia su profesion y hacia sus
alumnos.

3. Fases en la carrera docente

Segun Huberman, Thompson y
Weiland (2000), existe un modelo de fa-
ses en la carrera profesional de los do-
centes centrado fundamentalmente en
los afos de experiencia mas que en la
edad. Dichas fases son las siguientes:

1. Fase de inicio o entrada en la carrera
(de 0 a 3 afnos). Esta fase puede te-
ner un comienzo facil o dificil, en ella
se exploran los contornos de la nue-
va profesion y se empiezan a hacer
las elecciones provisionales, experi-
mentando algunos roles. Las caracte-
risticas principales de esta fase son:

- La necesidad de sobrevivir en el
nuevo medio: el tanteo entre los

ideales y la vida cotidiana de la
clase, el shock de la realidad de
los profesores noveles, las dificul-
tades que supone gestionar la cla-
se (disciplina), la preocupacion
por si mismo (si dara la talla). Sur-
ge un elevado numero de dilemas
que se van resolviendo mediante
el ensayo y error, va surgiendo
una gran discrepancia entre lo que
se pretende y lo que realmente
se puede hacer o lograr, gestion
de la disciplina y tiempo de clase,
etc.

Pero a pesar de ello hay un gran
entusiasmo: el encanto de la no-
vedad, el orgullo de tener una cla-
se que depende del profesor, po-
der dar su programa, el descubri-
miento de sus alumnos, la inte-
gracion a un colectivo profesional
constituido.
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2. Fase de estabilizacion (de 4 a 6

anos). Esta fase esta marcada por el
compromiso, la consolidacion de las
habilidades practicas que le van a dar
seguridad en su trabajo, y van a per-
mitir desarrollar su propia identidad.
Esto le permite vivir el oficio como
algo cémodo, tranquilo. En esta fase
se trata de intentar mejorar los mé-
todos de ensefianza y el trabajo con
los alumnos, adquirir una indepen-
dencia, una cierta maestria en la en-
seflanza que permita tener seguri-
dad en el trabajo. Se adquiere auto-
nomia profesional, el docente se sien-
te capaz de tomar sus propias deci-
siones.

. Fase de experimentacion/diversifica-
cion (de 7 a 25 afios de experiencia).
En esta fase las trayectorias indivi-
duales varian; para unos aumenta el
compromiso hacia su trabajo y para
otros lo mejor es buscar una alter-
nativa profesional y abandonar la
rutina del aula; estos ultimos poseen
mas altas expectativas de promocion.

. Fase de replanteamiento: esta fase
se puede dividir en dos: la primera
correspondiente a los 15-25 afos de
experiencia profesional; y la segun-
da a los 35-45 afios de edad. Esta
ultima fase es considerada por el pro-
fesorado como problemética. Los sin-
tomas van desde un sentimiento de
rutina a una crisis existencial de
autocuestionamiento, que viene a
replantear la continuidad en la carrera
docente. No todos los docentes pa-
san por esta fase. En esta etapa el
trabajo diario se convierte en rutina-
rio, sin grandes implicaciones ni ex-
pectativas, lo cual implica que uno se
va haciendo viejo en el oficio. Esta-
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blecer un cierto balance del sentido
de la vida y del trabajo puede gene-
rar ansiedad, estrés, o sensacion de
sentirse quemado.

5. Fase de serenidad y distancia afectiva.
Entre los 44 y 55 afios se pierde la
energia e impetu de momentos ante-
riores; los docentes, aunque se hacen
mas reflexivos, adquieren una distan-
cia afectiva mayor con sus alumnos.

6. Fase de conservadurismo y queja:
entre los 50 y 60 afos, ante las nue-
vas generaciones de alumnos, los
nuevos colegas jovenes o las medi-
das de politica educativa, el profeso-
rado mas grande adopta una posicion
mas conservadora o0 mas prudente,
los docentes en esta fase suelen vol-
verse protestones o reaccionarios
ante los cambios.

7. Fase de elipse de la expansion: con-
tracciéon y descompromiso. Los estu-
dios sobre el desarrollo humano pos-
tulan una gradual retirada e
interiorizacién al final de la carrera
profesional. La llamada curva de ex-
pansion de la vida profesional llega,
en su etapa final, al descenso. Co-
mienza un periodo de ralentizacion,
con progresiva desimplicaciéon en su
trabajo, ya sea por limitaciones per-
sonales o por preocupaciones de or-
den extraprofesional (ver Figura 3).

En la actualidad, estd ampliamente
aceptada la idea de que el éxito del pro-
ceso de ensefianza-aprendizaje depen-
de, en gran medida, de la calidad de los
profesores que lo tienen bajo su respon-
sabilidad. Y esa calidad, a su vez, esta
en funciéon de la formacion que estos
reciben; no Unicamente la formacién ini-
cial, tedrica y practica, que se les pro-
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Formacién y actualizacién de la funcién docente

porciona en las aulas universitarias, sino
en todo el proceso posterior de su de-
sarrollo profesional continuado, en el
crecimiento profesional que se debe pro-
ducir a lo largo de toda su carrera do-
cente. Por ello, desde aqui, apostamos
porque los docentes sigan siendo
"alumnos" durante toda su vida, ya que
de esta forma ademéas de actualizarse
y aprender van a ir ampliando su mun-
do de relaciones, conociendo nuevas
experiencias y no van a llegar a alcan-
zar en su desarrollo profesional esas
ultimas fases de distancia afectiva, con-
servadurismo y descompromiso hacia su
alumnado. A pesar de que en el proce-
so de desarrollo profesional docente se
puedan establecer diferentes fases, la
determinacién de las mismas va a de-

pender en gran medida de concebir
ecolégicamente el desarrollo profesio-
nal, donde se tendran que tener en
cuenta todas aquellas variables tanto
externas como internas que influyen en
dicho desarrollo.

4. Modelos y tendencias en la for-
macion del profesorado

Un paradigma se entiende como la
filosofia de comprension y anédlisis de
una determinada realidad compartida
por una determinada comunidad cienti-
fica. Tras una revision de diversos auto-
res, los paradigmas que se plantean
como prioritarios en la formacion docen-
te son: conductista, personalista, tradi-

Figura 3: Fases carrera profesional docente

Afos de carrera

1-3

25-35

25-40

Fases

Fuente: Eirin, Garcia & Montero, 2009, p. 105.
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cional y orientado a la indagacion (Joyce,
1975; Liston & Zeichner, 1993).

a) El paradigma conductista (Borich,

1979). Es una orientaciéon técnica que
percibe el rol del profesor como eje-
cutor, los alumnos son entrenados en
la adquisicion de destrezas
predefinidas que se relacionan con el
nivel de competencia o habilidades
adquiridas. Como planes basados en
la actuacion, las habilidades hay que
mostrarlas en contextos reales o si-
mulados. Es un modelo de entrena-
miento individualizado.

b) El paradigma personalistico (Combs,

c)

1979; Pérez Serrano, 1981). El pro-
fesor en formacion inicial sera capaz
de llevar al aula su experiencia y tra-
tard de comprender a los alumnos,
creando un clima de empatia que ayu-
de al descubrimiento del concepto de
si mismo.

El paradigma tradicional (Cohen &
Manion, 1977). Considera la adquisi-
cion de la profesibn como un entre-
namiento, cuanto mas horas pase el
alumno en una clase, observando y
ayudando al profesor, mejor prepa-
rado estara.

d) El paradigma basado en la indaga-

gen

cion. Trata de conseguir un profesor
reflexivo para que pueda examinar los
problemas y conflictos que lo rodean,
desde esta perspectiva se convierte
en un investigador en su aula, y su
curriculum se apoya en una concep-
cion de la ensefianza basada en la
indagacion.

A partir de estos paradigmas, sur-
los modelos tedricos de formacion

docente.

1. Modelo practico-artesanal:
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Cada modelo tedérico de formacioén

docente articula concepciones acerca de
la educacion, ensefianza, aprendizaje,
formacion docente y de las reciprocas
interacciones entre estos aspectos. Los
modelos no son puros, debido a que se
nutren los unos de los otros. A pesar
de ello se pueden identificar los siguien-
tes modelos:

concibe a
la ensefianza como una actividad
artesanal, un oficio que se aprende
en el taller. El conocimiento profesio-
nal se transmite de generacion en
generacion y es el producto de un lar-
go proceso de adaptacion a la escuela
y a su funcién de socializacién. Se da
un predominio de la reproduccion de
conceptos, habitos, valores de la cul-
tura legitima. A nivel de formacion se
trata de generar buenos
reproductores de los modelos social-
mente consagrados. El docente imita
modelos para transmitir la cultura
(Davini, 1995; Fullan & Hargreaves,
1992 citado en Pérez Gomez, 1996).

. El modelo academicista: especifica que

lo esencial de un docente es su sélido
conocimiento de la disciplina que en-
sefia. La formacion asi llamada "pe-
dagogica" pasa a un segundo plano y
suele considerarse superficial y hasta
innecesaria. Los conocimientos peda-
gogicos podrian conseguirse en la ex-
periencia directa en la escuela, ya que
cualquier persona con buena forma-
cidbn conseguiria orientar la ensefan-
za. Plantea una brecha entre el pro-
ceso de produccion y reproduccion del
saber, ya que considera que los con-
tenidos a ensefiar son objetos a
transmitir en funcidon de las decisiones
de la comunidad de expertos. El do-

Diélogos Pedagdgicos. Afio X11, N° 24, octubre 2014. Pag. 11-28 19



Formacién y actualizacién de la funcién docente

cente no necesita el conocimiento ex-
perto sino las competencias requeri-
das para transmitir el guidon elabora-
do por otros. El academicista ubica al
docente como transmisor de las ver-
daderas certezas que proporcionan
los ultimos contenidos cientificos
(Davini, 1995; Liston & Zeichner, 1993).

El modelo tecnicista/eficientista: el
profesor es esencialmente un técni-
co, su labor consiste en bajar a la
practica, de manera simplificada, el
curriculo prescrito por expertos exter-
nos en torno a objetivos de conducta
y medicidon de rendimientos. El docen-
te no necesita dominar la logica del
contenido cientifico, sino las técnicas
de transmisioén; estad subordinado no
solo al cientifico de la disciplina, sino
también al pedagogo y al psicdlogo.
El docente planifica los previsibles
pasos del proceso de ensefianza y
aprendizaje y considera la instrucciéon
como el medio mas eficiente para al-
canzar los objetivos (Davini, 1995).

Modelo hermenéutico-reflexivo: en-
tiende la ensefianza como una activi-
dad compleja, en un ecosistema ines-
table, sobredeterminada por el con-
texto (espacial, temporal y
sociopolitico) y cargada de conflictos
de valor que requieren opciones éti-
cas y politicas (Pérez GOmez, 1996).
El docente debe enfrentar, con sabi-
duria y creatividad, situaciones prac-
ticas imprevisibles que exigen a me-
nudo resoluciones inmediatas para
las que no sirven reglas técnicas ni
recetas de la cultura escolar. Vincula
lo emocional con la indagacion teoéri-
ca. Se construye personal y colecti-
vamente, parte de las situaciones
concretas que intenta reflexionar y

comprender con herramientas con-
ceptuales y vuelve a la practica para
modificarlas. Dialoga con la situacion
interpretandola, tanto con los propios
supuestos teodricos y practicos como
con otros sujetos reales y virtuales.
Llega asi a un conocimiento experto
de las situaciones que dan lugar a un
nuevo dinamismo transformador. Este
modelo pretende formar un docente
comprometido con soélidos valores y
con competencias polivalentes
(Davini, 1995). Un docente abierto y
capaz de:

- Partir de la practica como eje
estructurante.

- Problematizar, explicitar y debatir
desde la biografia escolar previa
hasta las situaciones cotidianas, las
creencias, las rutinas, los estereo-
tipos, las resistencias, los supues-
tos, las relaciones sociales, los pro-
yectos, asi como contenidos, mé-
todos y técnicas.

- Reconstruir la unidad y complejidad
de la propia experiencia docente
contextualizada, con sus implicacio-
nes emocionales, intelectuales,
relacionales, prospectivas.

- Compartir la reflexion personal cri-
tica en ambitos grupales con coor-
dinacién operativa, para posibilitar
cambios actitudinales.

- Propiciar en el aula espacios de in-
vestigacion utilizando métodos di-
versos, bitacoras, diarios de cam-
po, testimonios orales, casos rea-
les o0 simulados, documentales, dra-
matizaciones.

Actualmente, con la incorporacion al

Espacio Europeo de Educacidon Superior,
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se deberia apostar por una formacion
basada en la concepcion hermenéutica-
reflexiva. El profesorado no solo debe
adquirir una especializaciéon docente, sino
un elevado nimero de competencias que
le deberian permitir mejorar constante-
mente su practica docente. Pero esta con-
cepcion todavia hoy no se ha puesto en
practica; modelos y enfoques de la for-
maciéon siguen basados en paradigmas
tradicionales, propios de la actual socie-
dad neoliberal, que no permiten adquirir
conocimientos de acuerdo a las actuales
demandas socioculturales de la sociedad
de la informacién y la comunicacion.

La formacion permanente del do-
cente se convierte en un caso particu-
lar de formacién profesional de adultos.
Una vez que se incorporan a la carrera
docente van adquiriendo las destrezas
para, poco a poco, desarrollar su profe-
sion. Dreyfus (1987, tomado de Eraut,
1994, p. 124) establece un modelo de
adquisicion de destrezas del docente:

Fase 1: Principiante

- Adhesidon a las reglas y planes ense-
fiados.

- Poca percepcion de la situacion.

- Falta de juicio discrecional.

Fase 2: Principiante avanzado

- Orientaciones para la accion basadas
en atributos o aspectos.

- Percepciéon de la situacidon todavia li-
mitada.

- Todos los atributos y aspectos se tra-
tan por separado y todos reciben
igual importancia.

Fase 3: Competente

- Hace frente al exceso de gente.
- Contempla las acciones, al menos
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parcialmente, en relacién con unos
objetivos a mas largo plazo.
- Planificacién consciente y deliberada.
- Procedimientos normalizados y ruti-
narios.

Fase 4: Destacado

- Contempla las situaciones holistica-
mente y no en términos de aspectos.

- Ve lo que es mas importante en una
situacion.

- Percibe las desviaciones de la pauta
normal.

- Procesos de decisibn mas ligeros.

- Para la orientacién, utiliza maximas,
cuyo sentido varia segun la situacion.

Fase 5: Experto

- Ya no se basa en reglas, orientacio-
nes ni maximas.

- Comprension intuitiva de situaciones,
basada en una comprension tacita
profunda.

- Los enfoques analiticos solo se utili-
zan en situaciones nuevas o cuando
surgen los problemas.

- Visién de lo posible.

Consideramos que a partir de es-
tas destrezas, se pueden establecer
como &reas prioritarias para la forma-
cion y actualizaciéon docente las siguien-
tes:

Tecnolégica

1. Aprendizaje basado en competencias
tecnoldgicas.

2. Disefio de presentaciones interacti-
vas.

3. Innovaciones tecnoldgicas para la
educacion.

4. E-learning.
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Pedagdgica

1. Microensefianza.

2. Trabajos en equipo para lograr apren-
dizaje significativo.

3. Aprendizaje basado en competencias.

Metodolégica

1. Desarrollo de habilidades informativas
y comunicativas.

2. Habilidades sociales.

3. Empatia e inteligencia emocional.

La preocupacion por la calidad, de-
sarrollo y perfeccionamiento se ha veni-
do reflejando en todos los ambitos y ele-
mentos del sistema educativo en los ul-
timos afios. Y dentro de esa preocupa-
cion, el educador es un "eslab6on" fun-
damental en la "cadena" del sistema
educativo; para que un sistema funcio-
ne en su conjunto es necesario que fun-
cionen adecuadamente cada una de sus
partes y el docente puede potenciar des-
de "sus espacios" ese funcionamiento.

5. Desprestigio de la profesion do-
cente en la actualidad

A lo largo de la historia la imagen
social del profesorado ha ido evolucio-
nando, al igual que ha evolucionado el
resto de la sociedad; pero dicha evolu-
cion se ha producido en sentido descen-
dente, ya que conforme han pasado los
afios la profesion docente ha ido per-
diendo su prestigio. Esto ha sucedido
en todos los niveles educativos, aunque
la repercusién ha sido mayor en Prima-
ria y en Secundaria que en la Universi-
dad. En algunos casos los docentes se
consideran infravalorados, tanto por la
sociedad como por sus propios compa-
fieros, lo cual hace que rechacen la do-

cencia, la observan como algo negativo
que les produce tensiones y desconfian-
zas, y aparece el llamado "malestar do-
cente".

En muchas ocasiones, al dar clases,
los profesores se encuentran con una
serie de limitaciones ante las que tie-
nen que hacer frente, como Ila
desmotivaciéon del alumnado, la insufi-
ciencia de recursos, la individualidad de
la profesion.

En otros casos, y debido a que vivi-
mos en una sociedad en la que predo-
minan las leyes de mercado y la produc-
tividad tanto de los individuos como de
las instituciones, el profesorado se sien-
te mas identificado con esa "actitud
mercantil”, esperando obtener a partir
de su trabajo recompensas inmediatas,
aumentar su prestigio social, etc. Cues-
tiones que con la docencia no se pue-
den adquirir de un dia para otro, sino
mediante el esfuerzo y la dedicacion a
lo largo de los afios.

Los medios de comunicacion de
masas desempefian un importante pa-
pel en esta identificacion de identidad
del profesorado.

Otra razén que ha favorecido o au-
mentado ese desprestigio docente ha
sido la creencia de que los profesores
acceden a la docencia con muy poca for-
macion. Determinados autores conside-
ran que los profesores se tienen que ir
formando a medida que van adquirien-
do experiencia, en muchos casos me-
diante la técnica del ensayo y error. A
nivel nacional, esta dificultad se ha in-
tentado solucionar, entre otras razones,
con la incorporacion de la Universidad
Espafiola al Espacio Europeo de Educa-
cion Superior. La finalidad Gltima de este

22 Diélogos Pedagdgicos. Afo X11, N° 24, octubre 2014. Pag. 11-28



nuevo sistema educativo es preparar a
los futuros profesores para que puedan
aplicar en la practica todos los conoci-
mientos que han adquirido en su for-
macion inicial, de manera efectiva. Y que
ademas adquieran todas las competen-
cias necesarias para "aprender a apren-
der", y desarrollar asi la concepcion de
la importancia del aprendizaje a lo lar-
go de toda la vida.

6. Medidas para mejorar el
desarrollo profesional docente

Estamos de acuerdo con diferentes
autores cuando afirman que
profesionalizarse en docencia es asu-
mir un proceso de mejora personal
colaborativa y tecnolégica, que haga
posible que la actividad educativa sea
cada vez mas reflexiva y completa, tan-
to para el profesor como para los cole-
gas y alumnos. Y teniendo en cuenta que
los nifios y las nifias pasan mucho tiem-
po en el colegio, los profesores deben
poseer una singular capacidad de ob-
servacion, sensibilidad y emotividad con-
trolada, a la vez que la preparacion re-
flexiva e indagadora para prever el con-
junto de actuaciones mas adecuadas.
Es decir, se requiere preparacion del pro-
fesional para que conozca con rigor su
trabajo, proyecte las acciones mas
formativas y ofrezca disefios curriculares
apoyados en:

- el anédlisis del contexto inmediato y
mediato,

- el conocimiento amplio y bien funda-
do de los nifios y nifas con los que
trabaja,

- la seleccion de los contenidos, valo-
res y actitudes mas valiosos,
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- la integracién de los saberes y for-
mas de relaciobn humana,

- la observacién continua de los proce-
sos seguidos.

La profesionalizacion del docente es
un proceso continuo que comienza
cuando ingresa a la institucidn universi-
taria como alumno. La formacion y el
perfeccionamiento también lo son.

Los profesores, por tanto, para ha-
cer un buen desempefo profesional ne-
cesitan de una gran capacidad perso-
nal y profesional. Esta doble exigencia
se concreta, segun Medina (1993), en:

1. La adquisicién de una personalidad
sana con adecuado equilibrio emocional.

La personalidad del docente, sinte-
sis integradora y clarificadora de todas
las dimensiones humanas, ha de carac-
terizarse por su madurez, capacidad de
autocontrol y equilibrio emocional, que
le posibilite la generacién de climas
sociorelacionales empaticos y
colaborativos.

En relacion a ello, podemos rese-
fiar las reflexiones de Imbernén (2002,
p. 113) cuando dice que

se ha empezado, y en el futuro seréa
fundamental, a valorar la importan-
cia del sujeto (la modernidad daba
importancia a la razén, al objeto y
la posmodernidad a la relatividad y
al sujeto) y la de su participacion y
por tanto a la relevancia que adquie-
re en la educacion el bagaje socio-
cultural (por ejemplo, la comunica-
cién, el trabajo en grupo, los proce-
sos, la elaboracién conjunta de pro-
yectos, la toma de decisiones de-
mocratica, etc.).
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2. El conocimiento profundo de su tra-
bajo en los mas diversos aspectos:

- Ensefanza.

Curriculum.

Clima social de aula, ciclo y centro.

Aprendizaje observacional del nifo,
etc.

A este respecto,
115) propone que

Imbernén (2002,

©

la finalidad es la formacién de pro-
fesores y profesoras que sean ca-
paces de evaluar la necesidad po-
tencial y la calidad de la renovacion,
que posean ciertas destrezas basi-
cas en el ambito de la estrategias
de ensefianza, de la planificacion,
del diagnéstico y de la evaluacion,
que sean capaces de modificar ta-
reas instruccionales continuamente,
en un intento de adaptacién a la di-
versidad del alumnado y que estén
comprometidos con el medio social
y la relacién con la comunidad.

3. La asimilaciéon y adecuacion de los
métodos de indagacion, reflexidon e in-
novacion mas pertinentes, que le posi-
biliten aprender con rigor de su practica
y poner en tela dejuicio la misma para
mejorarla.

El conocimiento de la metodologia
de investigacion para conocer la practi-
ca en el aula y centro es necesario para
€él. Esta exigencia es sentida por los pro-
fesores quienes consideran que es pre-
ciso conocer, aplicar y validar en la préac-
tica los métodos e instrumentos mas
adecuados para realizar una tarea edu-
cativa mejor fundamentada y una prac-
tica bien asentada en teorias y proce-
sos de elaboracién contrastados.

Sobre esto, nos dice Imbernén

(2002, p. 115) que

es necesario focalizar la formacién
en el puesto de trabajo. Realizar
una "formacién desde dentro", con-
vertir el centro en un lugar de for-
macion. Es la interiorizacion del pro-
ceso de formacion la descentraliza-
cion y con un control auténomo de
la formacion. Pero esa formacion
supone también una constante in-
dagacion colaborativa para el de-
sarrollo de la organizacién, de las
personas y de la comunidad que las
envuelve. Pero el profesor o la pro-
fesora, en esta formacién desde
dentro, ya no es un técnico que
desarrolla o implementa innovacio-
nes prescritas, sino que participa
activa y criticamente, desde y en
su propio contexto, en un proceso
dinamico y flexible, en el verdade-
ro proceso de formacion y desarro-
llo profesional.

4. Integrar el conocimiento de teoriasy
procesos sobre su actuacion en el aula,
con el estudio argumentado del propio
trabajo en el aula y centro.

Estamos de acuerdo con Imbernén
(2002) cuando dice que debemos aban-
donar el obsoleto concepto de que la for-
maciéon sea Unicamente la actualizacion
cientifica, didactica y psicopedagdgica del
profesorado por un concepto en el que la
formaciéon debe ayudar a descubrir la teo-
ria, ordenarla, fundamentarla, revisarla y
construirla. Y, cuando continda apuntan-
do que si es preciso se ha de ayudar a
remover el sentido comuUn pedagdgico, re-
componer el equilibrio entre los esque-
mas practicos predominantes y los esque-
mas tedricos sustentadores. Este con-
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cepto parte de la base de que el profeso-
rado es constructor de conocimiento pe-
dagodgico de forma individual y colectiva.

5. Asumir la profesionalizacion como el
estilo y base de un modelo cada vez mas
abierto y penetrante de afianzamiento
social y docente: el profesorado ha de
tender a una meta-profesionalizacion.

La profesionalizacion del profesora-
do es una tarea y actitud profunda que
implica la asuncién de un proceso y pro-
grama personal y colaborativo de actua-
lizacibn permanente.
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Fernandez Enguita (2005) hace
una sugerente relacion entre modelos
profesionales y tipos de escuelas, como
se puede apreciar en la Tabla 2. Estos
diversos modelos profesionales empu-
jan a favor de diferentes mecanismos
de decision y formas de control (ver
Tabla 3).

Como advierte Esteve (2006), en
Europa se estan cambiando estructuras,
modelos, técnicas y enfoques de la for-
macion inicial de profesores, en un in-
tento por formar a los futuros profeso-
res segln los nuevos sistemas de en-

Tabla 2: Modelos profesionales y tipos de escuelas

Liberal
Ejemplo Abogacia
Basados en Jurisdiccion
Escenario idéneo Mercado

Tipo organizativo
asociado

Agregado

Fuente: Fernandez Enguita, 2005.

Burocratica
Milicia
Disponibilidad
Estado

Estructura

Tabla 3: Mecanismos de decision y formas de control

Liberal
Basados en Jurisdicciéon
Modelo decisional Autonomia
Forma de control Desde fuera
Incentivos Materiales

Metafora Mano invisible

Fuente: Fernandez Enguita, 2005.

Burocratica
Disponibilidad
Disciplina
Desde arriba

Sanciones

Mano de hierro

Democratica
Docencia
Compromiso
Servicio publico

Sistema

Democratica
Compromiso
Cooperacion
Desde dentro
Reconocimiento

Mano intangible
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sefianza, ampliamente modificados en
las ultimas décadas por el vendaval del
cambio social. Algunas alternativas a
proponer para lograr este cambio pue-
den ser:

- Antes del ejercicio de la profesion.
Aumentar la formacion inicial. Estable-
cer un mismo curriculum, con elemen-
tos comunes y diferenciados, para
todos aquellos que tengan expecta-
tivas hacia la docencia. Como se plan-
tea en la estructura de grado del Es-
pacio Europeo de Educaciéon Superior.

- El acceso a la docencia. Promover un
sistema de acceso de doble direccion
que garantice en todos los casos la
evaluacion positiva de la practica
(concurso-oposicidn).

- La formacién en ejercicio. Organizar
un itinerario formativo obligatorio: por
ejemplo:

* Los cuatro afios iniciales asocia-
dos a las préacticas.

* El perfeccionamiento durante los
cinco afos siguientes para el pro-
fesional novel.

* La actualizacion para la investiga-
cién en los quince afios siguien-
tes durante la madurez profesio-
nal.

* La actualizacion cientifica y didac-
tica en los seis afios siguientes.

* La formaciéon para la adaptaciéon a
las transformaciones en el papel
a desarrollar en los seis ultimos
afos.

- El apoyo a la formacién permanente.
La configuracion de una red de tuto-
res y de formadores.

- La transformaciéon de la red de for-
macion en red de asesoramiento.

- El apoyo al profesorado en el desa-
rrollo personal y en las condiciones
laborales.

- El reconocimiento social y el compro-
miso ético.

7. Conclusién: A modo de cierre

Durante estos ultimos afios, la for-
macién del profesorado y la investiga-
cion de la ensefianza han sido objeto
de preocupacion y atencion primordial
dentro de las cuestiones didacticas, en
el campo de las ciencias de la educa-
cion, dirigidas a la mejora de la calidad
de la ensefianza al considerar al maes-
tro como un elemento esencial en la rela-
cion didactica.

Esperemos que se aproveche la
oportunidad del hoy y que seamos ca-
paces de responder a los nuevos desa-
fios de la formacion inicial (y permanen-
te) para dar respuesta a la educacion
del presente y del futuro.

Original recibido: 24-06-2014
Original aceptado: 09-09-2014
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