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A m s padres Juana y Rogelio. A mis hijos, Cecilia, Julieta, Guillermo, Santiago y Emilia A mi esoosa
Carolina. Y a Dios por darme la posibilidad de realizar este trabajo en un momento muy especial de mi 
vida ". Con esta gratitud Ricardo Ademan presentó su tesis comento muy especial de mi

so ren T ro  ™  1994 e"  la UCC’ es especialista en producción bovina y es profe­
sor en Agronomía desde 2005. Recientemente presentó su trabajo final en la Maestría en Agroneeocios
« I T S : *  ™ rad° de c”  »  « r  As,onesoc»s
Alleman (38 anos) manifestó estar en el tema "desde que nació", ya que desde pequeño trabaia ron c .q 
padres, propietarios de una empresa de producción de leche en Villa María. “ Hasta en la corbata llevo

éno^sión demuestra E " " 0' ^  VeStía esta pre" da " » * »  orgullo

¡ “ £  ques“  ” ei ■— > 
gunas de las conclusiones de su estudio apuntaron a Chile como un destino que confiere amplísimas

y le brindaba! S L l S f 0"  ‘V * * 05 Pr° dUCt° S delicatessen' otor§a be"eficios a quienes los producen 
exterior exportador argentmo un marco institucional fuerte que allana la operatoria de comercio

Para arribar a estos resultados, fueron necesarios cuatro meses de trabajo que Alleman comenzó con 
una exhaustiva exploración bibliográfica. Posteriormente, elaboró tres estudios descriptivos- el primero 
»b re  Us características generales de Chile; el segundo, sobre el perfil de mercado de te  q“ = » s Z s  en 
dicho país, y por ultimo, el analisis pormenorizado del nicho de mercado por abordar 
El tema que investigo surgió porque quería seguir aportando a su formación y también porque en un 
m om ento, una parte de la obtención de leche de su empresa iba destinada .  Í S ' Z  
finos que se vendían en el mercado interno. De esta forma, participaban de la cadena de valor de este 
producto ya que aportaban además de leche, otras cosas como el transporte, "Que la cadena de valores

en economía mundial nal'ZaCiÓn  ̂COme,da,fc,d° "  es,é '^ S ra d a  -aclaró Alleman- es lo último

El producto y su destino
Con respecto al producto, Ricardo especificó que se trata de quesos de precios altos- camenbert brie
man6 , h',qUe 6Stan dmgldos a un Público ABC1 de a't ° poder adquisitivo. Actualmente agregó Alle­
man, los chilenos no son grandes consumidores de queso, pero tienen un potencial de credmiento alto

bleŝ de|Sprodaucto° cómonreT 'Ca 65 mUCh°  may0r que la "«entina. Analizó también varia-
las q 5i o —  » " |K  « - p e ro re s  y

¿Por qué a Chile?
Por la cercanía porque es un país asociado y goza de las mismas ventajas que los integrantes del Mer-
anprfuS n°  Latinoamenca que tiene más convenios multilaterales. Posee un alto grado de
apertura y un gran comercio internacional, tanto de exportación como importación- además de tener 
ex gencias medias a altas en sus productos. Chile es un país con un crecimiento sostengo tiene 17
n í  rn h y Un PBI de 150 mil milloneS (la mitad <lue en nuestro Pafs. con la diferencia queposee muchos menos recursos). "Para los argentinos es relativaménte fácil entrar en ese mercado va 
que nosotros tenemos una gran trayectoria en lechería", concluyó.

La maestría
Ü 'S Ü I  dt |taCÓ qf  la maest/ ía superó todas sus expectativas y lo hizo crecer como persona porque le 
permitió utilizar criterios y enfoques nuevos. A partir de esta experiencia se le abrieron muchas posibili­
dades, incluso en la misma Universidad, que antes él no imaginaba
“M i mayor cambio es cómo en todos los aspectos de mi vida estoy viendo cosas que antes no veía La 
experiencia se la recomiendo a cualquiera que pueda hacer ese esfuerzo de vida", expresó el magíster
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