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En este escrito se presentardn algunas conclusiones de la investigacion realizada en el
marco del Doctorado en Ciencias de la Educacion de la Universidad Nacional de Cordoba.
La investigacion se centré en el estudio de politicas educativas orientadas a la
institucionalizacion de nuevos formatos escolares, tomd como recorte empirico el
“Programa Inclusion/ Terminalidad de la escuela secundaria y formacion laboral para
jovenes de 14 a 17 afios” (PIT) destinado a jovenes que no han iniciado o han abandonado
sus estudios de nivel secundario. EIl PIT presenta un formato escolar alternativo al trayecto
de la escuela secundaria comun. Propone innovaciones en el régimen académico, el
régimen laboral docente y el sistema de evaluacion. El objetivo de la investigacion fue
analizar las modalidades de implementacion de politicas educativas orientadas a
promover la inclusion escolar de sectores sociales vulnerables. La perspectiva tedrica —
metodoldgica desde la que se abordo el objeto de estudio es enfoque de meso nivel de
andlisis sociopolitico, a través del cual, se reconstruyen y articulan los sentidos asignados
a la politica al momento de su disefio y los sentidos y estrategias desplegadas por los
agentes a cargo de su puesta en prdctica.

politicas de inclusion educativa - educacion secundaria - formatos escolares

Introduccién

A lo largo de la historia educativa de nuestro pais, la educacion secundaria se ha
estructurado como un trayecto originariamente destinado a la formacidn de las clases
sociales privilegiadas para la continuacidn de estudios superiores; manifestacién de ello
fue la formacidn de tipo humanista y enciclopedista brindada por los Colegios Nacionales,
creados a mediados del siglo XIX. Un siglo mas tarde, este nivel comienza a diversificar sus
funciones mediante la constitucion de circuitos educativos orientados a la formacién
técnico - profesional, a través de la conformacién y expansion de Escuelas Técnicas. La
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institucionalizacidn de estos nuevos trayectos formativos propicié la inclusién escolar de
nuevos sectores sociales, que hasta entonces no tenian acceso a estudios posprimarios.
Sin embargo, y a pesar de la ampliacion de derechos educativos que signd a este periodo,
la diversificacidn de trayectos escolares fue generando una segmentacién del nivel medio
de ensenanza. Esto se pone en evidencia en la conformacién de “circuitos educativos
diferenciados” (Braslavsky, 1985) que, a pesar de sus contrastes en cuanto al tipo de
formacion impartida y poblacién destinataria, mantuvieron como denominador comun
una rigida organizacién escolar, generando la exclusién de los sectores sociales mas
vulnerables a través de variados mecanismos de seleccién, entre ellos: la fragmentacién
y atomizacién en la organizacién del contenido escolar, el sistema disciplinario, el régimen
de cursado, promocion y evaluacién, etc. Al respecto Tiramonti sostiene “Tanto el
formato de la escuela media, como la definicién de contenidos y los supuestos culturales
en que ella se asienta, han estado orientados a cumplir con una funcién de seleccién de
una parte minoritaria de la poblacion” (Tiramonti, G, 2011: 21-22).

En los ultimos afos, se han sancionado en la Argentina dos leyes tendientes a la
ampliacidn del derecho educativo que promovieron el ingreso, la permanenciay el egreso
en la escuela secundaria. La Ley Federal de Educacion del afio 1993 establece la
obligatoriedad de los primeros tramos de la escolaridad secundaria, mientras que la Ley
de Educacion Nacional sancionada en el afio 2006, establece la obligatoriedad de todo el
nivel. Es asi como, en un contexto de progresiva ampliacién de los derechos educativos,
el fracaso escolar comienza a formar parte de la agenda politica y deja de concebirse como
un problema exclusivo de los sujetos escolares, siendo en su defecto la manifestacion de
un sistema escolar que desestima los procesos de exclusién, generados por los
dispositivos pedagdgicos creados para la escolarizacién de masas, sobre los que es
necesario intervenir politicamente a los fines de ampliar oportunidades y promover la
construccion de una escuela mas inclusiva. La efectiva inclusiéon en un sistema educativo
de calidad para todos los sectores sociales plantea la necesidad y el desafio de romper
con el mandato selectivo sobre el que se estructura la escuela secundaria e instalar un
mandato inclusivo orientado a promover y garantizar la construccion de una escuela mas
justa.

Desde los ambitos de gobierno se vienen disefiando propuestas educativas orientadas a
la invencidon de nuevos trayectos formativos, instalados en los bordes de la escuela
secundaria comun, los que plantean modificaciones a la “gramatica escolar” a través de
la transmutacion de los modos de organizacion del espacio, la graduacién y el
agrupamiento de los alumnos, el sistema de promocidn, la organizacién del trabajo
docente, etc. Es por ello que esta investigacidén se encuentra orientada al estudio de las
modalidades que asume la implementacién del “Programa Inclusién y Terminalidad de la
Escuela Secundaria y Formacién Laboral de jévenes de 14 a 17 afios” (PIT 14-17) disefiado
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durante el afo 2010 por el Ministerio de Educacién de la Provincia de Cérdoba para
promover la culminacidn de los estudios de nivel medio por parte de los alumnos que han
abandonado o que no han iniciado sus estudios secundarios. El PIT se desarrolla en
aproximadamente 70 instituciones educativas de educacién secundaria que enfrentan
problemadticas vinculadas a altos indices de abandono y repitencia escolar en este grupo
etario. A nivel gubernamental son tres direcciones las responsables de la iniciativa:
Direccion General de Educacion Media, la Direccion General de Institutos Privados de
Ensefianza, la Direccién General de Educacién Técnica y Formacion Laboral. También se
cuenta con el acompanamiento técnico — pedagdgico de la Subsecretaria de Igualdad y
Calidad Educativa. La gestion del programa a nivel institucional se encuentra a cargo de
un equipo de gestién conformado por el director/a del establecimiento y el coordinador/a
pedagdgico del PIT (responsable de esta propuesta de innovacion en la institucion
educativa).

El trayecto formativo propuesto por el PIT se encuentra organizado en un plan de
estudios de cuatro afios de duracién, definido como “una propuesta educativa
diferenciada, pero equivalente en aprendizajes a la escuela secundaria de 6 afios...”
(Documento Base PIT, 2010). El Programa de Inclusion / Terminalidad de la escuela
secundaria y formacion laboral presenta un formato escolar alternativo tanto en sus
aspectos curriculares como organizacionales, introduciendo variaciones en los modos de
escolarizacién mediante la generacién de innovaciones en el régimen académico, en el
régimen laboral y en el sistema de evaluacién de los alumnos. Entre ellas se encuentran:
1) El reconocimiento de la trayectoria escolar previa de los estudiantes, mediante la
implementacion del sistema de equivalencias. 2) Modalidad de ensefianza pluricurso, lo
gue genera una innovacion en el sistema de agrupamiento del alumnado. 3) Sistema de
promocidn por espacio curricular y sistema de correlatividades para las asignaturas afines
y las correspondientes a la formacién complementaria. 4) Contratacién de docentes por
cargo y alternancia entre horas destinadas al dictado de clases y a tutorias escolares. 5)
Ingreso al programa por cohortes de un maximo de 25 estudiantes, a los fines de favorecer
un seguimiento mas individualizado.

Definiciones tedrico - metodoldgicas de la investigacion

La investigacion comprendié el estudio de las prescripciones establecidas desde los
documentos oficiales del “PIT 14-17” y su materializacidon en la cotidianeidad escolar
desde un enfoque tedrico metodoldgico de mesonivel destinado a articular, poner en
tensidn, contrastar los sentidos que asume la politica educativa al momento de su disefio
con los sentidos, resignificaciones, reinterpretaciones de las regulaciones normativas por
parte de los diferentes agentes involucrados en su puesta en practica. Al respecto, se
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plantea como objetivo analizar las modalidades de implementacion de politicas
educativas orientadas a promover una mayor inclusiéon escolar de los sectores sociales
mas vulnerables.

El estudio es descriptivo y de caracter cualitativo, recupera aportes tedricos provenientes
del campo de la sociologia de la educacién y del campo pedagdgico- curricular, basados
fundamentalmente en las contribuciones de Bourdieu. P, Bernstein. B, Tiramonti. G,
Terigi. F. Se utilizaron aportes provenientes de la sociologia de la educacion a fin de
comprender y analizar las politicas y las posiciones de los diferentes agentes involucrados
en su concrecién desde el enfoque de mesonivel de analisis sociopolitico. El aporte del
campo pedagdgico - curricular posibilitdé analizar las innovaciones en el formato escolar
suscitadas por el programa.

A modo analitico, el trabajo empirico se realizdé considerando tres recortes de escalas
propuestos por Terigi (1999): Escala de la Gestidn politica, escala de la institucidn escolar
y escala del aula. En la “Escala de la Gestion Politica”, se realizaron entrevistas
semiestructuradas a distintos informantes claves a nivel del Ministerio Provincial,
informacién que se complementd con el analisis de los documentos oficiales existentes a
los fines de reconstruir el discurso oficial sobre el PIT. En la “Escala de la Institucion
Escolar”, se seleccionaron como unidades de observacion dos instituciones educativas de
la provincia de Cdérdoba (una del interior y otra de capital) que se encontraban
implementado el Programa desde sus inicios. La seleccién de dos instituciones, radicé en
la posibilidad de realizar un estudio que permitan develar las diversas modalidades que
asume la materializacidon de la propuesta, los sentidos construidos por los diferentes
agentes educativos, asi como los condicionantes institucionales y contextuales en las que
el programa se especifica y pone en practica. En la “Escala del Aula” se realizaron
entrevistas a los profesores involucrados en la implementacion de la propuesta
pedagdgico — didactica, asi como observaciones, tanto las desarrolladas bajo el formato
de materias (clases regulares) como en las instancias de tutoria.

A continuacion se analizan algunos aspectos que hacen al despliegue de la experiencia en
tanto politica de inclusién educativa.

El PIT como una politica de inclusién educativa focalizada en grupos vulnerables a la
exclusion

El andlisis de los dos casos seleccionados permitio reconstruir la forma particular en la que
cada una de las instituciones y los agentes involucrados en la puesta en practica de la
iniciativa, se apropia, resignifica y materializa esta politica de inclusién educativa. En tanto
denominador comun, se puede destacar algunos aspectos para pensar en los impactos de
la iniciativa y los aportes que esta experiencia realiza en torno al despliegue de nuevas
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formas de escolarizacién a partir de un cambio radical, transmutacién, modificacién del
formato escolar. Cabe formular algunos interrogantes: ¢Cual es el legado del PIT? ¢Se
constituye este programa en una politica de inclusién educativa? éDe qué tipo? éQué
aprendizajes pedagdgicos y didacticos podemos adquirir de esta iniciativa?

En lo que respecta a la consideracion de las politicas de inclusidén educativa el enfoque de
la UNESCO — OREALC sostiene “las politicas de inclusion educativa exigen una
transformacién profunda de la cultura, la organizacién y las practicas de la ensefianza que
adapten la enseflanza a las diferencias de aprendizaje de los alumnos...”
(OREALC/UNESCO, 2007: 12). En tanto que Miles y Ainscow (2008) sefialan que la
inclusidn educativa se encuentra orientada a eliminar las barreras'* que limitan la plena
participacién y el aprendizaje, obstaculizando la garantia del derecho a la educacién de
todos y todas. Como se ha desarrollado en capitulos anteriores, estos autores diferencian
cuatro tipos de inclusidon educativa: la integracion de los alumnos con necesidades
educativas especiales, la inclusién de los alumnos con problemas conductuales, la
inclusion focalizada en grupos vulnerables a la exclusién y la promocidn de una escuela
para todos.

Se considera que la propuesta formativa que promueve el PIT, propicia una ruptura con
los modelos organizativos y las practicas de la ensefianza tradicionales, promoviendo la
institucionalizacién de nuevos modos de escolarizacién sostenidos en un mandato de
inclusidn escolar, en clara contraposicion a las funciones selectivas y jerarquizadoras de
la escuela secundaria comun. Recuperando los aportes de Fraser y Dubet, se considera
gue esta experiencia propicia una mayor justicia e igualdad educativa y social. Se trata,
siguiendo los aportes de Fraser (2008), del despliegue de una politica que fomenta el
reconocimiento y la participacion de sectores que hasta el momento no encontraban
circuitos formativos en los que incorporarse y retomar sus estudios.

Desde los aportes de Dubet en relacion con la igualdad educativa (2005), y tal como se
desarrolld en capitulos anteriores, ésta se encuentra caracterizada por tres tipos de
intervenciones que apuntan a garantizar la igualdad. Una de las intervenciones es la
igualdad distributiva, relacionada con dotar de mayores recursos a las instituciones que
atienden a las poblaciones vulnerables. En relaciéon con este tipo de igualdad en las
instituciones en las que se ha puesto en marcha la iniciativa, los recursos disponibles han
sido escasos e incluso la forma de contratacion de los docentes y el formato de ensefianza
propuesto (aulas diversificadas, multinivel, pluricurso), requiere un menor numero de
profesionales para afrontar la labor. El autor plantea también otras dos estrategias para
promover la igualdad educativa: la igualdad social y la igualdad individual de

14 Estas barreras pueden ser de diverso tipo entre ellas: fisico-motrices, sensoriales, psiquicas, conductuales
y las de tipo sociocultural.
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oportunidades. La primera propone la necesidad de ofrecer un curriculum comudn con
independencia de las ldgicas selectivas, mediante la transformacién de las funciones
jerarquizadoras y excluyentes de los sistemas escolares. La segunda se sostiene en la
necesidad de promover trayectorias educativas diversificadas a través de la promocién de
recorridos escolares flexibles que habiliten itinerarios escolares propios, en
contraposicién a las trayectorias escolares uniformes y homogéneas. Con relaciéon a estos
dos ultimos tipos de igualdad, el PIT realiza una serie de intervenciones que promueven
tanto la igualdad individual como social de oportunidades propiciando una efectiva
inclusion en el sistema educativo. Se considera que la experiencia educativa aqui
abordada parte de considerar la situacién social de los sujetos que acceden a este circuito
formativo en el que se reconoce no solo su trayectoria escolar sino también su trayectoria
y condicién social, desplegando estrategias de contencidn social y retencién escolar
sostenidas en la construccién de fuertes vinculos socioeducativos. El programa posibilita
la puesta en practica de una forma de escolarizacién que se podria caracterizar como
contrahegemodnica debido a que contrarresta los mandatos y funciones selectivas sobre
los que se ha erigido la escolarizacidon secundaria a lo largo del tiempo. La politica
estudiada supone un tipo de inclusién focalizada en sectores sociales vulnerables o
vulnerabilizados que la escuela comun no logré incluir. Para ello promueve el retorno a la
escolaridad mediante la generacién de un trayecto escolar diferenciado, en los bordes del
sistema educativo. En este sentido, se trata de una inclusidon que supone como condicién
previa, haber vivenciado y experimentado la exclusién en el marco de una forma escolar
concebida como “normal” en la voz de docentes, alumnos, directivos. El despliegue de
iniciativas de este tipo supone una contradiccion intrinseca en relacién al binomio
exclusién —inclusién. Al respecto, Gentili Pablo afirma:

El sistema escolar, partido y dividido, lejos de democratizar su acceso, conduce a los
sujetos por los circuitos que mejor se adaptan a las marcas y estigmas que definen el
tamafio de sus derechos y oportunidades. Todos tienen el mismo derecho a la educacion,
pero no todos tienen el mismo derecho a la escuela, por lo que los resultados del proceso
de escolarizacién son tan desiguales como son desiguales las condiciones de vida de los
grupos, clases, estamentos o castas que componen la sociedad o, en términos mas
precisos, el mercado (Gentili, 2009: 45)

En el andlisis realizado sobre el PIT para este estudio, se advierte que en las instituciones
seleccionadas opera una marcada diferenciacion entre los estudiantes del PIT y los
alumnos de la escuela regular, la que se manifiesta en la falta de espacios disponibles para
el desarrollo de actividades y en la escasa participacién de los alumnos del PIT en los
eventos institucionales. Se visualiza como una recurrencia en las instituciones, el lugar
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relegado asignado al programa, el que se constituye en una especie de visitante, pasatista
incémodo que no encuentra su lugar. En ambos casos, el despliegue del programa es
acompafiado por la direccién del establecimiento en el que el PIT se inscribe, la cual
habilita espacios y participa en la toma de decisiones en torno al desarrollo vy
sostenimiento de la experiencia. Aun asi y pese a este acompafiamiento, se logra divisar
la ausencia de espacios institucionales dispuestos en forma estable y permanente para el
desarrollo de la iniciativa; la disposicidn de los mismos se vivencia como el uso de un lugar
qgue no es propio, en el que los agentes institucionales se sienten mas huéspedes que
propietarios.

Esta situacién expone un derecho a la escolarizacidn que parece ser diferencial, no solo
porque se desarrolla en el marco de una experiencia formativa diferenciada, sino debido
a las condiciones materiales, recursos, espacios, etc., habilitados para el desarrollo de las
actividades escolares. Es por ello que se plantea -en tanto titulo del presente escrito y a
modo de interrogante - si el programa propicia un reconocimiento legitimo de las
diferencias o si promueve una diferencia de derechos. Sin dnimos de responder en forma
taxativa a este dilema, consideramos que, en las experiencias analizadas, el PIT se
encuentra en una compleja encrucijada entre estos dos polos.

Reproduccion o innovacion en las prdcticas escolares, el saber pedagdgico élimite o
posibilidad?

Siguiendo los planteos de Bourdieu (1997), se puede hipotetizar que las practicas de los
profesores en el marco de esta experiencia formativa se configuran como producto de la
incorporacién de estructuras condicionadas por la posicién que fueron ocupando los
agentes en el espacio escolar: sus experiencias como alumnos, la formacion profesional
recibida, las experiencias laborales por las que han transitado, etc. El PIT en tanto politica
de inclusion educativa supuso un cambio en las reglas del juego mediante la
institucionalizacidn de una estructura que habilita nuevas modalidades de transmision del
saber escolar, practicas de la ensefianza, relaciones pedagdgicas, etc. En las indagaciones
realizadas en las dos instituciones tomadas como unidades de analisis, se logra apreciar
la forma en que la experiencia vivida, lo social hecho cuerpo y pensamiento, condicionan
en mayor o menor medida las posibilidades de innovacion pedagdgico — didactica. Si bien
se aprecian variaciones en las practicas con relacién al formato escolar tradicional, éstas
se encuentran referenciadas en un formato organizacional sostenido en el aula estandar
o simple. En la mayoria de los casos, enfrentarse a un formato organizativo diferente
como lo es el pluricurso o la incorporacidn de instancias de tutorias generan malestar,
confusion y la sensacion de que se pierde el control de la clase y del abordaje de los
contenidos. En lo que refiere especificamente a las instancias destinadas a tutorias se
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manifiesta una preocupacién por el ausentismo de los alumnos a estos espacios,
desplegandose al momento del trabajo de campo, estrategias para revalorizar estas
instancias.

La experiencia formativa aqui analizada se configura en un intento por poner en practica
formas de escolarizaciéon que cuestionan el paradigma selectivo clasico de la escuela
tradicional y que institucionalizan modalidades de escolarizacidn sostenidas en un
mandato politico pedagdgico inclusivo. En el discurso de los profesores entrevistados se
expone que el desarrollo de las actividades pedagdgico- didacticas ha estado guiado “por
la intuicion”, plantean la necesidad de desestructurarse, pensar en nuevas formas de
transmisidn del saber, es decir recurrir a la invencion, por lo que las intervenciones se
constituyen en una labor de tipo artesanal para la cual no hay orientaciones y que
demanda amoldarse, adaptarse a las particularidades del grupo de alumnos a cargo, sus
diferentes ritmos, tiempos, necesidades, etc. El cambio en las regulaciones en materia de
politica educativa no repercute directamente en un cambio significativo de las practicas
de la ensefianza, menos aun si se considera que la mayoria de los docentes que se
encuentran trabajando en el PIT acumulan mas de 30 horas semanales en la docencia, lo
gue restringe el tiempo objetivo que demanda la planificacion de este tipo de propuestas.
En el estudio se ha podido apreciar que en una de las instituciones seleccionadas como
caso en la que gran parte de los docentes no poseen titulacion docente o una formacién
pedagdgica, se manifiesta un mayor compromiso con las innovaciones en la practica de la
ensefianza, asociadas tanto a los espacios de tutoria como a la modalidad pluricurso,
mediante el desarrollo de propuestas basadas en la l6gica de proyectos y/o indagaciones
en las que se trabajaba con el grupo total sin divisiones por subgrupos. Estas innovaciones
en las practicas pueden comprenderse también desde el concepto de habitus. El habitus,
sostiene Bourdieu (1997), comprende los esquemas mentales y cognitivos mediante los
cuales los agentes producen sus practicas, las perciben y las evaldan. EI mismo es
producido y estructurado por el mundo social y a su vez es estructurador de ese mundo.
Se constituye en un sistema de disposiciones estructuradas y estructurantes, constituido
por las practicas y constantemente orientado al cumplimiento de fines practicos. En tal
sentido, el habitus se aprende de manera tacita durante el proceso de socializacién,
funciona de manera inconsciente y escapa a la voluntad del agente. Puede hipotetizarse
gue los profesores con menor formacion pedagdgica se encuentran menos atravesados
por un “deber ser” en relacidn a sus practicas y liberados de esta especie de corsé, asumen
con menos prurito el desafio que supone la invencién de un curriculum flexible. Por ello
es que podemos hipotetizar que las posibilidades de innovacion, de desplegar propuestas
pedagdgico - didacticas contrahegemanicas, se hicieron mas admisibles en este perfil de
docentes.
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Otro aspecto en torno a los habitus como condicionantes de las practicas innovadoras,
refiere no solo a las acciones de los docentes, en lo que respecta a las practicas de la
ensefianza, sino también a otras funciones que atafien a dimensiones organizacionales y
administrativas; nos referimos a las prdcticas y acciones desarrolladas por coordinadores
y preceptores. En estos casos y con diferentes variaciones (segun las instituciones
analizadas), se logra apreciar que las acciones de los diferentes agentes se encuentran
condicionadas por la posicién que han ido ocupando en el campo educativo. Sus
experiencias en la escolaridad tradicional y/o regular actdan limitando o coartando las
posibilidades de innovacidon que habilita una nueva propuesta formativa. Entre ellas se
pueden mencionar: las modalidades de cursado sugeridas a los estudiantes, asociadas al
cursado anual o a rendir materias pendientes para comenzar un nuevo afio académico; la
toma de asistencia simultdnea por dia y por espacio curricular complejizdndose la tarea;
la negacidn en los hechos de la condicidn de cursado como alumno libre aunque esté
presente en el discurso oficial; la continuidad en las apreciaciones de los alumnos del
cursado en bloque o gradual (las que se manifiestan en las entrevistas como el “pasar de
afio” o “encontrase en un afo de estudio”), etc. Todas estas practicas tienen como comun
denominador el establecer a la escuela tradicional como pardmetro referencial de su
guehacer.

Con respecto a las funciones educativas cumplidas por el PIT, la mayoria de los docentes
entrevistados afirma que la formacién impartida se reduce o limita a la formacién del
ciudadano, frente a otras funciones que la escuela secundaria debe cumplir, como es la
formacidn para la insercidon en el mercado laboral o para la continuidad de estudios
superiores. En tal sentido, pareciera que el mandato social y educativo implicito en esta
propuesta es el fomento de la integracion y cohesion social de un sector que se concibe
como un peligro potencial. Se hace énfasis en una de las funciones histéricas que da origen
a los sistemas educativos asociada al disciplinamiento social via la
homogeneizacién/adaptacion.

En relacidn a este aspecto Dussel, | (2015) afirma que en los uUltimos tiempos y a raiz de la
progresiva extension de la obligatoriedad escolar, el nivel medio (y también las formas
alternativas de escolarizacion orientadas a promover la inclusion educativa en la
educacion secundaria) ha priorizado su funcién social desplazando las funciones
tradicionalmente académicas. En las ultimas décadas, manifiesta Dussel citando a
Zelmanovich, la matricula escolar crecié a un ritmo acelerado, sobre todo en los sectores
mas postergados socialmente. Muchos alumnos necesitan recibir viandas, becas de apoyo
econdmico, requieren apoyo social para enfrentar situaciones familiares diversas o para
afrontar problemas de drogadiccién o conflictos con la ley. Asi se ven surgir en la escuela
nuevas figuras y redes de apoyo externas (juzgados, organizaciones de proteccion de

ANUARIO DIGITAL DE INVESTIGACION EDUCATIVA. Nimero 3, Agosto de 2020 Pagina 188



EDUCACION, DEMOCRACIA Y TRANSFORMACION SOCIAL

menores, etc.) que complementan, contribuyen y a veces tensionan la accién de la escuela
(Zelmanovich, 2013 citado por Dussel, 2015: 282).

En contraposicion a las visiones pesimistas de los profesores, para los estudiantes
entrevistados, la formacidn recibida en el marco de esta experiencia se constituye en una
esperanza, una promesa (quizds) para muchos jovenes de progreso en su condicidn
econdmica y social. Ninguno de los estudiantes entrevistados puso en tela de juicio el
valor de la formacién, por el contrario, adjudican a la titulacidon un valor social por el que
merece la pena retomar los estudios. Pese a que variadas investigaciones manifiestan que
se ha ido decantando el valor de la conclusidn de los estudios secundarios, frente a la
progresiva devaluacién de los titulos en el mercado, en el imaginario y expectativas de
estos jovenes se manifiesta la permanencia de su utilidad y sentido.

Duschatzky y Corea, en algunas de las conclusiones de su trabajo de investigacién “Chicos
en banda”, durante los anos 90, focalizada en sectores sociales vulnerables, sostienen:

La educacién como accidn igualadora no es la fabricacién de sujetos idénticos entre si ni
la produccion de un sujeto sin fisuras a semejanza de algun ideal. La educacién igualadora
es la accion que hace posible la subjetivacion, la que emprende la dificil e incontrolable
tarea de introducir a un sujeto en otro universo de significacion de modo de ayudarlo a
construir su diferencia” (Duschatzky y Corea, 2002: 91).

Es asi que la propuesta del PIT se constituye en espacio de subjetivacion, de construccion
de identidad y de activacion del deseo, el que parte del reconocimiento y valoracién de
los sujetos reales, con sus historias, expectativas, necesidades, asi como en la tarea de
ampliar sus universos culturales y ayudarlos, acompafiarlos en la construccién de un
proyecto de vida. Las autoras sostienen: “El horizonte de posibilidad no radica en la
produccién de un sujeto a imagen y semejanza de alglin ideal, ni en la capacidad de
gestionar por si mismo las exigencias de un mundo fragmentado, sino en la creacion de
condiciones que habiliten un por — venir, un nuevo tiempo” (Duschatzky y Corea, 2009:
93).

La construccion de vinculos y lazos sociales como condicién para el aprendizaje

Efron sostiene que:

la exclusién en la adolescencia o juventud conduce a la anomia, a borrar las referencias
identificatorias, a la falta de sentido de la propia existencia. La exclusion social y escolar
destroza las posibilidades de singularizacion, de ser cada uno sujeto de un proyecto
genuino gestado desde el propio deseo. Por ello, se torna imprescindible promover
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espacios de inclusién subjetivantes, singularizadores, activantes, emancipadores (Efron,
1994: 42).

El PIT se configura como una propuesta orientada a restituir las referencias
identificatorias de las que habla Efron: acompafia a los estudiantes no solo a retomar sus
estudios, sino que también propicia su reconocimiento como sujeto social
vulnerable/vulnerabilizado y despliega una serie de dispositivos orientados a su
contencidn e inclusién socioeducativa.

En las instituciones analizadas, la construccién de lazos sociales se constituye en
indispensable para propiciar la inclusidn escolar. La confianza depositada en el equipo de
trabajo, a cargo de la puesta en practica de la iniciativa, el incentivo y la motivacidn para
continuary concluir los estudios por parte de los estudiantes, se encuentran fuertemente
asociados a las relaciones establecidas con los diferentes agentes escolares
(coordinadores, profesores, preceptores, pares). El PIT plantea una ruptura con las
concepciones pedagdgicas que disocian al sujeto social de los sujetos de la educacién. El
alumno es, ante todo, un sujeto social con una trayectoria vital particular que es necesario
considerar para promover la inclusion en el sistema educativo. Skliar (2013) establece una
diferenciacidn que resulta interesante como marco explicativo para la experiencia escolar
en el marco de este programa. Al respecto sostiene que una cosa es que los alumnos estén
presentes (estén) en la escuela y otra que existan (sean) en la escuela. Expresa que los
proyectos de inclusién educativa tocan la existencia de los sujetos cuando la existencia de
los estudiantes es conocida por los profesores modificando sus formas de planificar,
pensar y proponer actividades escolares mediante la construccién de un tipo de
pedagogia interesante para estas existencias. Para ello se torna imprescindible, para este
autor, revincular a la educacidn con el campo de los afectos, en el sentido de dejarnos
afectar y conmover por los sujetos a los que va dirigida la ensefianza.

Siguiendo los aportes de Garay, se considera que los vinculos intersubjetivos se
constituyen en tramas que son el soporte de las acciones pedagdgicas y de las practicas
educativas. Un sujeto, para ser y sentirse incluido, necesita ser reconocido y valorado por
los otros (Garay, 2015). Complementando esta mirada Korinfeld (2013) arguye que la
subjetividad de los alumnos y del docente son las que configuran el lazo pedagdgico. Los
afectos del alumno participan en la escena de la ensefianza y no puede remitirse lo que
estd en juego sdlo a la capacidad, habilidad o inteligencia de cada quién, ni a la didactica
utilizada. “El docente se encuentra integramente implicado en la relacion, no solo en lo
gue hace al dominio de su area de conocimiento y de las metodologias de ensefianza, sino
gue esta implicado en sus emociones, afectos, pasiones. Lo que conlleva que desde ambas
posiciones se encuentren mutuamente afectados por el lazo pedagdgico” (Korinfeld,
2013: 109-110).
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Consideraciones finales

Los principales hallazgos de la investigacion, instalan variados interrogantes para futuras
indagaciones que posibiliten explorar en otros modos de escolarizacién asi como en
nuevas formas de relaciéon (de los jovenes, docentes, directores, etc.) con la escuela y con
el saber.

Consideramos que romper con la gramatica escolar supone un acto creativo, de invencién
y reinvencién asociado a un nuevo estado de cosas, implica establecer otra ordenacion de
la realidad. No existe una Unica forma de escolarizacién, aunque se haya institucionalizado
una como la forma legitima. Desde esa forma legitima de organizacion de la ensefianza
en la que la mayoria de nosotros ha transitado la escolaridad, se torna necesario proponer
anadlisis que se alejen de las miradas simplificadoras y dicotédmicas, asociadas a un
pensamiento binario y jerarquizador, que tiende a valorar “otras formas y contenidos” a
partir de un parametro referencial que se configura como el deseable. El pensamiento
moderno nos ha llevado por los senderos de una comprensién de la realidad social que
tiende a ser binaria. Por ende, en los andlisis de las propuestas formativas para la
escolarizacién secundaria se tiende a oponer las propuestas alternativas con la escuela
tradicional y/o regular, en tanto que dos polos, viendo al polo instituyente como
subsidiario al instituido. En el caso del programa que nos ocupa, el polo instituyente esta
constituido por el PIT, en tanto politica subsidiaria que se propone incluir y contener a
quienes la escuela tradicional, en tanto que polo instituido, ha expulsado.

Tomar partido y manifestarse a favor o en contra de una politica de inclusion se torna mas
predecible y simplificador que pensar la realidad escolar en su complejidad. Salirnos de
los blancos o negros para incursionar en las posibilidades que nos presentan los grises, en
tanto zonas de ambigiliedad, mas que respuestas fijas, nos permite instalar preguntas sin
reducir las experiencias de escolarizacion alternativas a instancias subsidiarias o
complementarias desplegadas para propiciar la inclusion de los adolescentes y jévenes
que la escuela tradicional excluye, sino que podemos ver en ellas nuevas posibilidades,
nuevos modos, nuevas formas y también nuevos contenidos que nos posibiliten pensar
la relacion de los docentes y de los jévenes con la escuela.

El estudio realizado tuvo como pretensién reconstruir el devenir de una politica de
inclusidn educativa; en sus derroteros se explord en los sentidos construidos por los
diferentes actores involucrados en la experiencia formativa desde una mirada compleja,
abarcadora, que pretendié abrir preguntas en un esfuerzo por correrse del “deber ser”
normalizador del campo de la pedagogia hacia espacios de interpelacion reflexiva que
contribuyan a pensar juntos, desde practicas alternativas vigentes, otras formas de hacer
escuela. Miradas imprescindibles que nos desafian a trabajar en colaboracién en la
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construccion de una escolaridad inclusiva, justa, democratica, plural y de calidad para
todos y todas.
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