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Abstract

El trabajo en equipo también llamado aprendizaje cooperativo o trabajo en pequefio grupo, es
uno de los modelos que la escuela ofrece a los alumnos para orientar su actividad intelectual.
Se puede decir que, en general, goza de gran aceptacién aunque quizés no se lo aplique tan a
menudo como el reconocimiento de sus méritos haria esperar. Hemos observado que en los
proyectos generados a través del programa CAJ (Centro de Actividades Juveniles) que
comprenden a educandos de ensefianza media de areas urbano —marginales y de bajos
recursos de la Ciudad de Rio Cuarto, se emplea el trabajo en equipo generando actividad
expresiva, tareas cooperativas y sinergia entre pares, todas competencias y habilidades utiles
para la vida futura de los educandos. El objetivo de investigacion es observar estos proyectos
en las instituciones, para describir y sistematizar las experiencias que conllevan y las practicas
de trabajo en equipo y elaborar marcos explicativos. Se trata de un estudio exploratorio-
descriptivo que busca identificar las modalidades de trabajo en equipo utilizadas por los
alumnos y las practicas que los docentes aplican en el marco de los proyectos comprendidos.
La metodologia es de caracter cuali-cuantitativo y se emplean entrevistas a los docentes
coordinadores de los proyectos y encuestas a una muestra significativa de los alumnos que los
llevan a cabo. Hasta el momento se ha relevado el cincuenta por ciento del total de los
colegios que gestionan los proyectos mencionados y los resultados alcanzados dan cuenta de

la actividad de los mismos resaltando las competencias que incluyen.



1. Introduccion.

La gestion en las instituciones de ensefianza media y los cambios en su funcionalidad, concito
nuestro interés investigativo desde hace aproximadamente diez afios y el abordaje puntual se
situd en la Ciudad de Rio Cuarto y zona.

La idea era observar los cambios e innovaciones que se hubieran producido en el aspecto
estructural de dichas instituciones y que afectaban a niveles microeducativos (de las unidades
educativas puntuales). De las resultas de las observaciones surgieron nuevas configuraciones
de la estructura de autoridad y comunicaciones, con una tendencia de mayor flexibilidad. Pero
por sobretodo observamos que al cambio contribuia la existencia de un tipo de proyectos que
eran autogestionados por parte de la comunidad educativa con un importante impacto y
caracteristicas propias. Tomamos como unidad de analisis los proyectos; entendidos como
“herramientas de gestion que permiten pensar estrategias institucionales que incorporan la
planificacion y el desarrollo institucional, donde a través de la participacion se generan
instancias de mejoramiento y cambio institucional” (Aguerrondo 2001:7). Al principio nos
detuvimos en la observacion de su planificacion institucional pero avanzada la investigacion
notamos su inclusion en alguna medida, en el organigrama formal.

Considerando la importancia de este ultimo hallazgo para continuar con nuestra linea de
investigacion sobre los cambios en la gestion de las instituciones de ensefianza media
indagamos en los proyectos autogestionados generados en las instituciones. También apoyo
nuestra idea de investigacion lo sefialado por Braslavsky (2.001:260) en“ La educacion
secundaria ;Cambio o inmutabilidad” donde acota “Si las caracteristicas de los proyectos
autogestionados pudieran corroborarse a través de la investigacion sistematica seria posible
identificar variables para las cuales generar politicas publicas no tradicionales, primero la
transformacion de normas rigidas , segundo la capacitacion directiva, tercero la generacion
estratégica de cohesion de los equipos profesionales y cuarto la promocion de formas de
capacitacion para los profesores que les permitan desarrollar experiencias de aprendizaje fuera
del propio sistema educativo”.

Desarrollando mdas esta idea podemos mencionar que hasta hace pocos afios las
acciones llevadas a cabo en los colegios de ensefianza media se realizaban solamente de
acuerdo a objetivos bajados desde la superioridad Ellos tenian la particularidad de
corresponder a un organigrama formal, ser uniformes para todas las instituciones (excepto
algunos matices particulares que imprimia la personalidad de sus intérpretes) y ser poco

permeables al cambio toda vez que se requeria su cumplimiento estricto.



Los datos recogidos han permitido presentar un tipo de proyectos con caracteristicas
diferentes, que dan lugar a un cambio significativo en la gestion de las instituciones. En
primer lugar consideramos que los proyectos autogestionados surgieron ante el planteo de una
dicotomia entre el curriculo de cumplimiento obligado y el desafio de encontrar caminos
alternativos para la soluciéon de problemas sobrevinientes que no son incompatibles con el
primero sino alternativas para construir propuestas educativas integrales.

Creemos que los proyectos autogestionados son una poderosa herramienta con que cuentan
las instituciones para motorizar necesidades puntuales. Tienen la ventaja de poder manejar el
tiempo necesario para su ejecucion, la inclusion de las personas para llevarlos a cabo y los
alcances y limites para cubrir las necesidades que se proponen.

Son un puente entre el curriculo formal e informal y son utiles para crear relaciones
personales e institucionales instalando un trabajo conjunto de la comunidad educativa. Sirven
para incluir la comunidad nuclear (alumnos, docentes y directivos) y la externa (padres-
comunidad) creando un accionar conjunto de recorridos didacticos complementarios.

Sus circuitos de autoridad estan centrados entre directores y profesores habiendo una
delegacion de la autoridad del director a los profesores que ejecutan acciones puntuales,
apoyados por comunicaciones horizontales y presenciales . No se observan poder y control
compartido por alumnos ni padres, por lo que queda la direccion y coordinacion de los
mismos en las personas responsables de las instituciones.

Del registro de nuestros antecedentes de investigacion sobre el tema, surge la presencia de un
modo distinto de gestion en los tltimos diez afios.

Vemos el surgimiento de una nueva metodologia de intervencion desde nuestro lugar
de investigadores .Disefio e intervencion (metodologia y accion) teniendo en cuenta las
posibilidades del sistema son en si mismos un primer y potente desafio de gestion, disefio por
supuesto restringido e inacabado por la reciente instalacion de este tipo de proyectos.

La descripcion de la historia de la gestacion de los proyectos como de su formacion,
desarrollo y resolucion ha mostrado la existencia de un grupo mayoritario creado por
instancia de los profesores a cargo de las areas implicadas directamente en la problematica a
solucionar (disciplinaria, de aprendizaje, etc), con apoyo de la direccion de Ilos
establecimientos.

Continuando con el ultimo aspecto sefialado es decir los objetivos de los proyectos
autogestionados y tomando los existentes en las instituciones con poblacion alumna de bajos
recursos nos propusimos continuar investigando los proyectos que se realizaban en el marco

de los programas PRONSE y CAJ, sobretodo la dinamica para gestionarlos por parte de



docentes y alumnos, en la que los educandos realizaban las actividades inherentes con
creatividad, libertad de expresion y a través del trabajo en equipo, favoreciendo no solo la
contencion escolar sino también la actividad expresiva, el trabajo conjunto e influyen en la
actividad curricular, favoreciendo el éxito académico y el desarrollo personal y social en
instituciones educativas que atienden poblacion de comunidades en situacion de pobreza y
vulnerabilidad social.

Los Centros de Actividades Juveniles (CAJ) son proyectos subsidiados por las Secretarias de
Educacion provinciales y dirigidos a las instituciones de ensefianza media con poblacion de
bajos recursos. En la Provincia de Cérdoba ya se cuenta con un total de 160 CAJ. El objetivo
de la iniciativa educativa fue construir un vinculo pedagogico basado en la importancia de la
transmision de la cultura y en la capacidad de elaborar proyectos significativos por y para los
jovenes, mejorando la accion educativa en cada institucion con el fin de generar contencion en
los asistentes y acercar a los que se alejaron por distintos motivos o nunca se incorporaron al
sistema educativo.

Estos proyectos tienen actividades que permiten una mayor libertad a los alumnos para su
incorporacion espontanea, el aporte de sus ideas y la realizacion de las actividades, y
favorecen la contencion escolar y el desarrollo personal y social de los educandos. Es una
oportunidad que tienen los nifios de desarrollar actividades fuera del contexto curricular
directo y la capacidad de imaginar situaciones, encarar problemas y plantear alternativas mas

alla de lo cotidiano.

2. Referentes tedricos-conceptuales

Avanzando en el estado del arte numerosos autores consideran que aprender a trabajar en
equipo es una competencia necesaria para poder desempefiarse en la vida profesional y de
relacion.

A su vez en investigaciones realizadas en el nivel primario sobre puntualmente la
metodologia del trabajo en equipo (Gibaja, 2001), hace referencia a la importancia del
desarrollo de esta practica y a su poca aplicacion en las escuelas.

Por su parte en el &mbito universitario son importantes los trabajos que toman al trabajar en
equipo como una de las competencias necesarias para ejercitar desde la ensefianza de grado
para preparar al futuro profesional en su insercion al trabajo.

El trabajo en equipo es una de las formas de organizar la actividad escolar y también llamado
a veces tarea de grupo o aprendizaje cooperativo (Slavin, 1980). A su vez Dayle, 1986

pag.405/06 nos dice que “tales métodos tienen efectos positivos en la interaccion entre



integrantes. Hay poca informacion disponible al respecto como también en relacion a los
problemas que tienen los maestros en el manejo de estos procedimientos en el aula.

Por su parte Gibaja, 2001, nos dice que no es un procedimiento demasiado frecuente.

El equipo de trabajo que participa de este proyecto desde el afio 2000 vienen observando la
importancia de la tematica, debido a ello publicaron "El trabajo en equipo en el nuevo modelo
educativo "Martinez de Perez N. y L. Moyetta (2.000), donde consideramos la importancia
del trabajo en equipo , a pesar de su no inclusion en la metodologia de trabajo de los
educandos en la escuela primaria ni media, siendo mencionada algunas veces por los docentes
esta practica pero no encontrando acciones sistematicas que conduzcan a la aplicacion de la
misma. También haciamos referencia a la Ley de Educacion que contempla al trabajo en
equipo incluyéndolo como requisito para la formacion docente en el titulo X. De los Docentes
y su formacion, Capitulo II, art. 76 que dice "La formacion docente tiene la finalidad de
preparar profesionales capaces de ensefar, generar y transmitir conocimientos y valores
necesarios para la formacion integral de las personas, el desarrollo nacional y la construccion
de una sociedad mas justa. Promovera la construccion de una identidad docente basada en la
autonomia profesional, el vinculo con la cultura la sociedad contemporanea, el trabajo en
equipo, el compromiso con la igualdad y la confianza en las posibilidades del aprendizaje de
los alumnos".

A su vez hemos encontrado antecedentes de observacion de trabajo en equipo en escuelas
primarias en México (Gibaja, 1986, pag. 11-14 y 107) y escuelas del estado de Oxaca
(México) y EE.UU. Slavin, 1980, pag.171

El trabajo en equipo también llamado aprendizaje cooperativo o trabajo en pequefio grupo, es
uno de los modelos que la escuela ofrece a los jovenes para orientar su actividad intelectual.
De esta forma de actividad se puede decir que, en general, goza de gran aceptacion aunque
quizas no se la aplique tan a menudo como el reconocimiento de sus méritos haria esperar
(Gibaja, 2001, pag.134).

El Trabajo en equipo lo presenta Gibaja (2001) como un modelo de trabajo intelectual
juntamente con la investigacion, que el joven tiene oportunidad de manejar.

Se ha dicho que el mejor predictor de lo que el estudiante aprende es lo que el estudiante hace
(Rippey, 1983) y el mismo autor dice que la evaluacion de la ensefianza sera mas acertada si
en lugar de observar al maestro se observa a los estudiantes en el aula en actividades en que
estan ocupados todos o la mayoria de los alumnos.

El trabajo en equipo y todo lo que trae aparejado es importante para fomentar en el joven la

capacidad reflexiva (Bruner, 1969, pag. 201) y también es una oportunidad que le da Ia



escuela de imaginar reflexiones o argumentarlas mas alld de los problemas urgentes e
inmediatos , ya que los proyectos a que nos referiremos no forman parte de la curricula
formal.

El contexto de la investigacion:

Segin Bordieu (2.000) “el contexto se entiende como el espacio donde se produce el
intercambio, se dan las apropiaciones y se determinan diversas visiones y lecturas del mundo,
que median las variadas expresiones de identidad de los sujetos y por tanto sus percepciones y
vivencias, las cuales estan referidas a su vida cotidiana”.

El contexto en el cual se desarrolla la investigacion, a la cual nos referimos en el presente
trabajo, son las instituciones educativas de nivel medio de bajos recursos, de la Ciudad de Rio
Cuarto, donde se realizan los Centros de Actividades Juveniles (CAJ). Debido a los avances
de la investigacion hemos relevado tres colegios, de los cinco que conforman la poblacion
total, donde se desarrollan los talleres con la modalidad de trabajo en equipo por parte de los
alumnos. Estos talleres dan la oportunidad a los educandos de realizar practicas ludicas
(musica, comunicacidon radial, deportes, huertas) que les permiten distenderse, crear e
investigar de manera flexible y mas all4 del aprendizaje habitual en las aulas.

El problema de investigacion:

Comenzamos hipotetizando que “Las actividades comprendidas en los proyectos CAlJ
favorecen y propician el trabajo en equipo, lo que permite generar competencias necesarias
para la vida futura de los alumnos”.

El objetivo de este trabajo es presentar las observaciones realizadas en las instituciones de
nivel medio de la Ciudad de Rio Cuarto, de areas urbano marginales y sectores de bajos
recursos, donde se realizan proyectos en el marco de los programas CAJ (Centro de
Actividades Juveniles)', describiendo y sistematizando las experiencias que conllevan y las

practicas de trabajo en equipo.

3. Aspectos metodologicos:

Es un estudio exploratorio-descriptivo que busca identificar las modalidades de trabajo en
equipo utilizadas por los alumnos y practicas docentes relacionadas en el marco de los
proyectos CAJ. Dado que se trata de un tema de desarrollo incipiente se trabajara con una
exploracion en base de datos primarios.

Comprende dos instancias metodologicas:

' Los proyectos PRONSE fueron suspendidos.



1) Construccion del marco tedrico con el propodsito de situar el problema de investigacion
dentro de un conjunto de conocimientos.

2) Busqueda y analisis de informacion primaria.

Las rutinas estadisticas se efectian con el programa SPSS.

Entendemos que el disefio de la investigacion es cuali-cuanitativo.

Cuantitativa por cuanto el dato y la estadistica se asumen como alternativas metodologicas
para construir conocimiento y la observacion y el andlisis se orienta principalmente a
comprobar la hipdtesis.

Cualitativa porque posibilita desarrollar los paradigmas en que la indagacion se desarrolla a
partir de disefios que se van estructurando durante el proceso de busqueda y a partir de
distintos hallazgos se va configurando el curso de la investigacion. la validacion se desarrolla
en procesos de accidn, interaccion, participacion y triangulacion, en didlogos y vivencias , a
partir del conocimiento pertinente del contexto en el que se indaga el hecho social
(Valenzuela y Cifuentes, 2004). La metodologia cuali-cuantitativa son dos formas de
complentar las dimensiones re la realidad “el reto al investigar es cuantificar y cualificar
simultdneamente para aprehender todas las dimensiones de la compleja y dindmica realidad
social” (Rodriguez Bonilla, 1995,16).

En este orden de ideas en la “realidad social” de las instituciones educativas motivo de la
observacion, se reconoce la complejidad de procesos de comunicacion e interaccion
inherentes a las relaciones sociales y sus repercusiones en el comportamiento de los
individuos.

La realidad social factica, objetiva es cuantificable (cantidad de talleres realizados, de
alumnos que participan de cursos a los que asisten, etc.) Mientras que el significado de las
interacciones que comprende el trabajo en equipo, las posibilidades de participacion en los
trabajos, los vinculos entre alumnos, o entre alumnos y docentes, que se establecen, tienen un
significado social de indole cualitativa. De ahi que la investigacion que llevamos a cabo
entendamos que es cuali-cuantitativa.

El conocimiento que vamos construyendo desde nuestro lugar de investigadores da cuenta de
la comprension de los hechos sociales desde el mundo intersubjetivo de sus protagonistas y
las acciones sociales que sostienen en los talleres, mas que desde motivos externos. Tratamos
de abordar la subjetividad e intersubjetividad, lo perceptible, lo cotidiano, lo particular, para
entender estos aprendizajes, sin renunciar por supuesto a lo numérico, ni a lo sistematico.
Nuestra intencionalidad, que coincide con Rosa Maria Cifuentes Gil en “Disefio de proyectos

de investigacion cualitativa (2011) es “La comprension situada, pertinente y significativa de



la practica social de estos colectivos, mas que el descubrimiento de leyes de comportamiento
universal, lo cual no pretendemos también por lo limitada de la observacion.

Nuestra pretension es “captar” el trabajo de los alumnos en sus practicas en los talleres
avanzar en la comprension de como van incluyendo los mismos en su vida cotidiana y
profundizar en casos especificos (no generalizar) describiendo el fenomeno social tal cual es
percibido, de alli la transcripcion en el cuadro que acompafiamos titulado “sintesis de la
encuesta de los alumnos”.

Las herramientas utilizadas son una entrevista en profundidad a las directoras de los colegios
y coordinadores de los talleres y una encuesta a una muestra significativa de alumnos con
preguntas abiertas y cerradas. Preguntas cerradas para tener datos cuantificables y abiertas
para que los alumnos puedan explayarse en sus apreciaciones y permitan acercarnos a lo

cualitativo.

4. Resultados alcanzados:

SINTESIS DE ENCUESTAS A ALUMNOS

Preguntas Colegio Fray Colegio Renato De Colegio IPEM 29
Mamerto Marco Felipe Galicia
Esquid
1) Aiios que | Iro AyCenel |1 egresadoy 3ro 2009 1ro,2do,3ro,4to,
cursan los 2009 y 1ro, 2do,3ro, 4to, Sto 'y 6to en el 2011
alumnos 2do Aenel 6to en el 2010
2010
2) En que Revista Escolar | Radio Escolar (desde Talleres de radio, de
Taller CAJ | agostoa 2007) voley, de vida en la
participan diciembre 2009 | Taller de Informatica naturaleza, de baile,
Gestion de Informatica futbol y tecnologias
Futbol, titere, radio plasticas.
edicion., hasta 2010.
3) Alumnos | 8 17 38
que partici-
paron de la
encuesta
4)Aiio y Todos de agosto | De los 17 alumnos 10 38 alumnos en 2010 y




cantidad de
alumnos que

participaron

de 2009

alumnos comenzaron en
2010, en 2009 4 alumnos
y 3 alumnos en 2007

2011

5) Trabaja

ron indivi-

Siempre 88%

Casi siempre

Siempre 29%

Casi siempre 18%

Siempre 16%

Casi siempre 11%

dualmente 0% Solo a veces 24% Solo a veces 16%
Solo a veces Nunca 29% Nunca 57%
12%
Nunca 0%

6)Trabajaro | Siempre 25% Siempre 65% Siempre 45%

n en grupo?

Jcon cuantas

Casi siempre

0%,Solo a veces

Casi siempre 12%

Solo a veces 18%

Casi siempre 26%

Solo a veces 26%

personas? 65% Nunca 5% Nunca 0,03%
Nunca 12% Trabajan en grupos de 6 | Trabajan en grupos uno
No contesta con | a 19 personas segun las de 17 y dos de 10
cuantas actividades personas
7) Que No contesta Entrevistas, encuestas, En el taller de radio:
actividades gestion y resolucion de ponemos musica, pa-
se llevan a problemas, editar las vo- | samos saludos y damos
cabo en los ces para que se puedan informacion sobre el
talleres? escuchar en la radio, re- | colegio. En el de vida en
partir invitaciones para la naturaleza plantamos
los eventos, hacer publi- | arboles, regamos. En el
cidades, jugar al futbol, de voley practicamos el
realizar titeres pequefios | deporte. En todos nos
y gigantes, hacer unara- | relacionamos, aprende-
dio y editarla para gra- mos a respetarnos.
barla.
8) Como No contesta Bien y muy bien. A tra- Bien y muy bien.
interactuan vés del dialogo, interac- | Trabajo en grupo,
con los cion, opinidn, trabajo en | compartimos, hablan,
demas conjunto, compartir el juegan, es agradable,

compaiieros

trabajo, realizar pro-

podemos opinar, nos




del CAJ? puestas, escuchando, divertimos.

prestandose las cosas.
9) ;Que que- | No contesta Relacionarse, aprender a | Aprender radio y a saber
ria conse- manejar PC, relacionarse | sobre la naturaleza.

guir con el

mejor con sus comparie-

Aprender a estar con mis

taller CAJ ros y con gente nueva. compafieros, relacionar-
del cual Aprender de todo un me con otros, crear con-
particip6? poco, aprender a realizar | fianza, jugar, mejorar,
cosas. aprender a jugar voley.
10) En que Logramos el ob | Objetivo: Vencer la En relacion al logro de
medida lo- jetivo: Buscan- | timidez. Conocer a otras | los objetivos: aprender
gro su obje- | do lainforma- | personas. Trabajar con deporte, a bailar, a inte-
tivo y que cion por Inter- | otros.Aprender. grarme con los demas,
dificultades | net diarios y re- | Dificultad : de relacion | que se sumen otros a-
tuvo? vistas. Pidiendo | (no era tan abierto). lumnos, que puedan ayu-
ayuda a los pro- | De tiempo para poder dar y ser ayudados. Difi-
fesores, buscan- | concurrir (cuida a sus cultades: en el juego de
do informacion, | hermanos). voley y en el baile, que
Estudiando. Trabajando en grupo se fueron superando, de
Dificultades en | supere las dificultades. relacionarse con los de-
el manejo del mas que se fueron lo-
Word. grando.
11) Que a- Sacar informa- | A entendernos en grupo, | Que pensamos distinto
prendio cion de diarios, | trabajar con gente nueva, | todos pero podemos
sobre si redactar, resu- conocerse a si mismo, escucharnos y organi-
mismo y mir, trabajar en | manejo basico de PC., zarnos. Que no todo se
sobre los grupo, ayudar a | jugar al futbol, divertirse, | aprende facil pero se
demas con los compafieros, | a esforzarse para que las | puede llegar a los logros.

los talleres?

informar, escri-
bir con mis pa-
labras, hacer un
articulo. Mane-

jar computado-

cosas salgan bien, a

llevarse bien con otros.

Que esforzandose podia-
mos cumplir con los ob-
jetivos, que no soy anti-
social, que podemos te-

ner mejor relaciones




ras. entre los cursos.
12) Que A Ayudary Desarrollar actividades La actitud del esfuerzo y
actitudes, colaborar con grupales y compartirlas, | la habilidad para el traba-
habilidades | nuestros utilizar un programa de joy el juego. Respeto y
y valores ha | compaiieros, edicion de sonidos, compafierismo. Diver-
desarrollado | usar PC, compafierismo y buenos | sion, aprendizaje, mejor
en los redactar un moda-les, vencer la movilidad, a perder el
talleres? articulo, timidez y relacionarme ¢/ | miedo. Tolerancia, aten-
trabajar en los demas, respetar el cion, liderazgo, veloci-
grupo, hacer juego de c/u, ser mejor dad. Compartir, conocer
una revista. persona. y hacer buenos amigos.
13)Le ayudé | La profesora de | La coordinadora del CAJ, | Le ayudaron:
alguien ha tecnologia. el profesor, la profesora, | Los profesores y los
reflexionar las maestras, el salir, mis | compaifieros el 24%
en los ta- hermanos, los Los profesores el 59%.

lleres, quie- companeros. Los compafieros 7%.

nes? Casi nadie 7%.
Nadie 3%

14) El com- | De todos los Es de todos excepto uno | El compromiso es:

promiso de | que participan que dice que es de De todos 84%

llevar ade- 100% algunos pocos. De algunos 12%

lante el No contesta 4%

taller fue de

todos?

15) Confia Si 100% Si 100% Confia en los otros:

en otros pa- Siel 71%

ra llevar a- A veces, o en algunos
delante la 23%.

tarea? No contesta 6%

16) Puede 88% dicen que | Si 100% Puede expresar y comu-
expresar y si, el 12% dice nicar sus ideas: 76% si,
comunicar que a veces. 8% no, 10% no contesta,

sus ideas?

3% algunas veces y 3%




no le gusta mucho.

17) Puede 12% dice si, 70% que si, el 23% que a | Puede comprender al
comprender | 88% dudan(a veces y el 6% que no resto de sus compafieros:
al resto de veces o casi Si 63%.

sus compa- | siempre) A veces 33%

feros? No conteta 4%.

18) Acepta Si 100%. Si 100% , pero un 6% Acepta las diferencias:
las diferen- dice que hay roces. Si 84%

cias que No 10%.

puedan exis- No contesta 6%

tir entre

compaiieros

?

19) Se han no 76% dice que no y el 24 | No 68%

formado % que si. Si 18%

lideres? No contesta 18%

20) ;Como | No contestan. Impulsar ideas entre to- Es bueno y mejor que

es trabajar

dos, opinar, si hay algo

trabajar individualmente.

en grupo? equivocado hablarlo, Es opinar, es divertido,
aportar tus opiniones y poder confiar en tus
escuchar a los otros, compafieros, con entu-
compartir ideas, tratar de | siasmo, con ganas. Se
poder hacer las cosas co- | nos hace mas facil traba-
rrectamente. Compartir | jar . Uno expresa las
jugando. Buscar las ta- ideas y otros los ayudan
reas y las opiniones de a mejorarlas. Es trabajar
todos, adaptarte. todos juntos.

21) Como se | 100 % bien o 100% bien y satisfecho, | Bien 55%

siente Ud. a
la hora de
prestar su o-
pinioén o

participar?

muy bien, com-
prendidos por
los compaiieros,
orgullosos, es-

cuchados, apo-

pueden expresar sus opi-
niones, compartirlas y ser
tenidos en cuenta, son
escuchados y compren-

didos, seguros de que es-

Muy bien 10%

Timido o con vergilienza
23%.

No contesta 10%




yados y dejados

tan aportando en las reu-

participar. niones.
22)Como es | 38% muy buena | 71% muy buena y 29% Muy buena 55%
la comuni- y 62% buena buena. Buena 45%
cacion en el
taller?
23)Coménte | Tuvieron dife- | 100% Buenas las Muy buena y buena un
me su opi- rencias un 25%. | experiencias, tuvimos 72% , haciendo algunas

nion con las
experiencias

vividas en el

Tuvieron mas
informacion y

buena expe-

complicidad, guardamos
secretos, respetamos las

reglas, fueron

acotaciones en algunos
casos como que llegd a

adaptarse facilmente, que

taller del riencia un 75%, | experiencias respetuosas, | al principio sinti6 ver-
cual Compartieron divertidas, aprendimos. giienza pero logré in-
particip6? charlas, debates, tegrarse, que los errores
puediendo apli- le hicieron aprender, que
car lo aprendido se relacionaron entre
para escribir o todos.
hacer un trabajo Un 28% no contesto.
24) La pro- | Tener mas Que haya mas grupos, Practicaria mas,
Xima vez dialogo, mas intercaj, tratar de participaria en todo,
que se lo informacion, acomodar los horarios trataria de aprender
convocara determinar un para poder venir, estar mejor, ponerle ganas.
que haria tiempo para mas involucrados con la | Hacer las cosas con mas
para mejo- | cada actividad, | municipalidad, mejorar el | exactitud, escuchar y

rar su parti-

que opinen mis

trabajo, participar de

prestar mas atencion, no

cipacion? amigos, con sus | charlas y de ayudas faltar, llegar a tiempo,
ideas y palabras | solidarias, invitar a mis participar mucho, ayudar
mas importantes | compafieros, ponerme las | en lo que pudiera, asistir
y trabajar juntos | pilas, trabajar duro para | todos los dias y opinar,
(convocar mas | que todo salga bien, tener buena conducta,
gente) prestar mas atencion. prestar mas atencion.

25) Como Interpretar el Aplicar lo aprendido a la | Haciendo huerta en la

podria apli-

texto de un dia-

vida social y a la vida

casa. Haciendo practicas




car lo apren-

dido a otras

rio, escribir una

carta, hacer un

diaria, usar la

computadora, aplicar lo

con la familia y con to-

dos los conocidos, ense-

actividades | trabajo, folletos, | aprendido en tu casa por | fidndoles a jugar a los

cotidianas? | pancartas, resu- | ejemplo en talleres de hermanos o a algin ami-
mir textos y en- | cocina. go. Respetando, toleran-
sefiarles a mis do, siendo paciente y
hermanos, tener solidario. Tratando bien
Internet para a los compaiieros. Cui-
buscar informa- dando el medio ambiente
cion, poder usar y protegiendo las plantas.
la PC con faci
lidad.

26) Al taller | Solo su curso. Los del curso y otros de | De la institucion

solo lo con- la institucion y de fuera

formaron a- de la institucion.

lumnos de

su curso, o

participan

también

otros jove-

nes de fuera

de la insti-

tucion?.

27) Cuales | 25% Buenayel | El 12 % que los compa- | No han contestado
su opinion resto no fieros opinaban que se

como parti- | contestan. venia a perder tiempo, o
cipante del que habia falta de
resultado del compromiso. El 35% que
CAJ? estaba bueno y el 47 %
no contesta.
28) Como es | 50% El del colegio Han contestado con
su modali- individualmente | individualmente pero respecto a los talleres:
dad de tra- | y 50% algunas tareas La modalidad de trabajo




bajo en clase | individualmente | grupalmente, el del Caj | es grupal un 70 %.
individualm | y en grupo. siempre grupalmente. La modalidad de trabajo
ente o gru- es individual 4%
palmente? La modalidad de trabajo
Jes diferente es de las dos formas 26%
al del pro-

yecto CAJ?

Analisis de los Resultados Observados en las tres instituciones:

Como es caracteristica de los Proyectos CAJ las actividades realizadas son extra escolares y
tienen una cuota importante de posibilidad para la creatividad, para la investigacion y para el
aprendizaje de nuevas habilidades como es el manejo de la PC o la sintesis y la expresion en
el manejo del lenguaje en la Revista Escolar o la Radio.

Un aspecto importante que quisimos observar fue como trabajaban, si lo hacian individual o
grupalmente, en principio antes de comparar con la actividad formal hubo diferencia entre el
Colegio que llamaremos A (Fray Mamerto Esquiu) y C IPEM 29 Felipe Galicia, por una parte
y el B (Renato de Marco), en los dos primeros la gente trabaja mas en forma individual que en
el segundo, aunque después al comparar con la actividad formal coincidieron que en los CAJ
las actividades son preferentemente grupales. Al preguntar como interactiian solo contesto el
colegio B y C, explicando la forma en que lo hacian y con caracteristicas tipicas de las
competencias comprendidas en los equipos de trabajo. Al preguntar sobre las dificultades que
tuvieron para la realizacion de los mismos, en el colegio A fue el manejo de PC, mientras que
en el Colegio B y C fueron dificultades de relacion (aprender a relacionarse y de tiempo
porque cuidaban a sus hermanos). Son muy importantes las respuestas a la hora de contestar
sobre lo que aprendieron con estos proyectos que se corresponden con la incorporacion de
nuevas habilidades (manejo de PC) hasta el aprendizaje de las relaciones interpersonales y
sociales y los valores (compartir, ayudar, colaborar, buenos modales, vencer la timidez etc).
También son respuestas significativas para el objeto de estudio (los equipos de trabajo) pues
explican que el proyecto es de todos, que se confian en los otros y que pueden expresar sus
ideas. La pregunta 20 y la respuesta del colegio By C y la pregunta 21 y la respuesta de los
tres colegios, es una sintesis de las competencias requeridas para el trabajo en equipo. En
cuanto a como consideran que se da la comunicacion si bien los tres colegios dicen que es
entre muy buena y buena hay una diferencia entre ellos ya que el A dice que el 38% es muy

buena y el 62% buena, el B que el 71% es muy buena y el 29% buena y el C muy buena 55%



y buena 45%. Analizado el porque creemos que es coincidimos en que se debe a la distinta
conformacion de la poblacion de los estudiantes; mientras que en el colegio A son alumnos de
distintos lugares en el colegio B son del mismo barrio y conocidos desde siempre y en el C
son la mayoria del lugar pero algunos de otro barrio. Por ultimo es significativo lo que
contestan en la pregunta 25, o sea a que podrian aplicar lo aprendido, en la cual explican que
para lo utilizaran para resumir textos, redactar, aplicar lo aprendido a la vida social y diaria,
usar la computadora, ensefiarle a otros y compartir en la vida familiar. Las diferencias con la
ensefianza formal es, que consideran a esta ultima con una modalidad predominantemente
individual. solo en algunos casos lo hacen en grupos y a los CAJ siempre se trabaja
grupalmente.

Conclusion:

El objetivo de esta ponencia ha sido presentar a estos proyectos que estan dirigidos a jovenes
de bajos recursos y sirven para mitigar la pobreza, la desercion, la contencidn escolar y al
mismo tiempo generar competencias que incluyen al trabajo en equipo y a su ejercitacion y
aprendizaje para la vida futura.

Pensamos, que de aplicar a la tarea cotidiana estas competencias se va a mejorar el
aprendizaje, porque se incluiran procesos mentales que conllevan como argumentar, resumir,
razonar, explicar y deducir y se complementan con los recursos y tiempos en el aula y fuera
de ella, por eso vemos que la importancia de la inclusion en los saberes de los educandos
tienen una aplicacion mas alld del tiempo temporal en las aulas y puede aplicarse al mundo
del trabajo o de su profesion futura.

Los alumnos adquieren las competencias muchas veces de una forma pragmatica, y no
sistematica, las adquieren a través de experiencias educativas diversas y por multiples
metodologia, en forma espontanea y aplicando competencias basicas como comunicacion,
interaccion, competencias sociales, iniciativas personales, resolucion de tareas y por supuesto
trabajo en equipo al que nos referimos puntualmente.

También miramos mas alla de los proyectos CAJ y pensamos en los efectos que puede tener
la incorporacion de las competencias basicas en los centros educativos, incluyéndolas al
curriculum formal cual seria una modificacion en la forma habitual y tipica de realizar las
actividades y una mejor integracion al mismo, tanto desde lo informal como de lo formal. La
competencia en consecuencia reclama una atencidon a la integracion de todos los saberes
disponibles y en consecuencia, puede verse dificultada por una fragmentacion excesiva del

conocimiento. También las competencias se adquiere en y por la resolucion de la tarea, lo que



supone, gran importancia tanto para la definicion como para la seleccion de tareas, en la
aplicacion formal.

En nuestro caso comenzamos a estudiarlas a partir de la observacion del trabajo en equipo del
alumnado, reflejado a través de documentos, tareas, metodologias. Se parte de la competencia
implicita del trabajo en equipo como forma concreta de observacion viendo las relaciones que
comprende, para generar una apertura de las instituciones hacia la instalacion de la tematica y

su aplicacién futura.
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