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Este documento trata acerca de recientes experiencias de investigacion educativa
de la que participaron equipos de investigadores de la provincia de San Juan
pertenecientes a los Institutos de Formacion Docente, a la Universidad Nacional de San
Juan y a la Universidad Catdlica de Cuyo.

Esos estudios se realizaron en el marco de la convocatoria del Proyecto
denominado “Estrategias para Mejorar la Practica Docente en Nuevos Escenarios Socio-
Culturales de la Provincia de San Juan”, iniciativa aprobada y financiada por el Ministerio
de Educacién de la Nacion y que tuvo por objetivo posibilitar la realizacién de
exploraciones diagndsticas en escuelas del Gran San Juan, con el propésito de proponer
estrategias para la formacion de profesores, permitiendo que las instituciones analizadas
logren mayor eficacia en los procesos de integracion y aprendizaje en el aula.

Concretamente, se convocd a la formulacion de Proyectos de Investigacion
Educativa para abordar problematicas de instituciones educativas que se desenvuelven
en contextos desfavorables y vulnerables.

Finalizada la instancia de diagndstico en junio de 2009, se abre una nueva
convocatoria desde Ministerio para proyectos de asesoramiento técnico y pedagdgico,
etapa proxima a finalizar.

Las experiencias que se mencionan privilegiaban el uso de una metodologia de
investigacion - accion, la que posibilitaria pasar del diagnéstico de la situacién a la
generacién de acciones transformadoras que promuevan, como tales, un cambio en esas

realidades adversas.



Esta presentacion comenta el proyecto generador de las propuestas presentadas y
los principales resultados alcanzados, pretende ser un aporte al conocimiento de la

investigacion educativa local a propésito del bicentenario.

Introduccion

El Ministerio de Educacion, a través de la Secretaria de Educacion y la Secretaria de
Politicas Universitarias lanza en octubre de 2007 una convocatoria inédita; la misma tuvo
como proposito la concrecion de “Proyectos de articulacion e integracion de la formacion
docente”, invitacion que procuraba impulsar la integracion y articulacion del sistema de
formacion docente con la participacion de los distintos actores involucrados en cada

jurisdiccién.

La Ley de Educacion Nacional (N° 26.206) establece que el sistema formador tiene como
finalidad principal contribuir a la inclusion educativa y la mejora general de la educacion
argentina para asegurar la igualdad de oportunidades y la ampliacidon de experiencias
significativas de los nifios, adolescentes, jovenes y adultos de nuestro pais para que todos
puedan aprender. Progresar hacia un sistema de formacion docente, implica asumir que
este sector tiene como responsabilidad principal la formacion inicial y continua de los
maestros y profesores que trabajan en el sistema educativo y cuyo principal desafio es la

atencién a la diversidad de alumnos y de contextos.

Este marco legal determina la direccionalidad que asumen las politicas de articulacién en
la promocion y coordinacion de las Universidades y los ISFD para que se integren a un
sistema formador orientado por politicas de nivel nacional y provincial que resulten de

procesos de planificacion y acciones conjuntas.

El Instituto Nacional de Formacion Docente contempla en su Plan Nacional (Resolucion
N° 23/07) una importante estrategia destinada a fortalecer gradualmente este proceso de

integracion y articulacién. En acuerdo con la Secretaria de Politicas Universitarias se



procura en una primera aproximacion, afianzar relaciones de cooperacion entre los ISFD y
las Universidades que potencien la reflexién sobre su responsabilidad como sistema
formador y la busqueda y abordaje de alternativas de accién sobre problematicas

comunes en ambos subsistemas.

Se propone una Linea de Accion conjunta que contribuya al disefio y construccion de una

politica nacional y federal de afirmacién, integracion y fortalecimiento de un

sistema formador que aporte al mejoramiento del sistema educativo general. El escenario
principal de estas acciones de articulacion seran las escuelas, los equipos directivos y

docentes y la capacidad de generar nuevos vinculos entre las

Universidades, ISFD y las instituciones educativas de distintos niveles y modalidades para
el abordaje conjunto (identificacion, analisis y resolucion) de las principales dificultades,

asi como el fortalecimiento de los avances existentes.

La convocatoria insistia en la necesidad de los proyectos identifiquen y aborden
problematicas comunes de la formacién inicial y continua en ambos subsistemas
formadores, para lo cual es importante respetar las diversidades institucionales vy
normativas, evitando el desarrollo de acciones de interés para una de las partes sin vision

de conjunto.

Siendo el nucleo central, facilitar la integracion y articulacion de los subsistemas

formadores por medio del analisis, la reflexidn critica y la capacidad propositiva en

intervenciones concretas e instituciones educativas de las zonas en que se insertan, los
proyectos tendran como meta principal apoyar procesos de mejoramiento de las escuelas,
mediante la interaccién de equipos de las instituciones formadoras que participen y de los
equipos directivos y docentes de las escuelas cercanas, analizando en forma conjunta los
procesos institucionales, de ensenanza y aprendizaje y las diversas modalidades de

integracion de teoria y practica que acontecen en cada unidad escolar.

La conformacion de redes interinstitucionales (escuelas, IFDs y Universidades) podra

atravesar los diferentes componentes especificos del proyecto jurisdiccional.

La seleccion de las escuelas de distintos niveles y modalidades involucradas en el



proyecto, se realizara en acuerdo con las autoridades educativas responsables de los
niveles educativos dependientes de los ministerios de educacion provinciales, y las
acciones que se propongan en el proyecto (elaboracién de diagnésticos, formulacién de
problemas, validacion de acciones y resultados, elaboracion de informes evaluativos,

etc.), también se elaboraran en conjunto.

Este fue el contexto normativo que inspir6 a un conjunto de investigadores de las
universidades de la provincia de San Juan y de los Institutos de Formacion docente para
formular una propuesta. Asi se pensd en la posibilidad de abordar un problema de
significativa importancia como lo representan las consecuencias socioculturales de la

erradicacion.

En los ultimos afios en la provincia de San Juan se vienen concretando medidas
habitacionales tendientes a la erradicacién de las villas miserias, particularmente se
buscé beneficiar con esta medida a familias que residian en el llamado cinturén de la

capital y zonas aledanas.

Como consecuencia de estas decisiones han surgido nuevas poblaciones escolares con

la subsiguiente conformacion de un contexto socio-cultural diferente.

Las instituciones escolares que fueron receptoras de estos nuevos nifos afrontan la
urgencia de trabajar en pos de lograr una educacioén inclusiva, favoreciendo mecanismos
de adaptacion, no siempre sencillos. En este sentido, las practicas de ensefianza
aprendizaje, las dinamicas de trabajo en el aula, la composicidn de los grupos de estudio,
fueron entre otras las circunstancias que quedaron mayormente comprometidas ante este

cambio propiciado por la erradicacion.

Estas fueron las razones primordiales por las que se penso en la propuesta “Estrategias
para mejorar la Practica Docente en nuevos escenarios socio-culturales de la provincia
de San Juan” presentado por el equipo de investigadoras de la Universidad Nacional de
San Juan y de la Universidad Catdlica de Cuyo, promoviendo acciones articuladas por

ambas universidades hacia el abordaje de esta problematica.

En esta instancia se formularon como objetivos primordiales:



- indagar los modos de integracion que las escuelas instrumentan en las
poblaciones estudiantiles de villas de emergencia erradicadas; evaluar la
incidencia en los procesos de ensefanza y de aprendizaje;

- identificar algunas  problematicas emergentes y elaborar lineas de accion
innovadoras.

Este proyecto fue generador de una convocatoria formidable para presentar subproyectos
que se sumaron al analisis de esta problematica sociocultural planteada, los que
atendieron a las dimensiones: Socio-cultural, Institucional, aulica y de la formacion

docente.

Las conclusiones de esta primera etapa se presentaron en las Primeras Jornadas

Provinciales de Articulacion Inter- Institucional.

En una segunda etapa se implementaron las lineas de accién innovadoras que implico
un proceso de formacién docente en servicio en escuelas insertas en nuevos escenarios
socio-culturales. Esto se formalizoé en la provincia de San Juan mediante una segunda
convocatoria destinada a proyectos de asesoramiento técnico y pedagdgico, etapa
préoxima a finalizar. (Res. 626 SE y 722 SPU)

Marco Tebdrico

La formacién docente recibe constantes demandas desde diversos sectores sociales
hacia exigencias de eficacia y eficiencia, en términos de respuestas a los requerimientos

de un contexto sociocultural complejo.

Los diversos actores socioeducativos, autoridades nacionales, provinciales, padres,
estudiantes reclaman de “los docentes” un ajuste permanente a las diversas necesidades
que emergen de un contexto en el que los conocimientos, las habilidades y las actitudes
necesarias para vivir y desarrollarse en el ambito personal, familiar, social experimentan

cambios muy rapidos.

Los docentes de cara a su tarea cotidiana afrontan expresiones concretas de diversidad,



en todas sus formas: geogréfica, social, cultural, econémica, de ritmos de aprendizaje, de
motivaciones del alumnado, entre otras, esas manifestaciones de diversidad estan
presentes cotidianamente en las aulas y son generadoras de tensién significativa. Sin
embargo, no siempre estas diferencias quedan contempladas en un curriculum, en el
programa de estudios o bien en las estrategias socio cognitivas vy psicoafectivas
aplicadas. Ninos, adolescentes y jovenes viven y conviven en sociedades multiculturales y
deben recibir de sus formadores las habilidades minimas para lograr una convivencia
inclusiva, el vinculo entre alumnos y profesores debe garantizar una relaciéon de respeto

por el otro y sus diferencias.

“La formacion docente, la actualizacién y la capacitacion parecen no haber brindado
elementos que permitan comprender la complejidad sociocultural y las caracteristicas del
modelo econdémico imperante en América Latina a partir de los ‘80, y la incidencia de

estas variables en la resignificacion del trabajo docente” (Almandoz — Hirschberg, 1992)

Aspectos metodologicos

El enfoque adoptado en estas investigaciones educativas privilegian los estudios

enmarcados en el paradigma cualitativo, de tipo interpretativo.

En esta linea de investigacién se concretaron trabajos de campo que demandaron la
indagacion y la observacion de los distintos actores con el fin de reconstruir sus
percepciones acerca de las practicas institucionales y docentes, en un contexto socio-

histérico determinado.

La estrategia interpretativa exige la inmersién en el ambiente natural de la cultura
institucional observando, interrogando y contrastando los factores que intervienen en esa

cotidianeidad.

Se utilizaron como instrumentos de investigacion: la observacion, entrevistas y encuestas

individuales, semi estructuradas y las notas de campo.



Se optd por los estudios de casos, tomando como unidades de analisis una institucion
educativa asignada por el Ministerio de Educacion de la Provincia de San Juan, ubicada

preferentemente en una zona urbano-marginal.

Los proyectos podian ser ejecutados por:

- Un equipo de trabajo integrado por investigadores formados, investigadores noveles y
estudiantes avanzados de la Universidad Catdlica de Cuyo y/o sus Institutos de

Formacioén Docente; o

- Una red formada por varios equipos de trabajo.

Resultados alcanzados y/o esperados

La primera etapa de exploraciones diagndsticas de escuelas del Gran San Juan
concretada por los distintos grupos de investigacion abordaron las instituciones

educativas dando cuenta de:

- Los modos de integracion (o no integracién) que las escuelas instrumentan en las
poblaciones estudiantiles de villas erradicadas, la incidencia en los procesos de

aprendizaje y la modificacién de las relaciones entre alumnos y docentes.
- Las problematicas emergentes en dichas escuelas

- Lineas de accién tentativas para la intervencion de los problemas detectados.

Esta prevista la concrecion de la segunda etapa de la convocatoria, derivada del

componente de investigacion exploratoria, orientada a elaborar estrategias de



intervencion segun las caracteristicas de las instituciones escolares, dentro de las cuales

se destacan como herramientas de la accion transformadora:

- Talleres

- Seminarios de capacitacién a los docentes de las escuelas seleccionadas.
- Seminarios de orientacion institucional

- Constitucion de redes institucionales.

- Trabajo institucional de acompafamiento en los procesos de ensefanza.
- Construccion de dispositivos institucionales

- Implementacion y evaluacidén de experiencias educativas

- Publicaciéon de material didactico.

Aportes de la investigacion a la toma de decisiones

Las convocatorias expuestas son reveladoras de la preocupaciéon del Ministerio de

Educacion por abordar la articulacion del sistema formador.

Estas decisiones constituyen una experiencia inédita en la provincia, a partir de la cual las

instituciones toman también expresan la voluntad politica de participar.

En estas primeras acciones es posible advertir como las instituciones y sus actores
pueden comenzar a vincularse y reconocer a otros reconfigurando las representaciones
mutuas. Es asi que surgen propuestas en multiple sentidos, que es importante retomar a
la hora de trabajar en la mejora de la formacién docente y los problemas vinculados a la

calidad.

El momento coyuntural por el que atraviesa la formacién docente, resulta una oportunidad
propicia y fecunda para la consolidacion de estas acciones incipientes. Para que ello sea
posible, es necesario promover la continuidad de las acciones de articulacion, dotandolas
de centralidad en la agenda de la formacion docente, manteniendo los programas

vigentes y proponiendo nuevas lineas. La constancia y la voluntad politica de mantener



esta tendencia sera la clave para producir un cambio profundo en el sistema de

formacion.

Aportes de la investigacion a los temas de la region.

En funcién de la convocatoria relatada, se aprobaron 26 proyectos de investigacion, que

trabajaron con 32 escuelas primarias y secundarias de la provincia de San Juan.

Cada Proyecto fue elaborado desde distintos enfoques o encuadres teodricos, esta
diversidad de “miradas” resultd enriquecedora para la elaboracién del diagndstico
exploratorio de las problematicas emergentes y posibilité la aproximacion a la
comprension de la complejidad de las distintas realidades institucionales. Sin embargo,
fue necesario acordar algunas dimensiones de indagacion comunes en las diversas

propuestas desarrolladas, que se detallan a continuacion:

» Dimension Institucional (cultura institucional; modos de integracién (o no integracion) que
las escuelas instrumentan en las poblaciones estudiantilies de villas erradicadas;

presencia o no presencia de docentes noveles)

* Dimensién aulica (problematicas vinculadas a los procesos de ensefanza y

aprendizaje).

Estos aportes de investigacion benefician los estudios acerca de la evaluacion del sistema
formador de la region y la elaboracién de estrategias de intervencion que aborden
proactivamente la cooperacion académica y el intercambio de recursos humanos

especializados en el area (docentes, investigadores, estudiantes).

Finalmente, son propiciadoras de circulacién de conocimiento en el ambito de la
formacion docente, abordando la complejidad y el dinamismo de las instituciones en que

ésta tiene lugar.
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