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Neste trabalho abordamos a visdo apresentada pelos educadores que atuam
em instituicdes escolares mineiras do ensino fundamental a respeito de sua formacao
inicial e da contribuicdo desta na preparagao para a gestdo escolar. Temos por base
empirica, os dados produzidos na pesquisa intitulada “A Formacao, o Trabalho dos
Docentes que atuam no Ensino Fundamental e a Avaliacdo Sistémica das Escolas
Mineiras: um estudo comparado” (CALDERANO (coord.), 2009). Essa investigagao
interinstitucional foi realizada a partir de um survey aplicado a 230 professores que
atuam em escolas publicas localizadas na regidao metropolitana de Belo Horizonte e
nas cidades de Juiz de Fora, Vigosa, Sao Jodo del'Rei e Ouro Preto. Entendemos que
o foco na Gestéo escolar se justifica por ser uma atividade pedagdgica que pressupde
atencgdo as condigdes internas relacionadas ao curriculo, a estrutura organizacional da
escola, a politica local, ao ambiente escolar, as relagdes com os pais, entre outras
dimensdes que compdem o universo escolar. Buscamos, no conceito de “intelectual
Organico” de Gramsci, elementos que permitem aprofundar a analise a respeito do
papel do professor e do gestor escolar enquanto agentes diretamente envolvidos na
formagéao cultural e moral dos individuos com os quais se relacionam. Identificamos
que, quando estas questdes centrais que envolvem a gestdo escolar séo
contempladas, de modo organico, na formagao inicial, ha maiores chances de serem
registradas positivamente pelo profissional da educagéo, havendo maior possibilidade
de que esses egressos consigam contribuir para a ampliagdo do processo de
qualificacao escolar, atuando nele de forma democratica, planejada, sistematica e

permanente.



Introdugéao

Pretende-se nesse trabalho analisar e discutir a utilizacdo do espacgo de
comunicag¢ao no ambiente escolar como recurso de informagéo e formagéao tanto para
alunos, professores como para a comunidade em geral. A partir de uma literatura no
campo da formacdo docente entrelagada com tedricos que refletem sobre a
modernidade e a globalizagado, tais como Giddens e Castells, percebe-se a
importdncia de nao se desvincular o micro cotidiano com a realidade macro,
entendendo-as como facetas de um mesmo mundo social. Entretanto, observa-se a
dificuldade de se estabelecer tais relagdes quando a concepg¢do educacional se
restringe a questdes burocraticas ou locais.

Muitas vezes a organizacdo de um mural, por exemplo, & visto como algo
corriqueiro e sem maior importancia, derivando dai uma desvalorizagcdo do espaco,
embora seus efeitos vao além das informacgbes ali expressas — revelam, de certa
forma a concepcgao de escola e a visdo acerca dos sujeitos que ali se encontram.

As reflexdes que aqui sdo apresentadas tém como base empirica a pesquisa
‘A Formacéo, o Trabalho dos docentes que atuam no Ensino Fundamental e a
Avaliagcdo Sistémica das Escolas Mineiras: um estudo comparado”, realizada por
diversas Instituicbes do Ensino Superior sediadas em MG/BR. Essa pesquisa foi
coordenada por Calderano (2009) e congregou Instituigdes do Ensino Superior
sediadas em Minas Gerais, a saber — Universidade Federal de Juiz de Fora,
Universidade do Estado de Minas Gerais, Universidade Federal de Minas Gerais,
Universidade Federal de Outro Preto, Universidade Federal de Sdo Del Rei e
Universidade Federal de Vigosa.

O objetivo principal dessa pesquisa foi buscar as possiveis relagdes entre os
trés campos - formacao, trabalho docente e avaliagdo sistémica — de forma a entender
melhor o perfil do egresso das instituigdes parceiras que atuaram nessa pesquisa, mas
também a avaliacdo apresentada por eles acerca da prépria formagao. Buscou-se
também identificar se e como a formacao interfere no trabalho cotidiano e como véem
os fatores que interferem nesse campo.

A pesquisa se desenvolveu através de um survey que fora aplicado a 230
professores de escolas da rede publica situadas nas cidades sede das instituicbes
citadas. O instrumento foi auto aplicado, pelos professores da escola basica — sujeitos
do estudo — na presenca de pesquisadores e auxiliares de pesquisa, quase sempre

em dupla no momento de tal aplicagdo. A visita foi marcada previamente por telefone



de modo que os objetivos da pesquisa fossem também previamente conhecidos pelos
professores — respondentes. Enquanto se esperava o momento da aplicacdo do
instrumento, no espago escolar, conversas informais surgiam entre os auxiliares de
pesquisadores e professores e as condigdes gerais de funcionamento e de estrutura
da escola quase sempre faziam parte do didlogo. Observagdes diretas relativas ao
espaco fisico e clima organizacional também faziam parte da atitude da equipe que
auxiliava na busca e levantamento de informagdes necessarias ao estudo. o diario de
campo constitui-se um forte aliado nesse processo, a medida que a memoaria era
agugada, revelando a cada novo encontro na mesma escola ou em outro espago a
possibilidade de tracar analises do ocorrido para além dos dados previamente
identificados como centrais na pesquisa.

O mural, por exemplo, ndo foi algo identificado previamente como ponto
estratégico de observagao, no entanto ele se fez presente e ao conversar sobre ele,
ap6s as visitas nas escolas. Nessas conversas, ele foi atingindo uma das zonas
centrais a medida que ele revelava mais que noticias pontuais de interesse geral, ele
indica que interesses eram esses que moviam a escola e que concepcao de escola se
fazia notar a partir dos murais. Importa notar que as impressdes obtidas e refletidas a
partir dos murais sdo impressdes. Elas nutrem processos futuros de andlises mais
sistematizadas. No entanto, apesar de exploratério, esse estudo sobre os murais
trouxe a possibilidade de algumas reflexdes acerca do funcionamento da escola que
apontam o surgimento de algumas questdes relativas a seu uso e significado atribuido
pelas escolas ndo s6 a esse espaco fisico, mas também ao espacgo simbdlico? relativo
a movimentacdo — busca e disponibilizacdo — de informagbes. A quem interessa
informar o que? A quem? De que forma? Por que?

Embora a pesquisa tenha percorrido centenas de escolas, as observagdes e
reflexdes que se seguem se circunscrevem a cidade de Juiz de Fora, posto que as
orientagcbes e acompanhamento do trabalho de campo foram mais sistematizadas.
Disso decorre que o foco dessa andlise se restringe a algumas escolas e nao a sua
totalidade.

A partir dessa pesquisa, e tendo por base a observacdo feita em algumas
escolas situadas na cidade sede da instituicAo proponente do estudo, pode-se
constatar a precariedade com que vém sendo utilizados os murais nas escolas
publicas, como veiculo de informagéo e formagao. Através da observacao direta, notas
de campo e um survey — aplicado aos professores que atuam no ensino fundamental —
, identificou-se que, apesar de existirem meios e instrumentos de informacéo e
comunicagdo nas escolas observadas, ainda € grande o problema nesse campo. A

partir dos desafios encontrados, hipoteses sdo tracadas para novos estudos. Sabe-se



que dependendo da concepgédo de educagao presente nas escolas, os instrumentos
de informacéao por elas utilizados poderao criar efeitos perversos no préprio espaco
institucional. Uma informacado limitada e mal trabalhada podera atuar a favor da
exclusado (social e digital), dificultando a construgdo do conhecimento critico individual
e social.

Vivemos numa era globalizada, da qual o desenvolvimento de novas
tecnologias na esfera da comunicagdo impulsiona, de forma vertiginosa, a
dinamicidade das informagbes para todo o globo terrestre. Partindo dessa premissa,
entende-se que globalizar € a agédo de interligar e informar, de forma universal e
diversa, individuos, etnias, classes sociais, culturas e comunidades diferentes entre si,
de forma que sua atualizagdo constante e quase instantdnea venha a tornar-se sua
fonte de legitimacao (GIDDENS, 2005, pp. 59-80).

Jornal, radio, telefone, televisdo e, principalmente, a internet sdo os meios
mais conhecidos e utilizados para a transmissdo de informacbées nesta era
globalizada. O volume informacional veiculado por esses meios € de tamanha
diversidade que acaba englobando, praticamente, todas as formas de expressao
humana - religido, educagao, esporte, politica, musica, sexualidade etc.. Giddens

(2006) considera que,

Num mundo em processo de globalizacdo, em que a
transmissdo de imagens através de todo o globo terrestre se
tornou rotineira, estamos todos em contato regular com outros
que pensam de maneira diferente, que vivem de maneira
diferente (GIDDENS, 2006, p.18).

O mundo contemporéneo, que, segundo Manuel Castells, vive sob uma
nova forma de organizagdo social, baseada num sistema de redes integradas via
internet, exige que seus individuos estejam atualizados e informados, cada vez mais,
sobre o que acontece no mundo, por exemplo, em relacdo a economia e politica
mundiais. Viver numa sociedade em rede é estar conectado as “novas tecnologias da
informagéo [...] integrando o mundo em redes globais de instrumentalidade”
(CASTELLS, 1999, p.57). Entretanto, esse novo “informacionalismo” é paradoxal: ao
mesmo tempo em que atua como forga centripeta para aqueles que dele fazem parte,

atua também como agente excludente daqueles que dele estéo fora. Noutras palavras,

Raymond Barglow, [...] aponta o fato paradoxal de que,

embora aumentem a capacidade humana de organizagdo e



interacdo, ao mesmo tempo os sistemas de informacédo e
formacao de redes subvertem o conceito ocidental tradicional
de um sujeito separado, independente: ‘A mudancga histérica
das tecnologias mecanicas para as tecnologias da informagao
ajuda a subverter as nog¢des de soberania e auto-suficiéncia
que serviam de ancora a ideologia da identidade individual [...]
(CASTELLS, 1999, p.58

Viver nesse mundo que evolui e se transforma para todos, mas que
somente surte bons resultados para alguns € estar dentro de uma légica competitiva
por bens escassos. Fazendo parte de um processo que englobe individuos ao nivel
mundial, parece envolver um processo que possibilite a globalizagado legitimar-se: a
informacdo. Desta forma, ndo pensamos que a informagao deve ser tratada como um
bem escasso na sociedade, apesar de seu contrario nos parecer 6bvio. Ela € um bem
que possibilita a comunicagdo, € um recurso que capacita o individuo, portanto € um
elemento de formacéo.

Foi com este olhar, isto €, com este referencial que, durante a pesquisa de
campo, observamos e ouvimos o relato das condicdes do processo informacional que
permeiam algumas escolas publicas de Juiz de Fora (MG). Focamos, em nossas
observacgoes, os espacos utilizados para se trabalharem a pratica da leitura dos alunos

€ a exposigao de informagdes nos murais para a comunidade escolar em geral.

Focando as dificuldades’

E importante conhecer um pouco mais as condigdes de vida
dos estudantes e da escola que freqlientam para que seu
desempenho ndo seja considerado como atributo apenas
individual, sem influéncia do contexto que os cerca, ou mesmo
como produto somente da escola ou das escolas onde
estudam. (MEC, 2003, p. 3)

Nas escolas de Juiz de Fora (MG) analisadas por nossa pesquisa, em sua

grande maioria, ndo encontramos instrumentos materiais de comunicagao adequados

! Bourdieu (1997), em A Miséria do Mundo, destaca esse conceito como se referindo a um problema em
questdo enfrentado pela escola, seja por: violéncia; estrutura escolar; recursos pedagogicos, ou seja,
questdes inerentes a administragdo e condi¢do escolar; como também “dificuldades” enfrentadas pelos
alunos dessa escola (baixo capital cultural e exclus@o escolar), pela comunidade escolar (baixo status
profissional e, consequentemente, baixo capital econdmico) etc.



para se trabalhar, ou possibilitar, a busca por (novas) informagées tanto por parte dos
alunos, quanto pela comunidade escolar.

Entendendo a leitura como um instrumento primordial de acesso ao
conteudo informacional, nada estranho é de se pensar que a instituicdo escolar deva
proporcionar aos diversos seguimentos que dela fazem parte, os instrumentos
necessarios e adequados para que, principalmente, seus alunos possam desenvolver
o habito de uma leitura transparente e critica.

No entanto, trabalhando com o conceito de estagio de construgdo de
conhecimento?, a pesquisa “Qualidade da Educagdo: uma nova leitura do
desempenho dos estudantes da 42 série do ensino fundamentarl”, realizada pelo MEC,
mostrou que, para a regido sudeste, 91,8% dos alunos da 42 série (quinto ano) se
encontram entre os niveis muito critico, critico e intermediario — apenas 8,2% entre

adequado e avangado em Lingua Portuguesa (MEC, 2003, p. 11).

Percentual de alunos da 4° série do ensino fundamental por estagio de
construcao de competéncias em Lingua Portuguesa - Brasil e Regides -

2001
Regides
Brasil Norte Nordeste Sudeste Sul Centro-Oeste

Estagios Muito Critico 222% 22,6%  33,4% 15,8%  13,5% 20,5%

Critico 36,8% 44,9% 41,8% 30,8%  35,7% 39,2%

Intermediario 36,2% 31,0% 22,9% 452%  45,8% 36,6%

Adequado 44% 1,4% 1,8% 7,4% 4,8% 3,3%

Avancado 4% 1% 1% ,8% 3% 4%

Fonte: MEC (2003).

Com a analise desta tabela, percebemos que existe um grande déficit de
desempenho de competéncias adequadas em lingua portuguesa para este nivel de
ensino em todo o Brasil.

Observamos também que, a mesma pesquisa, mostra que apenas 19,5%
das escolas publicas do Brasil, com turmas entre 12 a 42 série (ou 22 ao 52 ano),
possuem bibliotecas. Este dado nos chamou ateng¢ado, pois entendemos que a

biblioteca € a alma de uma Escola. Isto &, este € um espago onde todas as formas de

2 A andlise dos resultados de proficiéncia extraidos dos testes aplicados no Saeb 2001 foi a base para a
construcdo de cinco categorias de desempenho: muito critico, critico, intermediario, adequado e avangado
(MEC, 2003, p. 7-8).

? Os dados dessa pesquisa foram obtidos com base no Senso Escolar 2002, como ressalta o autor.



conhecimentos ja sistematizados e disponibilizados podem ser revividos, reanimados
e receber um novo significado atribuido pelos alunos e demais membros da escola.
O relato e analise que segue, objetiva tornar visivel o quanto a biblioteca

pode significar em termos de elevagéo do indice de aprendizagem dos alunos.

As Bibliotecas

“Néo trabalho com livros didaticos porque ndo tem para todos”
(Docente A1 da Escola A)

Este foi o depoimento de uma professora que leciona numa escola da
periferia de Juiz de Fora, zona oeste da cidade.

Antes de aprofundar no detalhamento das condi¢gdes em que se encontram
as bibliotecas, vale ratificar que nosso acesso as escolas foi de forma heterogénea.
Isto €, em algumas tivemos a total liberdade de conhecer suas estruturas e também
suas dificuldades, em outras, nos limitaram a secretaria (externa, na maior parte das
escolas). Em nossa pesquisa de campo, desde o primeiro contato com a escola do
lado externo quanto no momento de nossa aplicagcdo do questionario, procuramos
observar, e apenas observar, dentre outros aspectos, a disponibilidade e distribuicao
dos instrumentos pelos quais a escola se utiliza para interagir o aluno com a
comunidade e esta com a escola.

Se antes da invengdo da imprensa, em 1454, os livros eram
laboriosamente copiados a mao, sendo, portanto, escassos e caros (GIDDENS, 2005),
hoje, no entanto, eles existem em grande volume e estdo a disposi¢cao de todos. A
politica tributaria brasileira falha, e muito, ndo reduzindo as taxas de tributagdo em
cima producdo literaria e, portanto, desestimulado uma grande maioria da populagéo
de ter acesso aos livros. O incentivo a leitura enquanto a agéo de estreitar os lagos
entre o aluno e a leitura, depende das condigcbes matérias e culturais dos pais ou
responsaveis e da escola. Foi veiculada, no final do ano de 2009, a noticia de que o
Governo brasileiro estuda a possibilidade da criagdo de mais um imposto sobre a
comercializagao de livros. O objetivo da nova tributagao € implementar um fundo que
financie e incentive o habito da leitura da populagéo brasileira. Conhecido como Fundo
Pro-Leitura, a idéia seria a de arrecadar das editoras 1% do seu faturamento anual

para que, com uma estimativa de R$ 60 milhdes, fossem financiadas atividades como



montagem de bibliotecas e formagdo de professores e bibliotecarios*. A preocupagao
do setor econdmico com essa noticia ndo é inerente ao presente estudo, mas o tal
Fundo até pode representar um futuro promissor ao desenvolvimento da leitura no
pais. Todavia, como estamos vendo, também precisamos de solugdes a curto prazo,
que prezem pela criagdo e melhoria de nossas bibliotecas escolares e que
incentivem a comercializagéo de livros para a populagao em geral.

Em sua grande maioria, as bibliotecas das escolas observadas encontram-
se descaracterizadas. Nas oportunidades que tivemos para aplicar os questionarios
em salas tidas como bibliotecas, observamos, antes, salas multifuncionais. Ainda que
pequenas, elas acoplam num mesmo espaco: biblioteca; sala de professores; espacgo
para materiais dos mais diversos, como ventiladores e televisédo; e, ainda, depdsito
para materiais esportivos. Mais se parecem com pequenos almoxarifados.

Nessas pequenas salas, como também em outras que se encontravam
exclusivas para a biblioteca, a variedade e o volume de livros, jornais e revistas ndo
sdo os quantitativos e qualitativos ideais para se descrever este espaco. A minoria das
escolas apresentou uma biblioteca exclusiva e apta para receber e atender a demanda
dos alunos matriculados.

No entanto, as respostas dos docentes ao

O survey elaborado pela pesquisa interinstitucional, tendo a frente o grupo
de Pesquisa “Formacgéao de Professores e Politica Educacional” (FORPE), contemplou
uma série de questdes relacionadas as dimensbes especificas. Entre elas, mais
especificamente a questdo de niumero 31 — perguntava sobre a utilizagdo dos recursos
pedagogicos nas escolas. Ao analisar as respostas obtidas, identificamos uma
possivel relacdo entre a péssima estrutura das bibliotecas das escolas e a nao
utilizacao dos livros, salvo para os casos em que os livros ndo atendem a demanda
escolar. Identificamos que 93,5% dos docentes responderam que utilizavam livros de
literatura.

Nao foi intengdo da pesquisa detalhar a quantidade de livros nem a
frequUéncia com que esses sao utilizados. No entanto, a grandeza desse numero pode
indicar, se ndo um uso continuo e intenso, a compreensao, por parte do professor, da

importancia desse recurso como ferramenta no processo ensino aprendizagem.

* [AUTOR DESCONHECIDO] (2009) “Governo estuda novo imposto sobre livros” (online).
Estaddo.com.br. Disponivel em: http://www.estadao.com.br/noticias/geral,governo-estuda-novo-imposto-
sobre-livros,422872.0.htm. Acesso em: 08 dezembro 2009.




Sobre a utilizagao de livro de literatura pelo
entrevistado (q31.7)

Percentual
Frequéncia Percentual Valido

Valid Nao uso porque a
escola ndo tem, mas 2 3,2 3,2
acho necessario

N&o uso por outras

~ 2 3,2 3,2
razoes
Sim, uso 58 93,5 93,5
Total 62 100,0 100,0

Fonte: A formagao, o trabalho dos docentes que atuam no Ensino
Fundamental e a avaliagao sistémica das escolas mineiras: um estudo
comparado. Calderano (coord.), 2009.

Esse percentual cresce ainda mais quando se focalizam os livros didaticos.
Observamos que 95,2% dos professores disseram trabalhar com livros didaticos. Da
mesma forma que no item anterior, ndo foi objeto de estudo da pesquisa, decifrar
como é processo de escolha do livro didatico, tampouco os critérios para sua utilizagao
na escola ou se os professores participam ou ndo desse processo. Ndo é intengao
aqui também discorrer sobre a problematica que envolve o uso ou nao dos livros
didaticos, considerando a padronizacdo e a diversidade cultural. O destaque aqui se
faz na otica da disponibilizacdo de recursos na escola e sua utilizacdo pelos

professores.

Sobre a utilizagao de livros didaticos pelo
entrevistado (q31.8)

Percentual
Frequéncia Percentual Valido

Valid Nao uso porqu_e nao 1 16 16

acho necessario

Nao~ uso por outras 2 3.2 3.2

razdes

Sim, uso 59 95,2 95,2

Total 62 100,0 100,0

Fonte: A formagao, o trabalho dos docentes que atuam no Ensino
Fundamental e a avaliagéo sistémica das escolas mineiras: um estudo
comparado. Calderano (coord.), 2009.

A utilizagdo macica do livro didatico pode ser um indicador da auséncia de
uma biblioteca bem equipada e adequada — o que foi observado através das visitas ao

espaco dedicado a elas ou a indicagao, pelos professores de que esse espag¢o nao



existia. A precariedade de tal espaco vivo de informagdes acaba induzindo ao uso
quase exclusivo do livro didatico como recurso utilizado pelo professor no exercicio de
trabalho pedagdgico. O ndo contato com outras fontes sistematizados do
conhecimento, tanto por parte dos professores como pelos alunos, sugere uma
limitagdo significativa em relagdo as possibilidades de ampliagdo das habilidades e
competéncias tanto da leitura quanto do pensar criativo. Ter acesso a biblioteca
possibilita ao aluno e ao professor ampliar as fontes de visdes e inspiracdes para

interpretar o mundo em sua volta e agir criticamente sobre ele.

Os Murais

Outra fonte de formacgao e informagéo sao os murais das escolas. Estes podem
ser transformados em fontes de conhecimentos. Para tanto, precisam ser utilizados
com criatividade e dinamicidade. Os murais compéem ou fazem parte dos ambientes
Escolares e também universitarios.

Lendo o artigo de Regina Coeli®, “l/magens e narrativas nos/dos murais:
dialogando com os sujeitos da escola”, percebemos o quanto nossas observacgoes
tinham ficado limitadas por ndo salientar os murais expostos dentro das salas de aula,
mesmo quando tivemos contato direto com essas salas.

As vezes, nos prendemos tanto em discorrer sobre as dificuldades
enfrentadas pelas escolas que nos esquecemos de destacar pontos em que a
dedicacgao e a vontade dos atores envolvidos ficam, ali, registradas como um marco da
criagdo humana, pura e simplesmente desenvolvidos pelo contato direto entre eles.
Acredito que fomos levados a descrever os pontos “negativos” das escolas por nos
sentirmos tao préximos aquelas circunstancias que, fatalmente, delineiam os aspectos
marcantes de nossas escolas, principalmente as das periferias da cidade de Juiz de
Fora (MG)®.

Os murais das salas de aula, aqueles dedicadamente trabalhados pelas
criangas e seus professores, criando e alargando conhecimentos e experiéncias,
registram um dos pontos positivos que ratificam a capacidade dos seres humanos de
se sobressairem perante as mais diversas dificuldades.

Correndo o risco de exagerar na observagado, mas 90% as escolas pelas
quais passamos continham diversos cartazes que se espalhavam pelas salas de aula,

cartazes esses que expunham trabalhos escolares e/ou atividades pedagoégicas. O

> Mestre em Educagio pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ).
8 Ver texto anteriormente apresentado nessa coletdnea de autoria de RIBEIRO, Simone et al. (2009) Nos
bastidores da pesquisa — cenas de escolas.



mais importante é entendermos que sendo trabalhos ou atividades sdo, antes, fontes
de informacgéo, pelas quais tanto o aluno, quanto qualquer outra pessoa consegue
entender que ali ha um esfor¢o de comunicagao, um tipo de cédigo pronto para ser
decifrado.

Em diversas escolas ficavam em exposicdo, ndo somente dentro das
salas, mas também nos corredores, trabalhos escolares. Muitas das vezes, ao passar
para analisar seus conteudos, algumas informagbes se estampavam: tratavam-se de
trabalhos feitos por criancas, de idades entre 7 a 11 anos; a nocdo de espaco e de
cores nao eram bem apurados ou ndo mantinham uma simetria; ndo seguiam padrbes
estéticos, porém perfilavam um mesmo roteiro; quando tinham desenhos, eram
sempre alegres e muito coloridos etc. E fato que o objetivo dos murais e cartazes é o
de informar o seu conteudo, de modo que seu leitor (ou apreciador) faga uso ou nao
de sua informacao.

Entretanto, essa ndo foi a Unica imagem que tivemos dos murais. E
verdade que, praticamente, todas as escolas observadas possuem murais, mas
levando-se em conta que essas escolas também atendem a um publico diverso, o
conteudo de seus murais parece nao atender a demanda por informagbes que
extrapolem as questdes internas da escola.

Se bem pensarmos, a escola mantém um fluxo constante de pessoas dos
mais diferentes vinculos com ela. Sdo: gestores; professores; funcionarios; alunos,
estes das mais diferentes idades; e comunidade em geral. Nesse sentido, é
fundamental que as informagdes, inerentes a escola, estejam de facil acesso a quem
demande por elas. Chamamos a atengdo para os murais informativos que expressam
comunicados do tipo de utilidade publica, sobre projetos ou agdes desenvolvidos pela
escola, cronogramas de atividades etc, ou seja, a variedade informacional é
abrangente, assim como € a demanda por ela. As escolas observadas n&o primam por
utilizar do mural para veicular informagao tanto do funcionamento organizacional da
escola quanto de questdes que se referem as politicas publicas educacionais locais
quanto das demais areas da vida social e econémica.

Em algumas dessas escolas, 0os murais concentram-se nas salas de
professores, sendo restrito apenas aos professores o conteddo informacional
veiculado. Noutras, os murais até que estdo espalhados por quase toda a escola, mas
a informagdo, apesar de importante, era limitada — algumas escolas espalhavam
boletins informativos sobre a coleta seletiva de lixo, no entanto ndo aproveitavam o
restante do mural com outras informagdes tdo importantes quanto esta.

Para reforgar o argumento quanto ao carater informativo dos murais de

nossas escolas, buscamos a entrevista realizada por Regina Coeli (2007), que



registrou a opinido de uma professora de uma escola do Rio de Janeiro sobre a
construgao e importancia dos murais nas escolas. Quando perguntada se os murais
de sua escola estavam cumprindo sua fungéo, a professora respondeu com o exemplo

de um mural realizado por sua escola sobre as Olimpiadas de 2002:

Era tanta imagem, mas tanta imagem que vocé nao via
imagem nenhuma, vocé vé a coisa grande, uma estamparia
aquilo ali, entdo produz um quadro, parece um quadro na
parede, mas para o objetivo de um mural sobre as Olimpiadas
ele ndo atende, [...] alegra a paisagem, mas como um objeto de
informagao? Qual era o objetivo da 42 série? Eu ndo sei. A que
aquilo se propunha? Eu nao sei. Se era isso, enfeitar a escola,
‘tava’ enfeitada, mas se tinha o objetivo de trazer um assunto,
uma reflexdo, nada aconteceu, ndo tinha esse carater, ndo
havia as informagdes. [...] uma composicao plastica, pra mim, e
nao propriamente um conceito de mural, [...] aquilo é mais
decorativo, menos informativo, como eu vi, como eu li 0 mural
(COELI, 2007, p. 09).

A autora ainda nos apresenta um conceito para entendermos os murais
que, em outras palavras, sdo construgdes de pensamentos e palavras, registros de
vivéncias e experiéncias que se interagem para formar uma imagem comunicativa.
Nesse sentido, a comunicacdo via mural pode ser entendida como um processo
informativo que promove formagéo e construgdo do conhecimento. Ele tem o objetivo
de socializar as informagbdes entre os individuos que delas necessitam (COELI, 2007).

Pensando no mural e sua relagdo com a globalizagdo, podemos perceber que
seu carater informativo ratifica sua importancia para a escola. A globalizagdo possui
aquele carater informacional que argumentam Giddens e Castells, e que, por sua vez,
a interacdo entre as pessoas acontece de forma cada vez mais dindmica. Isto tem
acontecido gragcas ao avango tecnolégico na esfera das telecomunicag¢des, dando
destaque para as redes de internet e satélites. Mas como o presente estudo
(CALDERANO, 2009 (coord.) constatou, muitas das escolas analisadas carecem de
instalagédo tecnoldgica computacional, e por isso a presenga do mural e da biblioteca
torna-se tdo importante nessa realidade, como instrumentos de informagédo (e
inclusdo) e formacao de pessoas conscientes e criticas.

Giddens (2006), ao admitir que a interdependéncia do mundo — consequéncia

da globalizagdo — € um fator importante para o avango democratico, quer dizer que



nao so estreitamos nossa relagdo com o mundo, mas que, também, avangamos cada
vez mais na esfera da democracia. Desta forma, essa idéia nos faz pensar que a
informacado veiculada nos murais permite aos atores que compdéem a escola,
juntamente com a comunidade extra escolar, entrar em contato com assuntos que
circunscrevam a instituicdo escolar e com temas que extrapolam os “muros da
escola”.

A expansdo da democracia via globalizagdo da informagédo € uma forma de
tomar contato com conquistas democraticas, possibilitando as pessoas melhor
reflexao na busca por seus direitos. Mas para isso possa acontecer, para esse contato
entre concepcgdes democraticas ter efeito, precisamos de informacado, e o mural nas
escolas é um espago que esta disponivel e acessivel a todos.

Para que este espaco seja bem aproveitado, é necessario que a escola tenha
uma equipe pedagogica competente para buscar informagdes pertinentes sobre os
temas mais urgentes que envolvem a Escola e seu entorno e temas que permitem
situar as pessoas e a instituicdo escolar no mundo globalizado.

Entretanto, quando a informacédo ndo é veiculada, vivemos numa espécie de
censura informacional, da qual “empacamos” no processo de construgdo do individuo
livre e consciente. Castells chama-nos a atengdo para a potencialidade excludente
desta “revolugéo informacional” (1999, p.40). Segundo o autor, ao invés de incluir,
cada vez mais, exclui os individuos que estdo nos limiares deste progresso. Em suas

palavras, Castells argumenta que

[...] Parece haver uma légica de excluir os agentes da
exclusao, de redefinigdo dos critérios de valor e significado em
um mundo em que ha pouco espago para 0s nao-iniciados em
computadores, para 0s grupos que consomem menos e para
os territérios ndo atualizados com a comunicagdo. Quando a
Rede desliga o Ser, o Ser, individual ou coletivo, constréi seu
significado sem a referéncia instrumental global: o processo de
desconexdo torna-se reciproco apdés a recusa, pelos
excluidos, da légica unilateral de dominagdo estrutural e
exclusdo social (CASTELLS, 1999, p.60).

Levando em consideracao estes aspectos da globalizagdo, a mesma parece
uma faca de dois gumes, que ao mesmo tempo que expande a reflexdo sobre o
avancgo democratico, regride a ponto de excluir os que ndo fazem parte deste contexto.

O que queremos dizer é que a informagéo pode ser um rico instrumento para superar,



pelo menos em parte, o processo de exclusédo. Ela pode n&o significar tudo, mas sua
auséncia implica na conservagao da ignorancia do individuo, que se vé privado nao
apenas da informagdo mas da possibilidade de uma construgdo critica de um
conhecimento a partir da informagéo que chega a ele.

Nesse ponto, pensando na escola, o mural pode ser um instrumento eficaz
para combater essa marginalizagédo informacional, que encapsula os individuos,
permitindo que a informacgéo esteja ao alcance de todos. O acesso a informagéo € o
primeiro passo rumo a formagao consciente do individuo, haja vista a necessidade da
preparagdo critica do mesmo, devido ao volume e diversidade da informagao
existente.

Muito se fala do habitus do brasileiro de querer buscar sempre por
informagdes mais simplificadas e pragmaticas do que por informagdes que necessitem
um pouco mais de esforgo interpretativo e critico. A literatura da Escola de Frankfurt ja
chamava a atengdo para o encapsulamento do individuo perante a sociedade
moderna do século XX. Preocupado com os resultados do impacto da disseminacgéo
da industria cultural nas sociedades capitalistas industrializadas, Adorno (1985)
entende que o aparato produtor da cultura de massa nao oferece a seus membros o
exercicio de um livre arbitrio, submetendo-os a dominacdo ideolégica e a razdo
técnica sobre o mundo. Contudo, os frankfurtianos acreditavam que o capitalismo
rompeu com os limites da economia e penetrou no campo da formacido da
consciéncia, convertendo os bens culturais em mercadorias, via meios de
comunicagao e propagandas.

Entretanto, acreditamos, assim como Castells (1999), que o individuo n&o esta
fadado a um encapsulamento pelo sistema, e que a informagédo a favor da critica
legitima esse pressuposto. Com suas palavras, o autor diz acreditar “[...] no poder
libertador da identidade sem aceitar a necessidade de sua individualizagdo ou de sua
captura pelo fundamentalismo” (CASTELLS, 1999, p.42), e acrescentamos que a
disponibilizagdo da informagao atua nesse processo de libertagdo do individuo ou de
busca de um ethos critico e consciente, pois do contrario, ndo existindo comunicagao,

Castells sustenta que

[...] Nossas sociedades estéo cada vez mais estruturadas em
uma oposi¢ao bipolar entre a Rede e o Ser.

Nessa condicao de esquizofrenia estrutural entre a fungéo e o
significado, os padrdes de comunicagcdo social ficam sob
tensdo crescente. E quando a comunicagdo se rompe, quando

ja ndo existe comunicagdo nem mesmo de forma conflituosa



[...], surge uma alienacao entre os grupos sociais e individuos
que passam a considerar o outro um estranho, finalmente uma
ameaca (CASTELLS, 1999, p.41).

Nesse sentido, Castells ressalta que o individuo contemporaneo esta vivendo
uma constante busca por identidade, que se informa e se forma através do que ele é
ou acredita ser, mas nao em torno do que faz (CASTELLS, 1999, p.41). Essa
construgao de significados (individuais ou coletivos) teria por finalidade a busca de
uma identidade que traga por si s6 um significado social para o individuo nesse mundo

tdo diversamente expressivo. Castells sustenta que

[...] Por identidade entendo o processo pelo qual um ator social
se reconhece e constréi significado principalmente com base
em determinado atributo cultural ou conjunto de atributos, a
ponto de excluir uma referéncia mais ampla a outras estruturas
sociais. (CASTELLS, 1999, p.57).

Nesse sentido, para que o individuo ndo se feche, nem se perca nesse
emaranhado informacional que se tornou nossas sociedades dos tempos de hoje,
acreditamos no poder informativo e formativo dos murais das escolas para a
construgao de sujeitos com habitus de leitura consistente e filtragem informacional
critica, sujeitos estes (alunos e comunidade escolar) que tenham como formagao o

uso consciente da informacao.

Conclusao

Nossas escolhas estdo cada vez mais precoces (BOURDIEU, 1997,
pp.483-484), mas sera que o tempo que passamos nas escolas é suficiente para
definirmos nossas aptiddes, criar conhecimentos necessarios para a vida social e
para o mundo do trabalho? Dependendo da concepc¢ao e da forma com que a escola
trabalha os conteudos informacionais poderemos inferir sobre o tipo de formacgéao teve
os formadores e poderemos também supor que objetivos educacionais perfilam na
escola. Necessario se faz defender processos de formagdo e atuacdo docente que
sejam marcados pela busca continua de construgbes criticas dos saberes e dos

modos adequados de se fazer a transposic¢ao didatica.



As reflexbes trazidas neste texto demandam por estudos mais
aprofundados sobre a historia do desenvolvimento das escolas no Municipio de Juiz
de Fora (MG), o contexto sdcio-econdmico em que elas estdo inseridas, bem como
sobre aspectos especificos relacionados a formacgao dos gestores e professores

Embora, reconhecendo o carater exploratério de tais consideragoes,
julgamos adequado, numa época como esta (globalizada) e num pais como o nosso’,
denunciar as condigbes atuais do processo informacional, via biblioteca e mural, e
anunciar a disposigdao com que os profissionais — docentes e gestores das escolas
publicas se apresentam e apresentam as “informacgdes” no interior desse espaco
institucional. Afinal se hoje somos interdependentes com o mundo, como sugere
Giddens (2005), a escola, enquanto instituicdo, deve ser o ambiente pelo qual a
articulagao entre inclusao e informacao trabalhe a favor da formagao do conhecimento

critico individual e coletivo.
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