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Resumen:

El presente ensayo de investigacion es producto de una investigacion
desarrollada en el marco de una tesis de Licenciatura en Ciencias de la Educacion —
Universidad Nacional de Rosario cuyo tema es: “La trama vincular y la dinamica en
la modalidad de trabajo en red. El caso de REDES (Red Educativa de Desarrollo y
Equipamiento Solidario)”.

Abordaremos en el presente trabajo algunas cuestiones centrales
referidas al trabajo en red en el ambito educativo. Si bien la investigacién, que
consistid en un estudio de caso, tomo6 la muestra de organizaciones educativas
pertenecientes al nivel medio del sistema educativo en la provincia de Buenos
Aires, consideramos que pueden ser presentadas al debate de la Formacién
Docente cuestiones centrales del trabajo en red referentes a la experiencia en
cuestion.

Es nuestra intencion presentar conclusiones de la investigacion
desarrollada para incorporarlas al debate de la Formacion Docente para que las
mismas puedan actuar como puentes problematizadores de la realidad de dicho
nivel y como disparadores para repensar en las practicas de los docentes dentro del
contexto actual.

Motivo por el cual consideramos incluirlas en el eje: Necesidades de

Formacién y Profesionalizacion.



Algunas consideraciones iniciales sobre la experiencia en cuestion:

A partir del ano1995, en el norte de la provincia de Buenos Aires viene
formandose un equipo de trabajo en el area de la educacion técnica que han estado
desarrollando proyectos educativos para mejorar la calidad de la educacion técnica
tanto de las escuelas medias como de la universidad. Desde el afio 2004 se
encuentran realizando un proyecto que se denomina Red Educativa de Desarrollo y
Equipamiento Solidario (REDES) que consiste en el disefio y puesta en marcha de
equipamiento para su area.

Su estructura actual se halla conformada por doce organizaciones educativas-
once escuelas de educacion técnica y la Universidad Tecnoldgica Nacional — Facultad
Regional San Nicolas.

El problema de la investigacion consistio en dilucidar cuales son los
fundamentos pedagdgicos que subyacen a las practicas en red y las caracteristicas
de la dinamica establecida. Para lo cual se tomaron como muestra a las escuelas de
educacion técnica pertenecientes a la localidad de San Nicolas, el Instituto Argentino
de Siderurgia (IAS) y la Universidad Tecnoldgica Nacional — Facultad Regional San
Nicolas, utilizando como técnica de analisis las observaciones de encuentros en los
que se trabajaba en red y entrevistas en profundidad a los coordinadores y docentes
de la red.

La investigacion fue de tipo exploratoria y descriptiva, por lo que privilegiamos la
formulacion del estado del arte, los antecedentes y el marco tedrico como un objetivo

de investigacion.

Diferentes perspectivas actuales respecto a la tematica de redes sociales
y su incidencia en educacion.

Tras haber realizado una investigacion bibliografica sobre la tematica redes
educativas, los resultados encontrados dentro del campo educativo fueron
practicamente nulos, dejando ver un area de vacancia. Esto es, no hemos
encontrado en la busqueda realizada desarrollos metatedricos especificos sobre la
tematica redes educativas lo cual sugiere que es una tematica incipiente en el
campo educativo; si hemos hallado diferentes producciones metateéricas acerca de
la tematica redes sociales (Villasante, 1998-2002; Bott E.,1990; Bourdieu P.,1997;
Garrido J.,1996; Pérez G.,1997); Por ello reformulamos el objetivo que inicialmente
fue sistematizar los diferentes abordajes en cuanto al tema redes educativas, y
finalmente se explicité : “Sistematizar las diferentes perspectivas actuales respecto a

la tematica de redes sociales y su incidencia en educacion”.



En funcion de la investigacion bibliografica realizada reconocemos tres

perspectivas, que a nuestro criterio, pueden sistematizar la tematica. Estas son:

1. Analisis de red;

2 Las intervenciones en red;

3. La red como objeto de investigacion.

1 En la perspectiva de analisis de red se considera a la red como una

forma de analizar practicas sociales, como una herramienta de analisis de la realidad

que utiliza un investigador. Dentro de este enfoque ubicamos a aquellos autores que

desarrollan:
A) analisis estructural,
B) analisis desde la socio praxis.

Los autores que ilustran estas perspectivas son:. Joseph Rodriguez en el
primero y Tomas Villasante en el segundo.

A) Analisis estructural.

Joseph Rodriguez en Anadlisis estructural y de redes (1995) plantea que en este
enfoque se presenta el andlisis de redes no sélo como una técnica para investigar
fendmenos sociales sino como una nueva aproximacion teérica. Frente a un tipo de
analisis individualista que trata de explicar los fendmenos sociales bajo los atributos
de los actores, los andlisis de redes intentan explicar el comportamiento de los
individuos como resultado de su participacion en relaciones sociales estructuradas.
Segun el autor, dicho analisis facilita detectar factores sociales emergentes que no
tienen existencia a nivel del actor individual. Explicita que autores como Boorman vy
White (1976) plantean que los analistas de redes toman el planteamiento de
Durkheim acerca de que la solidaridad organica de un sistema social descansa en la
interaccion y en la interrelacion de relaciones sociales objetivables. En el analisis de
redes, la investigacion empirica dirige su atencion al nivel sistémico y las unidades
relevantes de analisis son las relaciones entre individuos o grupos. También el
anadlisis de redes considera la estructura de relaciones entre los actores y el
posicionamiento de los actores en la red como caracteristica con consecuencias en
el comportamiento, percepcion y actitud de las unidades individuales y el sistema en
su conjunto; también intenta explicar el comportamiento de elementos de la red
recurriendo a las caracteristicas de interaccion entre elementos buscando las

dimensiones limitantes y potenciadoras de la accién social.

B) Analisis de red desde la socio-praxis.

Tomas R. Villasante, en Redes y Socio praxis (2002) plantea que las relaciones

de cotidianeidad y proximidad estan “fluyendo de continuo y aparentan numerosas



contradicciones”(2002:pag1) .El autor manifiesta su preocupacién por pasar del
campo del diagnéstico a los campos de la proposicidn y la evaluacion por la praxis.
De “dar un sesgo mas dinamico a las redes que ilustran las relaciones entre los
grupos y las instituciones” (ibidem).

Explicita que el analisis de redes ha tenido distintas tradiciones académicas
donde se ha desarrollado y se ha inscrito como una técnica mas en las teorias del
status-rol (sociologia), o del Ego-Parentescos (antropologia), pero que ha tardado en
dar sus frutos.

Segun el autor, lo que permite trazar las relaciones es construir un mapeo de
las tendencias de cada actor/sujeto y las alianzas que existen y que pueden existir. Y
ver asi como las decisiones son cuestiones de las propias relaciones y estrategias
que estan operando.

Finalmente a Villasante lo que mas interesa son las dinamicas que pueden
surgir de relaciones concretas. Le interesa explicar las combinaciones de las
relaciones fuertes y las débiles, reciprocas y no reciprocas, las relaciones entre las
relaciones fuertes y su encerramiento en si mismas por reciprocidad mutua y
acumulativa, las relaciones débiles, no reciprocas y su fuerza potencial
(Granovetter,1982; cit. en Villasante).

Villasante manifiesta que la fuerza esta en la complejidad y paradojas de las
redes. Por ejemplo, cuando se entrevista en un grupo a una persona primeramente,
hay una tension latente y contestaciones genéricas, luego es posible que se valla
relajando la tension y salgan opiniones mas personales. Explica que las tensiones de
redes estan en este tipo de conversaciones. También aparecen opiniones
contradictorias o paraddjicas lo que indica que en una misma contestacién no estan
opinando las identidades, las coherencias de los individuos sino en cada caso las
redes en que tienen sentido esas contestaciones. Al analisis de redes no les
interesan las identidades- coherencias de los sujetos sino las redes en que se
mueven y que les mueven. Las redes que hablan por sus portavoces

“Lo mas interesante de una entrevista es que pueda dar cuenta de en cuantas
redes se esta actuando, de qué manera estan interconectadas entre si, de qué
manera resuelven las aparentes paradojas. No es la uniformidad y el consenso lo
que interesa sino las diferentes posiciones, fortalezas y debilidades de sus
argumentos, afectos hacia unos y hacia otros, miedos y agradecimientos, etc’(
Villasante, 2002:pag 6).

2) Las intervenciones en Red.




Las intervenciones en red se presentan como otra perspectiva de trabajo en
Red. Aqui ya no hablamos de andlisis sino de intervencion porque en estos casos es
a partir de una problematica concreta que se decide intervenir organizando una red.
Para ilustrar esta perspectiva seleccionamos de entre varias experiencias la
presentada por Dabas, E. quien en Red en redes. Las practicas de la intervencion en
redes sociales (1993) plantea algunos aportes significativos para la intervencion en
red. También conceptualiza qué es una red, como se concibe al hombre, a la
realidad, entre otras. Menciona como aportes mas significativos a la tematica de
intervencion en red la capacidad autorreflexiva y autocritica; una optimacién de la
organizacién autogestora y un cambio en la subjetividad de las personas, lo que
implica, segun la autora, cambios en las relaciones con su familia y con su medio
social. Considera a la red como un proceso de construccion colectiva ya que la
misma se sustenta en la accion que cada persona deba realizar en relaciéon con el
contexto social. Esta accién cobra sentido cuando se produce una toma de
conciencia de como ésta se entrelaza con las del conjunto, produciéndose asi una
transformacion.

La red social implica un proceso de construccion permanente tanto individual
como colectivo. En este punto diriamos que es un sistema abierto que a través de un
intercambio dinamico entre sus integrantes y con integrantes de otros grupos
sociales, posibilita la potenciacion de los recursos que poseen. Cada miembro de
una familia, de un grupo o de una institucién se enriquece a través de las mdltiples
relaciones que cada uno de los otros desarrolla.

Los diversos aprendizajes que una persona realiza se potencian cuando son
socialmente compartidos en procura de solucionar un problema comun.

(Davas,E.;1998:pag.21)

3- Lared como objeto de estudio de una investigacion.

Por udltimo, nos encontramos con la situacion de considerar a la Red como
objeto de estudio de una investigaciéon. Este caso es el que nos atafie en la
presente. La red preexiste al investigador y a su vez, éste comienza a ser parte de la
red en la medida en que comienza a conformar un nuevo vinculo con los integrantes
de la misma. En el caso de esta investigacion, si bien se trata de una red social la
particularidad es que se desarrolla en el ambito educativo. Alli radica la novedad y el
desafio para el desarrollo de esta investigacion. En particular, cémo la trama vincular
que se desarrolla bajo la modalidad de red incide en las dinamicas de practicas

educativas y qué consecuencias genera.



Como resultado de la triangulacién de la informacién proporcionada por: los
datos recogidos en el campo (relatos informales, entrevistas semiestructuradas,
analisis de documentacion, correos electrénicos), el marco tedrico del cientista de la
educacion y la investigacion bibliografica especifica de la tematica, pensamos que
pueden presentarse dos perspectivas que responden a paradigmas diferentes desde
donde abordar la tematica de REDES EDUCATIVAS.

No es la intencion del trabajo presentar situaciones ideales y abstractas que de
manera antagonica encuadren a las practicas educativas, sino simplemente
presentar dos abordajes desde donde pueden fundamentarse las practicas
educativas en red.

Para un mejor seguimiento del lector, se presentan una serie de categorias que
nucléan cada uno de los enfoques.

Ellos son:

Enfoque de la red como aldea global.

Sobremodernidad - crisis de sentido - procesamiento de la informacién en
educacion - sujeto bio-psico-social -globalizacion- massmedias- politicas

neoliberales-fragmentacion - redes informaticas.

Enfoque de la red solidaria:

Contexto local - crear situaciones-habitar- sujeto del deseo - paseo-situaciones
de crisis- poder- concientizacién y emancipacion- necesitados de dioses- apertura- el

lenguaje de los vinculos.

Los sujetos se hallan inmersos en diversas sociedades conviviendo con
diferentes culturas, y todas ellas se encuentran sobre un escenario con
caracteristicas  particulares: la sobremodernidad. Pero, ;qué significa
sobremodernidad como fendmeno de exceso y sobredeterminacion de sentido? Nos
encontramos frente a un mundo globalizado que nos bombardea constantemente
con imagenes de toda indole, con un exceso de informaciéon que provoca el
sentimiento de aceleracién de la historia, (una historia que se confunde con el
presente como si todo fuese hoy) y también con un exceso de individualizacion.

El sentido, segun su acepcion social, es considerado como la relacién entre
individuos o entre grupos de individuos y para que dicha relacion exista la misma
debe ser simbolizada e instituida. Pero en la sociedad actual el Estado, la Escuela,
los partidos politicos, se hallan desprestigiados y las relaciones entre los unos y los

otros resultan impensables, no permitiendo el juego combinado de las identidades



relativas que buscan el reconocimiento en alteridades relativas. Estas identidades
relativas son constitutivas del sentido social, no funcionando con la relacién sino con
la exclusion, lo que constituye una crisis de sentido”.

Frente a este escenario se presenta un nuevo contexto de investigacién en
educacién que requiere replantearse aquello que constituye su objeto esencial. Es
decir, no debe tenerse en cuenta soélo el contexto local sino que dada estas
condiciones debe pensarse en una dimension planetaria que posibilite
comprenderlo.

Acompainando a este nuevo escenario se presentan practicas educativas que
se implementan como novedad y como desafio. Hacemos referencia al enfoque de
las redes informaticas: permiten acortar las distancias fisicas, recibir informacion en
cantidades ilimitadas, se presentan alli espacios multiples y diferentes para los
procesos de ensefanza y aprendizaje.

Es de esta manera que, en el mundo posmoderno, la vertiginosidad de los
cambios afecta a las practicas sociales y a las formas de actuar precedentes.
Plantea Dabas (1998) en Red en redes que los acontecimientos se van sucediendo
independientemente de su accionar, y se sustituye la mirada y la conversacion por
expedientes, numeros o claves. Parafraseando a Giddens, plantea que en las
formaciones premodernas el tiempo y el espacio se conectaban mediante la
representacion del lugar; el cuando se hallaba conectado con el dénde del
comportamiento social, y esa conexion incluia la ética de este ultimo. En las
sociedades posmodernas, en cambio, la separacion del tiempo y el espacio involucra
el desarrollo de una dimension vacia del tiempo. Sus organizaciones suponen el
funcionamiento coordinado de muchas personas fisicamente ausentes unas
respecto a otras; sus acciones se conectan pero no ya con la intermediacién del
lugar. A esta primer caracteristica, se le agrega el desempotramiento (Giddens,1992;
cit. en Davas) de las instituciones sociales que se define como “el desprendimiento
de las relaciones sociales de los contextos locales y su recombinacion a través de
distancias indefinidas espacio-temporales.” (op. cit)

Asi progresivamente se destruye la armazon protectora de la pequefia
comunidad, reemplazandola por organizaciones mas amplias e impersonales. Las
personas se sienten despojadas en un mundo donde desaparecen rapidamente el
sostén y los apoyos psicolégicos. Acompafian a estas concepciones que fueron

inundando el campo educativo, teorias psicolégicas del aprendizaje que se acoplan

! Una sociedad funciona bien cuando el caracter relativo de las alteridades y las identidades que las
engloba es reconocido y cuando resultan eficientes las instituciones para llevarlas a cabo. Augé Mark “La
Antropologia Hoy”. Revista Trabajo de campo N°2. Afio 1. Marzo 1998. Facultad de Cs. Politicas. UNR.



a las anteriormente desarrolladas. Dichas teorias pertenecen a lo que se conoce
como Revolucién cognitiva (1956). Dicha revolucion, afirma Bruner (1983: 107-108),
constituydé una respuesta a las demandas tecnolégicas de la Revolucion
postindustrial y el nuevo modelo cognitivo adopté un enfoque acorde con esas
demandas.

Consideramos necesario describir aspectos cruciales del enfoque del
procesamiento de la informacién en educacion: la concepcion del ser humano como
procesador de informacion se basa en la aceptacion de la analogia entre la mente
humana y el funcionamiento de una computadora; es decir, se adoptan los
programas como metafora del funcionamiento cognitivo humano. Existen dos
versiones: Una fuerte que admite una equivalencia funcional entre ambos sistemas
(inteligencia artificial y ciencia cognitiva) y una débil que se limita a aceptar parte del
vocabulario y de los conceptos de la informatica, sin llegar a afirmar esa
equivalencia.

Esta teorias plantean que tanto el hombre como la computadora intercambian
informacion con su entorno mediante la manipulacién de simbolos y en la medida en
que se ocupa del estudio de las representaciones ha generado teorias de la
memoria, siendo ésta considerada como la estructura béasica del sistema de
procesamiento. El supuesto fundamental es la llamada descomposicion recursiva de
los procesos cognitivos, es decir que cualquier proceso o ejecucion cognitiva puede
ser comprendido reduciéndolo a unidades mas simples. Estas unidades forman un
programa y lo hacen de manera serial.

Este paradigma no admite la intencionalidad, por lo cual no asume la
subjetividad de los estados mentales. Es decir que el procesamiento de la
informaciéon se mantiene fiel al nucleo central del programa conductista o
asociacionismo computacional y se revela como una concepcién mecanicista
incapaz de abordar el problema de la mente consciente, intencional, subjetiva y
causal.

Hasta aqui hemos planteado que el enfoque de la red como aldea global
marca la dinamica pautada por la existencia de un mundo altamente globalizado
gue, en esencia, indica una pérdida de sentido social, donde no pueden reconocerse
las diferentes instituciones y organizaciones sociales. La gran aldea global se halla
formada por un conjunto de islas que se hallan unidas entre si por espacios virtuales.
Aqui aparece la nocién de redes informaticas relacionada a la globalizacién: las
sociedades se homogeinizan en sus aspectos culturales y en sus aspectos
cognitivos jSomos procesadores de informacion, somos computadoras y utilizando

todos las mismas estrategias podemos saber todos o mismo!



Estos fundamentos socioldgicos, psicologicos y antropoldgicos de la aldea
global inciden en el campo educativo, reflejados en las curriculas y practicas de los
docentes.

Desde este posicionamiento creemos que es de suma importancia reflexionar
acerca de los fundamentos de las practicas en redes, para pensar en los riesgos que
pueden afectar a estas practicas ya que los limites entre estos enfoque parecen ser
muy limitados si no hay un claro posicionamiento respecto a los fundamentos que los
movilizan.

Para ilustrar mas claramente este enfoque y comenzar a conocer la “contra-
propuesta” se retoman los planteos que realiza Lewkowicz (2001) en Del fragmento
a la situacion, donde considera que el agotamiento del Estado Nacién como gran
institucion donadora de sentido implica también el enflaquecimiento de sus
estrategias de subjetivacion ya que se produce un desvanecimiento del Estado como
instancia articuladora de la vida en sociedad y la emergencia del mercado como
practica dominante. En la actualidad nos encontramos con fragmentos huérfanos de
significacion; un fragmento es lo que se desprende del agotamiento del Estado-
Nacion, es lo que queda, sin un plan de institucion. La tarea actual es formar de un
fragmento una situacion. Crear la situacion consiste en la fundacion de una I6gica sin
remisién a ofra, implica el asentamiento de un espacio y un tiempo situados y
autéonomos. Hacer de un fragmento una situacion implica transformar cada situacion
en un mundo habitable. Por ello involucra la produccion de una demarcacion y la
creacion de una subjetividad capaz de habitar ese espacio y ese tiempo. Y en ese
sentido, dice Lewkowicz, la fundacion de una situacion es también la fundacion
de su habitante.

Este posicionamiento tedrico se relaciona con la idea de trabajo en red porque
es dentro de cada red social que los discursos y las subjetividades adquieren
sentido. El habitante es, por lo tanto, aquel capaz de forjar y transitar una situacion.
Cabe aclara que el habitar no consiste en la ubicacién de un lugar en un sistema;
consiste en la determinacion de un espacio y un tiempo que necesitan ser
construidos. Esto fue lo que forjé a la Red Educativa de Desarrollo y Equipamiento
Solidario: la demarcacién de un espacio con una logica propia: la deseada por sus
integrantes; en funcion de incluir en esa logica a las escuelas de la region, no a
través de imposicion, sino a través de procesos identificatorios y de la transferencia
de recursos.

En la actualidad las condiciones son de fluidez. Por ello es que se necesita el
acto de colonizar (Lewkowicz); es decir, el emprendimiento capaz de sostener lo

fundado.



La experiencia contemporanea no sucede en un tablero estable sino en un
espacio fluido (Cantarelli, 2001), y en la l6gica neoliberal no contamos con un
espacio y un tiempo socialmente instituido sino que nos encontramos atrapados en
la aceleracién y en la velocidad, que constituyen la era de la fluidez. Esta causa
sufrimiento e incertidumbre. La autora propone entrenar las subjetividades en la
desaceleracion; es decir, en los procedimientos capaces de marcar tiempos y
espacios en el terreno fluido.

Habilitar, crear espacios con nuevos sentidos, presentar otra racionalidad y otra
l6gica. Buscar nuevos dioses (Postman), eso pretenden quienes trabajan en la red
solidaria. Porque la educacién no es un aspecto ajeno a la realidad. También las
politicas neoliberales invaden el campo educativo. No s6lo contamos con un Estado
minimo que descentraliza funciones ligadas al financiamiento (la red busca apoyos
por este motivo en otras fundaciones) sino que ejerce control en las funciones de
burocratizacion y dentro del campo curricular. De esta forma, politicas que pretenden
desentenderse de lo educativo, ejercen su dominacion tomando al curriculum como
ambito ideologizador. La red solidaria estd muy distante en sus objetivos a este
contexto. Es aqui donde la red se presenta como una alternativa solidaria al
curriculum prescripto al tiempo que se convierte en ambito instituyente de aquellas
cuestiones politicas institucionales de la educacién. La red crea su propia situacion
donde las actividades cobran sentido para cada una de las subjetividades, tanto

docentes como alumnos.

Redes educativas en la formacion docente: una agenda de la innovacién y
el cambio en la practica profesional y pre profesional.

Concebimos, entonces, a las redes educativas como una trama de vinculos
que posibilitan y dan forma a una determinada estructura y dinamica de trabajo.
Trama de vinculos en las cuales se hallan implicadas no sélo cuestiones
estructurales que potencian y facilitan aprendizajes sino también bajo las cuales se
redefine la circulacién del poder y las relaciones de dominacion.

La Formacion Docente no es ajena a dicho contexto, por el contrario, no sélo
debe reconocer los riesgos de las practicas educativas sino que debe fomentar la
reflexion y la puesta en accion de dispositivos que permitan generar acciones
tendientes a crear légicas de trabajo acordes a cada situacién particular dentro del
escenario de la sobremodernidad.

La realidad se nos presenta como un escenario fluctuante: nos encontramos
frente a “la sociedad del conocimiento”. La voragine de los cambios nos obligan,

como seres humanos que transitamos por organizaciones de diferente indole, a



modificar nuestro accionar, quizas a adaptarnos, quizds a reagruparnos, quizas a
solidarizarnos.

Por ello nuestra intencidon de sociabilizar una experiencia educativa de trabajo
en red presentandola como una dinamica de trabajo innovadora, la cual bajo un
espiritu solidario contribuye a rescatar y revalorizar el sentido de las organizaciones
educativas en el contexto actual.

Presentamos finalmente a las redes educativas como un estilo de gestion con
efectos altamente positivos para la construccién de la trama social y donde se
promueve la potenciacion de los aprendizajes a través de la conformacién de
ligamenes Inter e intra institucionales. Y pensamos el espacio de la Formacion

Docente como el privilegiado para comenzar a reflexionar acerca del trabajo en red

como un nuevo dispositivo de trabajo en el campo educativo.
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