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Entre las razones que nos motivaron a realizar un trabajo de investigacion sobre la

incidencia de la capacitacion en la modificacion de las practicas de los docentes. En primer
lugar, porque a partir de la implementacion de la Transformacion Educativa se produjo una
importante y variada demanda de capacitacion que fue satisfecha, por los cursos
organizados a través de la Red Federal de Formacion Docente Continua y los Institutos de
Formacion Docente. En segundo lugar, nuestra preocupacion estuvo centrada en el impacto
de la capacitacion en las aulas, méas que en la cantidad y variedad de cursos a los que
asistian los docentes. Al realizar la revision de antecedentes, pudimos constatar que adn, la
capacitacion docente es una practica sin seguimiento ni evaluacion. Esto nos motivé a
trabajar en el ambito concreto de las instituciones educativas, para indagar la relacion entre
la actualizacién que recibieron los maestros y su desempefio en el aula. Una tercera e
importante razén para realizar este estudio, es que consideramos que la capacitacion
docente no ha sido aun objeto de estudios profundos por parte de los investigadores de la
educacién y la bibliografia existente ain no es abundante, al menos en lo referido al campo
de la evaluacion y la investigacion.
Nuestro deseo es intentar dar respuestas a los siguientes cuestionamientos: ¢La
capacitacion docente es una herramienta para modificar y mejorar las practicas de los
docentes en situaciones concretas de ensefianza aprendizaje? ¢Existe una real transferencia
de lo aprendido en los cursos de capacitacion a las salas de Jardin de Infantes? ;La
capacitacion docente provee estrategias innovadoras y superadoras para ser aplicadas en el
aula y por lo tanto, promueve la reflexion sobre la practica?

Al plantearnos inicialmente la posibilidad de realizar esta investigacion, partimos de
algunos supuestos que nos permitieron orientar el trabajo y arribar a definiciones con
respecto al tema y al problema de la investigacién, ellos fueron:

= Las propuestas de capacitacion recibidas por los maestros no permitieron romper con

las practicas pedagégicas implementadas, ni disefiar alternativas innovadoras para
modificar y mejorar los aprendizajes de los alumnos.

= En los cursos de capacitacion no se propicia la reflexién sobre la practica de los

docentes como herramienta privilegiada para el cambio, sino que existe un marcado

predominio del aspecto conceptual, enfatizando en la actualizacién disciplinar.



» Las modalidades y estrategias de capacitacion implementadas, no permiten dar
respuestas claras a los problemas y necesidades que se les presentan a los maestros en
el aula.

= El acceso de los maestros a los conocimientos cientificos derivados del campo
disciplinar especifico y del campo pedagdgico didactico que plantean las ofertas de
capacitacion, deben promover cambios en las practicas aulicas y en los aprendizajes de

los alumnos.

A partir de estos planteos previos, el tema de nuestro trabajo queda delimitado de la
siguiente manera: “la incidencia de la capacitacion en la modificacion de las practicas
aulicas de los docentes de Jardin de Infantes, del Departamento Chilecito, Provincia de La
Rioja, en el area de Ciencias Sociales”.

El area tematica en la que incluimos este trabajo es la Capacitacion docente y
especificamente apunta a explicar desde un marco pedagogico y didactico, como ésta incide
en la ensefianza de las Ciencias Sociales en las salas de Jardin de Infantes.

El objetivo general del trabajo apunta a explorar los supuestos tedricos y las acciones
de capacitacion docente destinadas al Nivel Inicial para determinar su incidencia en la
modificacion de las practicas aulicas.

La necesidad de delimitar el alcance de este trabajo, nos llevd a circunscribir el objeto
de estudio al campo de las Ciencias Sociales en el Nivel Inicial, lo que nos parece
fundamental desde la concepcién que el Jardin de Infantes es un espacio institucional
privilegiado para que los niflos construyan y se apropien del conocimiento desde las
propuestas que hace el docente. ElI area de Ciencias Sociales ha sido trabajada
historicamente en el Nivel, aunque muchos de los contenidos no se incluyeran en el
curriculo, pero si, fueran ensefiados. Ademas, queremos, desmitificar la creencia de que
hablar de ellas en el Nivel Inicial es solo pensar en actos escolares o en algunos sucesos
historicos. El objetivo de las Ciencias Sociales en este Nivel educativo, es poder acompafar
a los nifios en el camino de la comprension del mundo social en que viven. La ensefianza de
las Ciencias Sociales en el Jardin de Infantes nos enfrenta con un doble desafio: la
complejidad de los contenidos del area y las posibilidades cognitivas de los alumnos para

apropiarse de ellos; esto implica un docente con una solida formacion en ambos aspectos.



Por lo tanto, nos parece prioritario hacer hincapié en la capacitacion como parte de los
procesos formativos de los docentes, ademés de poder explicar como y en qué medida la
capacitacion llega a las escuelas y a las salas de clase.

En el Marco tedrico trabajamos referencias conceptuales en torno a la capacitacion
docente, al perfil profesional del docente y a la relacién teoria practica como marco que
debe fundamentar las acciones de capacitacion para que los maestros se desarrollen
profesionalmente en momentos de cambios educativos profundos. Sobre la base de los
conceptos expuestos es que adherimos a la idea de Wilfred Carr cuando hace referencia a
que “mediante el poder de la practica educativa los maestros desempefian un papel vital
en la tarea de cambiar el mundo en que vivimos”. (1)

También abordamos la educacion frente al cambio y el nuevo rol docente, considerando
que el docente debe intentar adoptar una cultura profesional con un alto nivel de
especializacién en sus conocimientos y con la capacidad de analizar y valorar criticamente
la tarea que realiza (2), los sujetos con los que interactda y el contexto en el que se produce
esa interaccion. Es entonces, en funcion de los nuevos roles y funciones del docente que la
capacitacion debe ser una herramienta de cambio. Aqui incluimos diferentes
consideraciones sobre capacitacion encuadradas desde su relacion con la educacion del
adulto y la educacion permanente. Desde dichos conceptos llegamos a la idea de
capacitacién entendida como una practica educativa que tiene un mensaje de cambio, como
una préactica de la ensefianza que trabaja a partir de tres elementos fundamentales en todo
proceso didactico: el docente capacitador, los docentes capacitandos y el contenido. (3) La
relacion entre estos tres elementos se produce en un contexto especifico que es la
institucion y las aulas donde trabajan los docentes que se capacitan. Las acciones de
capacitacion tienen una especificidad que es necesario considerar tanto a los fines de la
reflexion como para la toma de decisiones. Es por ello que otro aspecto relevante que
tratamos es el vinculo que existe entre la capacitacion docente y la relacion teoria y practica
tomando los aportes de los tedricos criticos que asumen al respecto una postura basada en
un discurso dialéctico que trata de iluminar los procesos sociales y educativos. Si decimos
que la capacitacién es una préactica de la ensefianza, debemos decir que entendemos por
ella. La ensefianza es una practica social desarrollada conscientemente que puede ser

entendida solamente si los que la practican encuentran el sentido de lo que hacen. La



capacitacion es una practica de ensefianza con caracteristicas particulares. “Una practica no
es un tipo cualquiera de comportamiento no meditado que exista separadamente de la
teoria y a la cual pueda aplicarse una teoria. Todas las précticas, incorporan algo de
teoria, y esto es cierto tanto para la practica de las empresas tedricas como para empresas
propiamente practicas como la ensefianza.”(4)

La relacion entre la teoria y la practica significa que la teoria informe y transforme
la préctica, al mismo tiempo que la practica se informa y transforma cuando se experimenta
y se comprende (5). Por lo tanto la articulacion entre ellas parte de mejorar la eficacia
practica de las teorias que los docentes utilizan para poder conceptualizar sus propias
précticas de ensefianza.

Compartimos esta vision para fundamentar la relacion que se manifiesta entra la teoria
y la préactica en las actividades de capacitacion. Esta practica de la ensefianza no debe
pretender brindar la solucion de un problema a partir de la explicacion de una teoria o de
una técnica. La capacitacion docente debe reconocer los imprevistos y trabajar desde la
incertidumbre, los problemas deben resolverse en funcién de la practica cotidiana
intentando dar respuestas particulares y concretas para lo que se necesitan competencias
teoricas y practicas. Asi, una de las funciones de la capacitacion es construir estrategias que
permitan ver los problemas desde una vision amplia y dialéctica.

El docente debe situarse en el lugar de profesional préctico, poniendo en juego
situaciones singulares, inciertas, conflictivas de su practica y colaborar en el proceso de
resolucion de problemas. (6)

En la capacitacion vamos a buscar desde la practica, qué teoria cuestiona, amplia,
legitima o0 mejora la préctica del docente. Esta tarea es bastante dificil si no se hace en los
espacios de capacitacion. Aqui los docentes ya tienen la practica y la capacitacién debe
permitir que estas practicas se confronten para lograr el consenso y alcanzar estadios
superiores. Si en los espacios de capacitacion se produce una distancia entre la teoria y la
practica, puede deberse a que:

Habiamos mencionado anteriormente los cambios que se estan produciendo en la
educacion y que formar y capacitar maestros en tiempos de cambio implica formarlos en la
incertidumbre, en lo que se desconoce por venir. ElI docente esta inmerso no solo en un

ambito de nuevas teorias y de nuevas practicas sino que también se encuentra presionado



por un discurso oficial que lo presenta como profesional comprometido con la
transformacion, pero que a su vez, esta imbuido de racionalidad técnica (7). Esto se deja
ver tanto en el lenguaje como en la operacionalizacién de las précticas de capacitacion.
Luego, abordamos la relacion entre la capacitacion y los modelos de formacion de los
docentes desde el planteo que realiza Francisco Imbernon (8) quien presenta cinco modelos
de formacion a partir de los cuales podemos desprender la concepcidn sobre el rol docente
y la finalidad que persigue la capacitacion en la formacion de los maestros. Este autor
conceptualiza a un modelo de formacion como marco organizador y de gestion de los
procesos de formacion en los que se establecen diversos sistemas de orientacion,
organizacion, intervencion y evaluacion de la formacion. (9) En el modelo individual los
profesores planifican y desarrollan las actividades de formacién. . En el modelo
observacion- evaluacidn, existe un experto, un formador que propone que se aplique en la
instituciéon un determinado modelo, posteriormente se discute sobre su implementacion y se
reciben devoluciones sobre la actuacion de los docentes en clase con la finalidad de saber
coémo se esté desarrollando la préctica cotidiana para poder aprender de ella. En el modelo
de desarrollo y mejora, la formacion o la capacitacion se lleva a cabo a través de
proyectos institucionales tendientes a la mejora de la instituciobn mediante proyectos
didacticos u organizativos situados en el contexto en el que se produce el proceso de
ensefianza- aprendizaje. En el modelo de entrenamiento, alguien, identificado con el
aparato de poder, dice lo que los maestros deben saber y lo configuran a través de planes y
programa. En el modelo indagativo- investigativo, se trabaja el aprendizaje a través de la
investigacion- accion y la resolucién de los problemas que surgen de la practica cotidiana.
Situdndonos en estos modelos, consideramos que el discurso de la transformacion
educativa sobre la capacitacion docente, se ubica en el modelo de desarrollo y mejora,
aunque desde la conduccion del sistema educativo se inculca un modelo de entrenamiento
tefiido del discurso de moda que proviene del modelo indagativo-investigativo. Si tomamos
en realidad este modelo, para que las practicas de capacitacion resulten efectivas y puedan
mejorar la calidad de la ensefianza del profesor y de los aprendizajes en los alumnos,
deberiamos tratar de instalar practicas de capacitacion basadas en el modelo indagativo en
un contexto de verdadera autonomia, de manera tal que favorezca la confrontacién de ideas

y de procesos entre los docentes que se capacitan. La idea es, favorecer no solo el



desarrollo individual, sino también el desarrollo colectivo de la formacion.

En relacion a lo expuesto también consideramos importantes los aportes que al respecto
realiza Elliot (10) quién hace referencia a los nuevos modelos profesionales que generan las
nuevas organizaciones y que traen como consecuencia, concepciones cambiantes sobre los
valores que definen el rol del profesional. Hace referencia a una “nueva profesionalidad”
para poder desarrollar una verdadera préactica reflexiva y para ello establece dos modelos
para transmitir el conocimiento valido, ya sea, en el aula o en la capacitacion: el experto
infalible y el practico reflexivo. Como han sefialado Stenhouse y Elliot, el profesorado no
es un experto infalible preparado para aplicar los planes o curriculos elaborados por otros
agentes ajenos al aula, es mas bien un practico reflexivo que participa en un proceso de
resolucion de problemas de su practica en colaboracion. La propia préctica es una forma de
aprendizaje que se ha denominado investigacion en la accion.

Donald Schon (11) toma al préactico reflexivo como modelo de practica profesional,

invalidando la idea de préctico como experto infalible desde una comprension diferente de
la naturaleza del cambio social. El rol docente entendido desde la concepcién del préctico
reflexivo consiste en colaborar en el proceso de resolucion de problemas contextuales,
convirtiéndose, asi, la propia practica en una forma de aprendizaje o de investigacion en la
accion.
El trabajo a partir de la investigacion sobre la propia practica como modelo de capacitacion,
conducira a los docentes a modificar su rol, llevandolos desde una postura de reproductores
a constructores de conocimiento, es decir a elaborar teoria pedagdgica a partir de la
investigacion educativa, eliminando de esta manera la disociacion que tradicionalmente
existe entre teoria y practica.

En las practicas de capacitacion el docente capacitador tiene caracteristicas diferentes al
docente de la formacién de grado, cuando capacitamos, los docentes que asisten son
diferentes, hay diversidad, tienen la practica que no tienen los alumnos de la formacion de
grado. Los docentes que asisten a la capacitacion, lo hacen para implementar un proyecto
de mejora que quieren sea practico.

Tomando las palabras de Francisco Imbernon y Serafin Antunez, la capacitacion “va de
la practica a la préactica y para llegar a ello hay que traspasar una serie de dificultades que

provienen de distintos lados: conocimientos previos, experiencias de vida, expectativas,



motivaciones personales, formacion. Estas dificultades y obstaculos tienen que ser
sorteados, en caso contrario, en la capacitacion logramos tener maestros mas cultos pero
que no son capaces de tomar decisiones”. (12)

La implementacion de la capacitacion en nuestro pais nos lleva a cuestionar el concepto
de profesionalismo que subyace en la idea de capacitacion impulsado por las politicas
educativas del proceso de transformacién educativa. La reforma avala un docente
profesional como un intelectual critico con gran autonomia de actuacion que se
compromete con la sociedad y con la educacion. No obstante, idea de capacitacion de los
impulsores del proceso de transformacion educativa no forma parte de la profesionalizacion
ya que se trabaja desde el modelo del experto infalible, cuando en realidad, nadie puede dar
solucion a las précticas educativas de otros. Se implantan teorias de otros, y la experiencia
ha demostrado que no todos los capacitadores pueden transmitir o implantar
adecuadamente teorias pensadas y escritas por otras personas. El capacitador sabe ensefiar
los elementos béasicos de la teoria, pero debe dejar que cada docente haga sus propias
elaboraciones.

¢Qué significa entonces, capacitar en forma diferente? ;Como puede la capacitacion
mejorar nuestras practicas pedagogicas? Desde la teoria decimos que debemos capacitar
desde el modelo del préctico reflexivo, atacar y analizar los obstaculos y facilitar aquello
que le ayude al docente a saltear los obstaculos que se le presenten. Asi, el capacitador debe
pensarse como facilitador, debe poner a disposicién de los docentes lo que él sabe y
recuperar lo que saben los demas. Debe saber: resolver conflictos, dinamizar grupos, hacer
analisis de obstaculos, conocimientos disciplinares y cientificos y educar en actitudes como
contenido subjetivo.

La mejor capacitacion es la que se hace en el contexto, cuanto mas nos acercamos al
contexto, mas posibilidades tenemos que la capacitacion se convierta en un elemento para
la innovacion.

En otro capitulo del marco teorico realizaremos un abordaje conceptual de la problematica
de la capacitacion docente, en el marco del area de Ciencias Sociales en el Nivel Inicial con
la intencidén de poder aportar elementos conceptuales que nos ayuden a comprender la
problematica del &rea mencionada y del nivel para luego poder visualizar la pertinencia de

los aportes que reciben los maestros en los cursos de capacitacion y la relacion de ellos con



la practica concreta del aula.

Consideramos el nuevo perfil docente en el nivel inicial y lo abordamos desde las
dimensiones sociopolitica, psicosocial, pedagdgica y personal, para luego trabajar el estado
actual de las Ciencias Sociales en el Nivel Inicial, ya que a partir de la iniciacion del
proceso de transformacion educativa y de la elaboracion de los Contenidos Basicos
Comunes para el area y el Nivel debieron incluirse estos contenidos en los curriculos, lo

que trajo aparejado la necesidad de capacitacion de las docentes en dichos contenidos.

Las Ciencias Sociales tratan del conocimiento de lo social, de la sociedad en sus multiples
aspectos, facetas y dimensiones. En el Nivel Inicial, “se trata de convertir en objeto de
conocimiento algo que es tan proximo a los nifios como el ambiente que los rodea”. (13)
Es por ello que el objetivo del trabajo de las Ciencias Sociales es que el docente acompafie
a los nifios en el camino de la comprension del mundo social en el que viven. Apropiarse de
los contenidos de Ciencias Sociales, entonces, no es tarea sencilla para los nifios, ya que lo
préximo es lo mas dificil de convertir en objeto de conocimiento. El abordaje didactico de
las Ciencias Sociales en el Jardin de Infantes estd relacionado con la apropiacion de
contenidos que permiten al nifio comprender el mundo que lo rodea, el lugar que el hombre
ocupa en la sociedad, la funcion que cumplen las organizaciones sociales y la evolucién y
desarrollo de la humanidad. (14) Esto implica tomar conciencia de lo social, con las
dificultades que ello tiene para los nifios, ya que estas nociones estan referidas a conceptos
abstractos cuya apropiacion esta obstaculizada por la etapa de egocentrismo que atraviesan
los sujetos. Trabajar las Ciencias Sociales en las salas de Jardin de Infantes es fundamental
para que en los siguientes niveles y ciclos de ensefianza, no aparezcan en forma abrupta

ciertos contenidos que el nifio no podra comprender ni integrar.

A modo de cierre, y luego de realizar un breve recorrido por el area de Ciencias
Sociales en el Nivel Inicial y de reflexionar sobre el rol que le cabe al docente en su
ensefianza, consideramos que cuando se trata de un objeto de estudio tan complejo, como es
la realidad social y tan dificultoso de ser ensefiado a nifios de Jardin de Infantes, las
maestras sienten que con lo que aprendieron en su formacién no les alcanza. De este modo

revalorizamos la importancia de la capacitacion docente en la adquisicion de nuevos



saberes y en la resignificacion de aquellos que ya se poseen y que son la base sobre los

cuales se asientan los nuevos conocimientos.

Al realizar la revision de antecedentes pudimos conocer el estado actual de la
problematica de la capacitacion docente.
Al comenzar la busqueda de material bibliografico y de investigaciones ya realizadas
sobre esta tematica, nos encontramos con la legislacion vigente: la Ley Federal de
Educacién N° 24.195, sancionada en 1993; y posteriormente con la Ley de Educacion
Superior N° 24.521, sancionada en 1995, que son el marco normativo de la funcién de
capacitacion.
También nos pusimos en contacto con documentos nacionales emanados por la Direccion
de Capacitacion y Formacion Docente del Ministerio de Educacién de la Nacion, a partir
del afio 1992 y con distintos materiales publicados por el Ministerio de Educacién y
Cultura de la Provincia. En estos documentos sobre la Transformacion de la Formacion
Docente, se incluye a la Capacitacion como una de las funciones de los Institutos
Formadores. Al no existir bibliografia abundante sobre el tema, ellos fueron, en primera
instancia, quienes dieron el sustento a esta nueva funcién que debia acompafiar a la
formacion de los docentes y nos sirvieron como referencia tedrica para encuadrar nuestro
trabajo. Entre ellos podemos mencionar:
- Documento Base I, Il y [Ill: Decisiones en torno a la organizacion
curricular/institucional de la formacién docente continua. (15)

- Acuerdos del Consejo Federal de Cultura y Educacién: Serie A: A-3 Alternativas
para la Formacion, el Perfeccionamiento y la Capacitacién Docente. A-9, Creacion
de la RFFDC. A-11 Bases para la organizacion de la Formacion Docente. A-14
Transformacién gradual y progresiva de la Formacion Docente Continua.(16)

- La reconversion docente: modalidades posibles para el perfeccionamiento y la
actualizacion”. (17)

- La capacitacion docente y sus desafios.(18)

- Materiales de trabajo para la organizacion académica-institucional de las

instituciones de Formacién Docente Continua.(19)



- Seminario Cooperativo para la Transformacion de la Formacion Docente: “La
capacitacion docente en las Instituciones Formadoras”. (20)
- Aspectos generales de la organizacion y la gestion de las acciones de capacitacion a
través de la RFFDC. (21)
- La politica de capacitacion docente en la Argentina: la Red Federal de Formacion
Docente Continua (1994-1999). (22)
- Informe Iberoamericano sobre Formaciéon Continua de Docentes. (23)

Iniciamos también un rastreo sobre investigaciones realizadas en nuestro pais y nos
encontramos con trabajos que nos parecieron relevantes como aporte para nuestra
investigacion.

Podemos mencionar un estudio bibliografico denominado “Profesionalizacion y

Capacitacion Docente,” cuyo autor es Juan Carlos Tedesco (24).

El trabajo de investigacion “Actitudes y valoracion hacia la profesion de docentes en
servicio” (25), es una experiencia peruana con respecto a la formacién y a la capacitacion
en relacion con las expectativas que tienen los docentes con respecto al ejercicio de su
profesion.

El proyecto de investigacion “Investiguemos nuestras practicas para mejorarlas” (26),
es un trabajo sobre la indagacién de las préacticas de capacitacién a la que asisten los
docentes, encuadrado desde un enfoque cualitativo. Encontramos también una ponencia
sobre un proyecto de Trabajo Final de Postitulo en Investigacion Educativa denominado,
“Los procesos de capacitacion en tiempos e transformacion. Ruptura en las motivaciones o
nuevas estrategias de supervivencia”’. El presente trabajo estd referido a las
representaciones y los cambios de actitudes hacia la capacitacion que manifiestan los

docentes durante el proceso de transformacion educativa. (27)

Otros antecedentes son: el trabajo diagnostico de la Escuela Normal Superior Sarmiento
de San Juan “La capacitacion docente en servicio” (28) y un estudio realizado en
Venezuela, “La capacitacion docente: qué funciona y qué no. Innovaciones y tendencias en

América Latina” (29), que hace referencia a seis tendencias de innovaciones en materia de



capacitacion, entre los afios1998 y 2000, en distintos paises de América Latina.

“El lugar de la capacitacion en la formaciéon docente”, es otra de las investigaciones

gue tuvimos en cuenta como antecedentes para nuestro trabajo. (30).

Recientemente, nos contactamos con un trabajo de Tesis de Maestria en Didactica,
concluido en el afio 2002 y denominado: “La capacitacion docente: un andlisis de
propuestas que intentan promover procesos comprensivos y reflexivos sobre la practica
docente en la escuela de Capacitacion —Cepa del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires.”
La autora de este trabajo es Maria Cecilia Bertrand (31) y la directora de Tesis, Graciela
Lombardi (32), autora de numerosos documentos publicados por el Ministerio de
Educacion de la Nacion sobre Capacitacion Docente.

Cristina Davini y Alejandra Birgin (33) aportan nuevas orientaciones sobre la
capacitacion docente en el pais, ofreciendo un panorama critico-analitico de las politicas
actuales de formacion docente, sosteniendo que las tecnologias se construyen en el
entrecruzamiento de la formacion docente y la profesionalizacion.

En la provincia de La Rioja, integrantes del Departamento de Investigacion del
Instituto de Formacion Docente “Pedro Ignacio de Castro Barros” de la ciudad Capital,
realizaron dos proyectos de investigacion sobre la capacitacion docente. EIl primero
concluido en el ano 2002, “Valoracion de las acciones formativas de la Capacitacion
Docente en la Ciudad de La Rioja”, y el segundo, en proceso de construccion, “El impacto
de la capacitacion docente realizada por el Departamento de Capacitacion del I.F.D.C. de la
Escuela Normal “Dr. P. I. de Castro Barros durante los afios 1999 y 2001”. (34)

En relacion con la problematica planteada en el marco tedrico y de la vinculacion entre
la teoria y la practica que desarrollamos en nuestro trabajo, analizamos autores como
Wilfred Carr (35), Stephen Kemmis (36), la obra conjunta de Carr y Kemmis (37), Elliot
(38), Schon (39), entre otros. Siguiendo con la misma linea teérica y tomando el modelo
espafol de formacion y desarrollo profesional del profesorado, mencionamos algunos de
los autores analizados: Francisco Imbernon (40), Ferreres (41), Contreras (42), Gimeno
Sacristan (43), entre otros.


http://www.maestrosyprofesores.com.ar/Publicacion_de_articulos/Art_16_A_Rosales.doc
http://www.maestrosyprofesores.com.ar/Publicacion_de_articulos/Art_16_A_Rosales.doc

A pesar de nuestra insistente busqueda, no hemos encontrado trabajos especificos sobre
capacitacion en el area de Ciencias Sociales para el Nivel Inicial en nuestro pais ni
experiencias en paises de América Latina, en consecuencia, hemos profundizado en la
lectura de bibliografia especifica sobre en Nivel y el area que esta citada en el apartado de

Bibliografia General.

Al pensar en el disefio de la investigacion, decidimos abordar una metodologia
basada en un disefio exploratorio de corte longitudinal, que pretende aproximarnos a una
realidad poco trabajada y explorada en el campo de la investigacion. El trabajo es de base
predominantemente cuantitativa que se combina con informacion cualitativa (44)
proveniente de los registros de observacion de clases. Este estudio tiene como base una
fuerte apoyatura bibliografica y el trabajo de campo realizado en las instituciones.

Si bien nuestro trabajo esta enmarcado dentro de los disefios de tipo exploratorios, que por
lo general carecen de hipoétesis inicial, partimos de algunos supuestos, que ya han sido
mencionados al comienzo del informe, y que nos permitieron dar una orientacion clara y
definida al trabajo.

La elaboracion del proyecto y la perspectiva empirico analitica de la investigacion se
orientaron sobre cuatro tépicos: la importancia de la capacitacion docente, la formacion
de los docentes de nivel inicial, la actualizacion en el area de Ciencias Sociales en el
Nivel Inicial y la articulacién teoria practica a partir del trabajo en las salas de Jardin de
Infantes.

La recolecciéon de datos que realizamos estuvo orientada a poder explicar aspectos
de la capacitacion docente que, segun nuestro criterio inciden en la transformacion de las
practicas del aula. De esta manera utilizamos la estadistica para poder explicar dicha
realidad, sobre la base de algunos indicadores que nos parecieron prioritarios a la hora
de analizar la incidencia de la capacitacion en el aula.

En este trabajo podriamos haber seleccionado muchas variables, pero solo decidimos
enunciar aquellas que, consideramos que van afectar directamente al problema, haciendo
una seleccion de los aspectos que delimitan la investigacion.

Para identificar variables apropiadas en el ambito la capacitacion docente en el area

de Ciencias Sociales y de la educacion inicial, tuvimos en cuenta los siguientes aspectos:



Formacion de los docentes (cursos asistidos).
Concepcion que tienen los docentes sobre la capacitacion.
Las actitudes y expectativas de los docentes con respecto a los capacitacion

> Wb

Los componentes del proceso didactico trabajado en los cursos de capacitacion:

contenidos, actividades metodologia, evaluacion.

o

Relacion teoria-préactica en los cursos.

6. Transferencia de los contenidos de los cursos a las salas de Jardin de Infantes.

Estas son también las dimensiones que tuvimos en cuenta posteriormente para
triangular los datos y realizar el analisis e interpretacion de los mismos.
Para especificar con precision la poblacion realizamos un relevamiento de los Jardines de
Infantes del Departamento Chilecito y la cantidad de docentes de salas de tres, cuatro y
cinco afios que realizaron cursos de capacitacion entre los afios 1996 y 2000 en el area de
Ciencias Sociales. Estos datos los obtuvimos de la Supervision de Nivel Inicial y de la base
de datos con que cuenta la Cabecera Jurisdiccional de la Red Federal de Formacion
Docente Continua y los Institutos de Formacion Docente que realizaron la sistematizacion
de los datos de la capacitacion ofrecida a través del Programa Informéatico REFEPEC. Este
fue el primer paso para determinar la muestra con la que decidimos trabajar. La muestra
quedd constituida por 32 docentes de salas de 3, 4 y 5 afios de tres Jardines de Infantes de la
Ciudad de Chilecito, Provincia de La Rioja que asistieron a cursos de Capacitacion del area
de Ciencias Sociales, entre los afios 1996 y 2000. Para abordar la problematica realizamos
la definicion de términos vy la revision de antecedentes que nos permitié darnos cuenta que
no hay avances cualitativos y que es imprescindible ligar la capacitacion con al evaluacion
Al ser éste un trabajo en el cual el problema seleccionado, no se ha abordado ain en
profundidad, lo que implica un disefio de investigacion de tipo exploratorio, optamos por
utilizar la técnica de muestreo no probabilistica 0 muestra dirigida, en donde la
seleccion de elementos dependid de nuestro criterio, por lo que la muestra fue intencional.
Los resultados de la investigacion, entonces, fueron generalizables a la muestra en si y no
generalizables a toda la poblacion.

La recoleccion de informacion que realizamos tuvo la finalidad de poseer el mayor

numero de datos que permitan responder a los objetivos que nos propusimos inicialmente



en la investigacion y que apoyen la seleccion de la muestra. Para esta investigacion nos
valimos del analisis de fuentes primarias y secundarias.

Como fuentes bésicas de informacion contamos con la bibliografia y con la realidad.
Para el primer caso hemos utilizado como técnicas de recoleccion de datos: la revision
bibliografica y literaria de materiales producidos sobre la tematica de la capacitacion
docente y el rastreo de investigaciones anteriores sobre el tema. Como instrumento de
recoleccion de estos datos realizamos fichas de autores y de lectura. Estos datos nos
sirvieron de insumo para la elaboracion del marco tedrico y para el conocimiento de
antecedentes sobre la tematica a investigar. También tomamos como fuentes los
documentos sobre el tema elaborados por el Ministerio de Educacion de la Nacion, los
datos estadisticos y la base de datos del Programa REFEPEC (Registro Federal de
Proyectos, Evaluacion y Certificacién Docente) que dispone la Cabecera Provincial de la
Red Federal y el Instituto de Formacion Docente de Chilecito.

Para el estudio de la realidad realizamos observaciones y elaboramos registros de las
clases de los docentes que han recibido capacitacion. También aplicamos cuestionarios que
nos sirvieron para obtener datos sobre la vision que tienen los actores involucrados en la
investigacion sobre los distintos aspectos de la capacitacion recibida, las practicas que
realizan en el aula y el impacto de la capacitacion en ellas.

Trabajamos sobre un sistema de categorias e indicadores que nos permitan construir los
instrumentos y analizar de manera abierta y flexible los datos recogidos.

Utilizamos la técnica de analisis documental para realizar comparaciones entre los
proyectos de capacitacion aprobados para dar los cursos y los registros de observaciones de
clases. La finalidad es, poder inferir, mediante un andlisis interpretativo de estos datos, si se
produjeron cambios en el proceso ensefianza aprendizaje, derivados de la capacitacion
recibida. Estos datos seran cotejados con las actividades de los docentes realizadas en los
distintos cursos de capacitacion y con las respuestas a las encuestas de monitoreo y

evaluacion que ellos realizaron al finalizar cada curso.

Al iniciar el relevamiento de datos comenzamos buscando la informacion sobre los
cursos de capacitacion en Ciencias Sociales para el Nivel Inicial que habia ofrecido el

Instituto de Formacion Docente Continua “Joaquin V. Gonzéalez” de Chilecito. Alli,



obtuvimos dos proyectos de cursos de capacitacion del area y para el nivel y las planillas de
monitoreo y evaluacion del primer curso de capacitacion en Ciencias Sociales.

Para realizar el andlisis de los proyectos de capacitacion trabajamos a partir de la

técnica de Observacion Documental.
Trabajamos con documentos escritos como lo son los proyectos de los cursos de
capacitaciéon que fueron elaborados por el docente capacitador, y con registros de
observacion de clases. También utilizamos para seleccionar la muestra, documentos
numericos o estadisticos como es el resultado del analisis que realizamos a las encuestas
de monitoreo y evaluacién y los datos que obtuvimos de la base de datos REFEPEC
(Registro Federal de Proyectos, Evaluacién y Certificacion).

Luego optamos por la realizacion de encuestas; la unidad de analisis fueron las
instituciones de Jardin de Infantes y dentro de ellas los sujetos especificos de andlisis, las
docentes que asistieron a cursos de Capacitacion de Ciencias Sociales.  Realizamos dos
cuestionarios estructurados, el primero de ellos de caracter descriptivo y con categorias
mas simples y el segundo con caracter explicativo en donde fuimos complejizando las
categorias y trabajamos con mas de una variable. Para el andlisis de estos datos recurrimos
a cuadros y a la graficacion estadistica.

Posteriormente elaboramos un cuestionario abierto y lo aplicamos a la misma muestra. El
mismo fue elaborado para profundizar y obtener datos que profundicen el caracter
explicativo de la investigacion.

Paralelamente a la elaboracion y aplicacion de los instrumentos antes mencionados,
utilizamos como técnica de recoleccion de datos la Observacién, y como instrumento de la
misma, los registros. Realizamos registros de observacion en distintas salas de los
Jardines de Infantes con los que conformamos la muestra. Nos parecié fundamental trabajar
con esta técnica para poder visualizar la incidencia de la capacitacién en el aula, caso
contrario nos quedariamos solo con datos provenientes del discurso de los docentes
involucrados en esta tarea. No negamos la importancia de las demas técnicas e instrumentos
para los fines de una investigacion exploratoria, pero pensamos que la observacion es
imprescindible para aproximarnos a una mirada analitica en la resolucién del problema de

la investigacion.



En el Cuaderno de Campo, incluimos todos los datos obtenidos durante el proceso de

investigacion:

1.- Las respuestas que dieron las docentes a las Planillas de Monitoreo y
Evaluacién del primer curso de Ciencias Sociales para Nivel Inicial de la Red Federal de
Formacion Docente Continua, realizado en el afio 1996 con su respectiva graficacion.

2.- Las respuestas de la primera encuesta aplicada a la misma muestra con los
gréficos correspondientes.

3.- Las respuestas a la segunda encuesta aplicada a los mismos docentes, con sus
correspondientes graficos.

4.- Las transcripciones de las respuestas al cuestionario abierto que se aplico a las
maestras de las instituciones participantes de la muestra, tal como ellas mismas las
escribieron.

5.- Las transcripciones de los registros de observacion de salas de 4 y 5 afios de
jardines de Infantes de las tres escuelas participantes.

Todos estos instrumentos fueron incluidos en el trabajo de campo respetando la fidelidad de
los documentos originales y tratando de preservar la identidad de las instituciones y de los

docentes incluidos en la muestra.

A la hora de elaborar las conclusiones de nuestro trabajo nos parecio oportuno realizar una
revision de los objetivos y de los planteos iniciales que nos movilizaron a elaborar esta
investigaciéon en la que intentamos dar respuestas a numerosos interrogantes que giran
entorno a la capacitacion docente. Como nuestra intencién no fue solo teorizar sobre ella,
creimos conveniente realizar la delimitacion de nuestro objeto de estudio, para que a partir
de la teorizacion sobre esta problematica, relativamente nueva en el campo educativo,
pudiéramos explicar su incidencia en situaciones concretas del aula. La complejidad del
problema nos llevd a abordar en forma simultanea tres problematicas: la capacitacion
docente, el area de Ciencias Sociales y el Nivel Inicial, lo que implic6é desde el comienzo
para nosotros un gran desafio. Contdbamos con un sinnimero de supuestos, producto de las

propias experiencias vividas tanto desde el lugar de capacitadores como de capacitandos,



ademas de receptar inquietudes, dudas y temores no sistematizados, de los docentes
asistentes a los cursos.

La realidad vivida desde los inicios de la Reforma Educativa, nos demostré que la
capacitacion docente tuvo una alta dosis de aceptacion y a su vez de desconfianza por parte
de sus destinatarios. Nuestra mayor preocupacion fue darnos cuenta, que a pesar de las
expectativas, los cambios esperados no llegaban a las salas de clases, y que la
implementacion de esos cambios era cada vez mas dificultosa y conflictiva. Los
interrogantes: ¢Puede la capacitacion modificar las practicas docentes? ;Cuél es su real
impacto en las aulas? Nos llevaron a realizar un abordaje tedrico profundo y delimitar
nuestro problema a un a Nivel y un area especifica, resignando, por cuestiones tedricas y
metodoldgicas hacer una evaluaciéon de todas las acciones de capacitacion realizadas en
nuestro medio y visualizar su impacto en las aulas.

Sobre la marcha del proceso de elaboracion de este trabajo se nos presentaron diversas
dificultades. Algunas de ellas derivadas de lo tedrico, debido a que esta problematica es
reciente dentro del campo de la investigacion por lo que no hay bibliografia abundante
sobre el tema. Fueron pocas las investigaciones que encontramos sobre la capacitacion
docente en general y ninguna sobre la capacitacion en el area de Ciencias Sociales para el
Nivel Inicial. La mayoria de las investigaciones muestran el efecto que deberian producir
las préacticas de capacitacion en las instituciones y en las aulas, pero no centran la
problematica en evaluar qué sucedié con las practicas una vez implementada la
capacitacion. Por otro lado, los discursos oficiales en torno a la capacitacion, encuadran la
tematica dentro de fundamentos tedricos que nosotros consideramos que solo provienen de
un discurso de moda y no del estudio de la realidad.

Otras dificultades derivaron del campo de lo empirico, ya que a medida que avanzamos
en la investigacion, vimos la necesidad de incorporar nuevas técnicas e instrumentos de
recoleccion de datos para avalar nuestros fundamentos. A la vez, fue motivo de dificultades
tener que descartar algunas problematicas demasiado abarcativas y tratar de ser lo mas
objetivos posibles a la hora de abordar aquellas que definitivamente seleccionamos,
abstrayéndonos de nuestros propios intereses y convicciones al trabajar en el area de
Capacitacion Docente y por ser formadores de formadores de Nivel Inicial, lo que hace que

nuestra vinculacion con el nivel y el conocimiento de los actores y de las instituciones sea



muy estrecho. Si bien consideramos que este aspecto se presentd muchas veces como una
dificultad, también debemos reconocer que en muchas ocasiones favorecio el proceso.

También fue para nosotros una dificultad particular haber decidido trabajar con la
técnica de observacion, por la naturaleza de los datos recogidos y por no haber podido
lograr mayor continuidad en nuestra estadia en las instituciones. No obstante, el hecho de
estar comprometidos con la formacion docente en general y con la capacitacion en
particular, nos animé a asumir este desafio.

Un problema metodologico fundamental, fue poder hacer visible el impacto o la
incidencia de la capacitacion en la modificacion de la practica en el aula, ya que nos
encontramos que en este proceso estan implicados aspectos subjetivos que devienen de la
préactica y de las historias de los mismos sujetos involucrados, lo que nos llevo a modificar
en forma permanente nuestra investigacion.

La delimitacion que realizamos del tema y de los objetivos nos llevo a tomar
importantes decisiones sobre los instrumentos a aplicar y sobre las dimensiones que
seleccionariamos para analizar e interpretar los datos. Estos, estuvieron basados en los
numerosos planteos derivados de la misma metodologia y de la realidad en la que se
producian las situaciones objeto de nuestro trabajo. Lo que desedbamos era poder explicar
el problema a partir de evidencias consistentes y dar sustento de confiabilidad y validez a
nuestro trabajo. Es por ello que el marco tedrico y la metodologia de trabajo fueron nuestra
primera preocupacion, y a partir de las lecturas, consultas, acuerdos y desacuerdos,
pudimos resignificarlos y posicionarnos en una perspectiva conceptual y metodoldgica que
consideramos daria respuestas a nuestro problema.

Si bien contdbamos con numerosa informacién cuantitativa fruto de los datos que
obtuvimos de la realizacion de los cursos de capacitacion y de las encuestas realizadas por
nosotros, nos parecié imprescindible trabajar con el analisis de documentos y con las
observaciones. En este sentido, creemos que las observaciones de clases fueron un
instrumento clave y determinante para dar el rumbo que posteriormente siguid nuestra
investigacion. A partir de ellas pudimos describir y registrar la realidad y comprender los
sucesos a partir del analisis de los registros. Estamos convencidos que las conclusiones a
las que arribamos no hubiesen sido la mismas de no haber utilizado esta técnica. Decimos

que la observacion modifico el rumbo de la investigacion porque los datos derivados de las



encuestas nos mostraron que la capacitacion incidia de manera favorable en la modificacion
de las précticas de los docentes, aspecto que no visualizamos a partir del analisis de los
registros de observacion. Esto no significa que la capacitacién haya incidido en forma
negativa, sino que en realidad tuvo escasa o nula incidencia, al menos esto evidenciamos
cuando estuvimos presentes en las salas.

Los inconvenientes o dificultades presentadas anteriormente no obstaculizaron el

trabajo, ya que las condiciones favorables en el que este trabajo se realizo, el interés
personal por el tema y la experiencia reunida, permitieron la construccién de un proceso de
investigacion con ajustes y modificaciones permanentes, en el que agregamos y quitamos
conceptos, e incorporamos nuevos datos.
El andlisis de los datos comenzd casi en forma simultanea con el proceso de recoleccion de
la informacion, por lo que ambos momentos estuvieron articulados. Si bien nuestra primera
idea fue trabajar solo con el analisis de las encuestas de monitoreo y evaluacion de los
cursos y las encuestas realizadas por nosotros, nos vimos en la necesidad de aplicar otras
herramientas cuando obtuvimos los datos resultantes del andlisis de los primeros
instrumentos. Esto hizo que algunos de ellos se fueran construyendo sobre el transcurso de
la etapa de analisis de los datos. En algunos momentos contamos con mucha informacién
acumulada, por lo que fue necesario organizar y sintetizar los datos, quedandonos con
aquellos que eran realmente relevantes. A medida que fuimos realizando el analisis de los
datos, fueron surgiendo algunas interpretaciones parciales. Luego triangulamos la
informacidén proveniente de la aplicacion de las diferentes técnicas e instrumentos a partir
aspectos o dimensiones que nos parecieron pertinentes en funcion del problema planteado y
que tomamos como analizadores, construidos para guiar la lectura, el anélisis y la
interpretacion de los datos. Esto nos llevo a posicionarnos y a tomar decisiones respecto al
analisis y a las inferencias realizadas, teniendo en cuenta que la interpretacion de los datos
desde perspectivas tan amplias implicd riesgos, pero a su vez nos posibilitd brindar nuevas
aportaciones al campo de la formacion docente y de la educacion inicial.

Si bien no fue nuestra intencién hacer generalizaciones, la lectura de los datos nos
indica que hay numerosas coincidencias en las respuestas, opiniones, concepciones y
formas de abordar las clases de los docentes que integraron la muestra y que hicieron que

las situaciones particulares, que hubiesen merecido un andlisis mas profundo y singular,



fueran las menos significativas. Son notables las semejanzas que existen entre los diferentes
grupos de docentes, aun perteneciendo a instituciones diferentes. Luego del analisis e
interpretacion de los datos se visualiza una marcada contradiccion entre el discurso y la
realidad, no obstante llegamos a precisar a modo de conclusién algunos aspectos
importantes:
» La capacitacién continla siendo una practica sin evaluar y sin seguimiento en las
aulas.
= Las experiencias formativas de los docentes inciden en los aprendizajes que reciben en
la capacitacion.
= La cantidad de cursos a los que asistieron los docentes no determina una mejor calidad
de la formacion.
»En la observacion de clase se advierte un mismo modelo de ensefianza:
homogeneizacién de préacticas.
= La concepcién que los docentes tienen sobre la capacitacion estd ligada a: la
actualizacién disciplinar y metodoldgica, la posibilidad de hacer la “bajada a la sala”y
la necesidad de tener puntaje.
» Los docentes buscan en la capacitacion métodos infalibles para solucionar los
problemas de la préctica.
= En la capacitacién el abordaje de los contenidos es predominantemente conceptual.
» Los docentes demanda actividades tendientes a realizar propuestas didacticas, a
planificar.
= Las diferentes Metodologias trabajadas en la capacitacion les permitié realizar a las
docentes nuevas miradas de la practica.
= En cuanto a la relacion teoria — practica: no hubo transferencia a la sala. Se advierte
una disociacion. La teoria estd asociada a los cursos y la Préactica, asociada a la sala.
= La capacitacion no posibilito instancias de reflexion. Desde el discurso aparece una
sobrevaloracion de la capacitacion como actividad esencial para modificar la practica
aulica que no se advierte en las salas de clase.
= La concepcion que tienen los docentes sobre las Ciencias Sociales se limita a la

conmemoracion de fechas patrias y a la vida de los proceres.



» La observacion de clases fue determinante para visualizar la incidencia de la
capacitacion: No tuvo incidencia negativa, sino que tuvo escasa o nula incidencia.

= La modificacion de la practica tiene una doble lectura: por un lado, es un saber
individual para si mismo (saber mas, saber qué hacer en las aulas). Por otro lado, los
docentes demandan “recetas”, lo que lleva a pensar que no poseen las herramientas
necesarias para transferir al aula lo que aprendieron en los cursos.

= Presencia de practicas estereotipadas y rutinizadas. Hay un mismo nivel de respuestas,
de opiniones y de practicas donde se observa un vaciamiento de los contenidos,
carencia de estrategias didacticas y desconocimiento de las caracteristicas de los
sujetos del nivel.

= Existe por parte de los docentes un convencimiento que solo la asistencia a los cursos
hace modificar la forma de dar clases. Esto implica la necesidad de resignificar el rol
docente (ser docente solo se relaciona con tener experiencia en el Nivel y buen manejo
del grupo).

= Necesidad de revisar los procesos reflexivos de los docentes que se capacitan y
también de los capacitadotes.

» No hubo continuidad en las practicas de capacitacion, lo que manifiesta una
incoherencia entre la politica de capacitacion y la politica educativa implementada
para el Nivel. El estado prioriz0 la capacitacion masiva en desmedro de la calidad.

»En la observacion de clase se advierte un mismo modelo de ensefianza:
homogeneizacién de préacticas.

Como asumimos este trabajo con la seriedad que se merece todo proceso investigativo y
trabajamos de manera continua durante un tiempo prolongado, triangulando instrumentos y
datos, utilizando distintos y abundantes materiales que estan disponibles y pueden ser
revisados, es que creemos que con este trabajo logramos:

- la explicacion y comprension de procesos y situaciones que operan en torno a la

capacitacion docente.

- la bisqueda de datos y la intervencién dentro de la realidad estudiada.

- La participacion desinteresada y voluntaria de los sujetos que integraron nuestro

trabajo, garantizandoles la confidencialidad de los datos y el resguardo de su
identidad.



- La utilizacién de variados instrumentos para lograr una mejor explicacion del
problema.
- Ofrecer aportes para la construccion del conocimiento profesional durante los
procesos de capacitacion docente.
- Sentar las bases para continuar con una revision profunda de la ensefianza de las
areas curriculares en el Nivel Inicial.
Queremos dejar en claro que la mirada que le dimos al estudio de esta realidad deberia ser
necesariamente complementada con otros aportes que la enriquezcan. Sabemos que las
interpretaciones derivadas de los datos recabados pueden ser muy variadas y que también
pueden ser objeto de desacuerdos. Nuestra intencion es contribuir a avanzar en el camino
de la investigacion sobre practicas que pueden transformar y mejorar la educacion. Nos
cabe entonces, de aqui en mas la tarea de seguir reflexionado sobre el tipo de educacion que
queremos, al margen de las ataduras que las instituciones y los docentes podamos tener con
respecto a las politicas educativas de turno. Las cuestiones vinculadas a la formacién de los
docentes son numerosas y es imposible que de su tratamiento no surjan problemas que por
momentos parecen no tener respuestas. Resignificar nuestro rol, resignificar nuestras
practicas, implica también, resignificar nuestros propios modelos formativos e instaurar
dispositivos de capacitacion que no tiendan a la reproduccion acritica del conocimiento,
sino que favorezcan y desarrollen el pensamiento critico y reflexivo de los maestros, en
definitiva, que los ayuden a tomar decisiones. Solo asi lograremos maestros preparados
para asumir y afrontar cambios sin condicionamientos, capaces de sortear los obstaculos
que la compleja realidad del aula les presenta, con argumentos sélidos que fundamenten su

accionar, permitiéndoles educar en la incertidumbre de nuestro presente.



1)

(2)

(3)

(4)
()
(6)

()

(8)

©9)

(10)

(11)

(12)

(13)

(14)
(15)

NOTAS Y CITAS BIBLIOGRAFICAS

CARR, Wilfred. Hacia una ciencia critica de la educacién. Introduccién de

Stephen Kemmis. Barcelona. Leartes, S. A. 1990. Pag. 7.

Cfr. FERRERES, Vicente, IMBERNON, Francesc y otros. Formacion y
actualizacion para la funcién pedagdgica. Madrid. Sintesis Educacion. 1999.
Pag. 21.

Cfr. LOMBARDI, Graciela. La Capacitacion Docente y sus desafios. Ministerio

de Cultura Y Educacion. Direccion Nacional de Formacion, Perfeccionamiento
y Actualizacion Docente. Red Federal de Formacion Docente Continua. Buenos
Aires. 1997.Pag. 4

CARR, Wilfred y KEMMIS, Stephen. Op.Cit. Pag. 63.

Cfr. Ididem. P&g. 63, 64.

Cfr. SCHON, D. La formacion de profesionales reflexivos. Hacia un nuevo

disefio de la ensefianza y el aprendizaje en las profesiones. Madrid. Piados-
MEC. 1992. Pag. 44

SCHON, D. Op. Cit. Pag 19

Cfr. IMBERNON, Francisco. Op. Cit. Cap 7

Ibidem. Pag. 67.

ELLIOT, J. Actuacion profesional y formacién del profesorado. Cuadernos de
Pedagogia. 1991.

SCHON, Donald A. EI profesional reflexivo: como piensan los profesionales

cuando acttan. Paidds. Barcelona. 1998.

Cfr. IMBERNON, F. y ANTUNEZ, S. Apuntes del Seminario de Formacion y
Capacitacion Docente. Mendoza, Junio de 1997. (Sin nimero de paginas)
SERULNICOFF, Adriana. Ciencias Sociales en el Nivel Inicial. En: Ciencias

Sociales. Aportes para la Capacitacion N°2. Ediciones Novedades Educativas.
Buenos Aires. Junio de 1998. Pag. 117

Cfr. Ibidem. Pag. 118, 119.

MINISTERIO DE CULTURA Y EDUCACION. Secretaria de Educacion.



(16)

(17)

(18)

(19)

(20)

(21)
(22)
(23)
(24)
(25)
(26)
(27)

Direccion Nacional de Gestion Educativa. Direccion de Formacion y

Capacitacion Docente. Propuesta Curricular-Institucional para la Formacion

Docente Continua. Documentos Base I, 11 v 111l. Buenos Aires.1992.

LOMBARDI, Graciela. “La reconversion docente: modalidades posibles para el
perfeccionamiento y la actualizacion.” MINISTERIO DE CULTURA Y
EDUCACION DE LA NACION. Buenos Aires.1994

LOMBARDI, GRACIELA. “La capacitaciéon docente y sus desafios”.

MINISTERIO DE Cultura y Educacion. Programa nacional de Gestion de la
Capitacion Docente.1994.

MINISTERIO DE CULTURA'Y EDUCACION. SECRETARIA DE
PROGRAMACION Y EVALUACION EDUCATIVA. “Materiales de trabajo
para la organizacion académica-institucional de la Instituciones de Formacion
Docente Continua. Buenos Aires.1997.

LOMBARDI, Graciela. “La capacitacién docente en la instituciones

formadoras”. Ministerio de Cultura y Educacion. Secretaria de Programacion y
evaluacion educativa. Mar del Plata 1998.

MINISTERIO DE EDUCACION Y CULTURA DE LA PROVINCIA DE LA
RIOJA. Direccion General de Transformacion Educativa. Cabecera Provincial

de la Red Federal de Formacion Docente Continua. “Aspectos generales de la

Organizacién vy gestion de las Acciones de Capacitacion a través de la
R.F.F.D.C”. La Rioja 1998.

http//:www.inv.me.gov.ar/publicaciones.htm-

http//:www.campus-oei.org/webdocente/inde.html
TEDESCO, Juan Carlos. Perfeccionamiento y Capacitacion docente.
http//:wwwiipe-buenosaires.org.ar/pdfs/CordobaCORDIEP.pdf

http://www.minedu.qgob.pe/gtz/plancad/main publicaciones.htm-

http://www.monografias.com/trabajos//prame2.shtml
TALAVERA, Maria Isabel y LOCARNINI, Gabriel O. “Los procesos

De capacitacién en tiempos e transformacién. Ruptura en las motivaciones

0 nuevas estrategias de supervivencia”’. Centro de Estudios Avanzados de la
Universidad Nacional de Cdrdoba. Cordoba. 2000.



http://www.minedu.gob.pe/gtz/plancad/main_publicaciones.htm-
http://www.monografias.com/trabajos/prame2.shtml

(28)
(29)
(30)

(31)

(32)

http://www.hweb.me.gov.ar/instit/sarmiento/capacita.htm
http://www.iadb.org/sds/doc/23EduTecn.pdf -

http://www.Maestrosyprofesores.com.ar/Publicacién de articulos/Art 16 A R

osales.doc-.

BERTRAN, Maria Cecilia. “La capacitacion docente: un analisis de propuestas
que intentan promover procesos comprensivos Yy reflexivos sobre la practica
docente en la escuela de Capacitacion —Cepa del Gobierno de la Ciudad de
Buenos Aires.” Universidad Nacional de Buenos Aires. Facultad de Filosofia y
Letras. Buenos Aires. Marzo de 2002.

LOMBARDI, Graciela. Es Licenciada en Ciencias de la Educacion, egresada en
la Facultad de Filosofia y Letras de la Universidad de Buenos Aires, en agosto
de 1971. Realiz6 estudios de Post-grado en nuestro pais y en la Universidad de
Harvard. Tiene una vasta experiencia en Conduccion Institucional Educativa.
Fue Coordinadora del Programa Nacional de Gestion de la Capacitacion
Docente, en el Ministerio de Cultura y Educacion de la Nacién. (1997-1998),
Directora de Formacion Docente Continua, en la Secretaria de Educacion de la
Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires (1994 a 1996) , Directora de
Capacitacion, Perfeccionamiento y Actualizacion Docente en la Secretaria de
Educacion de la Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires (septiembre
1990-1994), Directora de Curriculum en la Secretaria de Educacién de la
Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires (Julio 1989- septiembre 1990) y
Coordinadora pedagogica de los Equipos Centrales de Capacitacion de la
Direccién Provincial de Educacion Superior de la Provincia de Buenos Aires
(2000-2001). Tiene una amplia carrera docente en distintas Universidades, en la
Escuela de Capacitacion Docente de la Secretaria de Educacion de la
municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires y en e Institutos de Formacion
Docente. Entre otras instituciones, se desempefi0 como docente en la
Universidad Nacional de Villa Maria, en la Tecnicatura Universitaria en
Gestion de las Instituciones Educativas,(1998-2001).Fue Profesora tutora, a
cargo de la orientacion para el Trabajo Final de la Tecnicatura (1999-2001),
Docente de la Universidad Del Salvador, en la Maestria en Educacion, a cargo


http://www.hweb.me.gov.ar/instit/sarmiento/capacita.htm
http://www.maestrosyprofesores.com.ar/Publicación_de_artículos/Art_16_A_Rosales.doc-
http://www.maestrosyprofesores.com.ar/Publicación_de_artículos/Art_16_A_Rosales.doc-

(33)

(34)

(35)

(36)

(37)

(38)

(39)

(40)

(41)

(42)
(43)

del Seminario Gestion de las Organizaciones. (1999-2001) y Docente de la
Direccion de Educacion Superior de la Provincia de Entre Rios, a cargo del
Seminario La Capacitacion Docente como funcion en los Institutos de
Formacion Docente (1999). Realizé otras importantes tareas en materia de
Capacitacion Docente, coordin0 numerosos Proyectos de Capacitacion y
Programas de Capacitacion a Distancia. Dict6 conferencias, escribi6 articulos y
publicd libros referidos a la Capacitacion docente.

DAVINI, Cristina y BIRGIN, Alejandra. “Politicas de Formacion Docente en el
escenario de los 90”. En: RIQUELME Graciela y otros. Politicas y sistemas de

Formacion. Ediciones Novedades Educativas. Buenos Aires. 1998.

Esta informacion fue proporcionada por el Jefe del Departamento de
Investigacién, Promocién y Desarrollo Educativo del LF.D.C. “Dr.Pedro
Ingnacio de Castro Barros”, Prof. Berta Juarez Lefoll, responsable institucional
del proyecto.

CARR, Wilfred. “Hacia una ciencia critica de la educacion”. Introduccion de

Stephen Kemmis. Barcelona. Leartes, S. A. 1990.
KEMMIS, Stephen. “El curriculum: mas alld de la teoria de la reproduccion”.
Madrid. Morata. 1993.

CARR, Wilfred. “Hacia una ciencia critica de la educacién”. Introduccion de

Stephen Kemmis. Barcelona. Leartes, S. A. 1990.

ELLIOT, J. Actuacion profesional y formacion del profesorado. Madrid.
Morata. 1983.

SCHON, D. La formacion de profesionales reflexivos. Hacia un nuevo disefio
de la ensefianza y el aprendizaje en las profesiones. Madrid. Piados-MEC.
1992.

IMBERNON, F. La formacion y el desarrollo profesional del profesorado.

Barcelona. Grao. 1994.

FERRERES, Vicente, IMBERNON, Francesc y otros. “Formaciéon y
actualizacion para la funcion pedagdgica”. Madrid. Sintesis Educacion. 1999.
CONTRERAS, J. La autonomia del profesorado. Madrid. Morata.1997
GIMENO SACRISTAN, J. El curriculum: una reflexién sobre la préctica.




Madrid. Morata. 1991.
(44) Cfr. FORNI, Floreal, GALLART, Maria Antonia y otros. Métodos cualitativos

Il. La practica de la investigacion. Centro Editor de América Latina. Buenos
Aires.1991. Pag. 108.

BIBLIOGRAFIA GENERAL

- ACHILLI, Elena Libia. La practica docente: una interpretacién de los saberes del

maestro. Ponencia presentada al 11 Congreso Argentino de Antropologia Social. Buenos
Aires. Agosto de 1986. En Cuadernos de Formacion Docente. Universidad Nacional de
Rosario. Coleccion dirigida por el Dr. Raul Ageno. Rosario. 1989.

- AGENO Raul. El taller de educadores vy la educacion. Cuadernos de Formacién

Docente N° 9. Direccion de Publicaciones. Secretaria de Extension Universitaria.
Universidad Nacional de Rosario. Rosario.1988. Proyecto de Capacitacion: En el
Jardin, ¢ Trabajamos las Efemérides o preparamos los actos? 1999.

- ALDEROQUI, Silvia, DUJOVNEY, Silvia, DURAN, Diana y otros. Los CBC y la
ensefianza de las Ciencias Sociales. A-Z Editora. Buenos Aires.1996.

- ALEN, Beatriz y DELGADILLO, Carmen. Capacitacién Docente: Aportes para su
didactica. Buenos Aires. TESIS. Grupo Editorial. Norma Educativa. 1994.

- APPLE, Michel. Maestros y textos. Madrid. Piados. 1989.

- BERNSTEIN, B. Clases, Codigos y Control. Tomo Il. Akal Madrid .1988.

- BOLESSO, Maria Rosa y MANASSERO, Ménica. Las Ciencias Sociales en el Nivel
Inicial. ¢Utopia o realidad? Rosario. Homo Sapiens Ediciones. 1999.

- BOLESSO, Maria Rosay MANASSERO, Ménica. Las Ciencias Sociales en el Nivel
Inicial. ;Utopia o realidad? Rosario. Homo Sapiens Ediciones. 1999.

- BURGOS, N.; PENA, C y SILVA, M. del C. Nuevos sentidos en la didéctica y el
curriculo en el Nivel Inicial. Rosario. Homo Sapiens Ediciones. 1998.

- CARR, Wilfred y KEMMIS, Stephen. Teoria Critica de la ensefianza. La investigacion-

Accidn en la formacién del profesorado. Barcelona. Martinez Roca. 1988.
- CONTRERAS, José. La autonomia del profesorado. Madrid. Morata. 1997.




DEVALLE DE RENDO, Aliciay VEGA, Viviana. La capacitacion docente: ;Una

practica sin evaluacion? Buenos Aires. Editorial Magisterio del Rio de la Plata . 1995.

ECO, Humberto. Como se hace una tesis. Barcelona. Editorial Gedisa. 1998.

ELLIOT, J. Actuacion profesional y formacién del profesorado. Madrid. Morata. 1983.

ELLIOT, J. La investigacién-accion en educacion. Madrid. Morata. 1990.
EQUIPO MULTIDISCIPLINARIO DE INVESTIGACION. UNIVERSIDAD

NACIONAL DE CUYO. Lo no convencional como alternativa en la educacion

universitaria. Mendoza. Editorial de la Facultad de Educacion Elemental y Especial.
2000.

ESCURRA, Ana Maria, DELLELA, Cayetano y KROTECH, Pedro. Formacion
Docente e Innovacion educativa. Buenos Aires. AIQUE. Grupo Editor. 1992.
FERNANDEZ PEREZ, Miguel. La Profesionalizacion Del Docente. Editorial Escuela
Espafiola S.A. Madrid. 1998.

FERRERES, Vicente, IMBERNON, Francesc y otros. Formacion y actualizacion para

la funcion pedagogica. Madrid. Sintesis Educacion. 1999.

FINOCCHIO, Silvia. Ensefiar Ciencias Sociales. TROQVEL. Buenos Aires.1993.
GALOGOVSKY KURMAN, Lidia. Hacia un nuevo rol docente. Una propuesta
diferente para el trabajo en el aula. Buenos Aires. Editorial Troquel. 1993.

GIMENO SACRISTAN, J. El curriculum: una reflexién sobre la practica. Madrid.
Morata. 1991.

GIMENO SACRISTAN, José y PEREZ GOMEZ, Angel. La ensefianza: su teoria y su
préctica. Ediciones AKAL S.A. Madrid.1989.

GIROUX, Henri. Los profesores como intelectuales. Hacia pedagogia critica del

aprendizaje. Barcelona. Piados. MEC. 1990.
GRANADO ALONSO, Cristina. La formacién en centros: mucho mas que una

modalidad de formacién permanente. Madrid. Editorial EOQS. 1997.

IMBERNON, Francesc. La formacion y desarrollo profesional del profesorado. Hacia

una nueva cultura profesional. Barcelona. Grad. 1994.

KEMMIS, Stephen. EI curriculum: méas alld de la teoria de la reproduccion. Madrid.
Morata. 1993.

LOMBARDI, Graciela: La capacitaciéon docente en las instituciones formadoras.




Buenos Aires, Ministerio de Cultura y Educacion. Secretaria de Programacion y
Evaluacion Educativa. 1998.

PAIN, Abraham. Capacitacion laboral. Buenos Aires. Ediciones Novedades Educativas.
1996.

PALLADINO, Enrique. Investigacion Educativa y Capacitacion docente. Investigacion

sobre el perfil docente. Buenos Aires. Espacio Editorial. 1995.
PENCHANSKY de BOSCH, Lidia y SAN MARTIN de DUPRAT, Hebe. El Nivel

Inicial. Estructuracion. Orientaciones para la practica. Buenos Aires. Ediciones
Colihue.1992.

PEREZ ALVAREZ, Sergio. Las investigaciones exploratorias y descriptivas en las
Ciencias de la Educacion. Buenos Aires. Ediciones BRAGA S.A. 1991.

PIPKIN EMBON, Mabel. Formacion docente con los maestros. Un lugar posible.

Rosario. Homo Sapiens Ediciones. 1997.

POPKEWITZ, T. Formacién del profesorado. Tradicion, teoria y practica. Valencia. S.
P. Universidad. 1990.

QUIVY, Raymond y CAMPENHOUDT, Luc Van. Manual de Investigacion en
Ciencias Sociales. México. Editorial Limusa. S.A.. Grupo Noriega Editores. 1998.
REVISTA LATINOAMERICANA DE EDUCACION .La formacion y capacitacion
docente hoy y para el siglo XXI. Editorial. Afio X N° 30. Diciembre de 1998.

SANJURIJO, Liliana. La formacion practica de los docentes. Reflexion y accién en el

aula. Homo Sapiens Ediciones. Rosario. 2002..

SCHON, D. A. La formacién de profesionales reflexivos. Hacia un nuevo disefio de la

ensefianza y el aprendizaje de las profesiones. Madrid. Piados. MEC. 1992.

SIERRA BRAVO, Restituto. Técnicas de Investigacion Social. Madrid. Paraninfo S.A..
1979.

SPAKOWSKY, Elisa, LABEL, Clarisa y FIGUERAS, Carmen. La organizacion de los

contenidos en el Jardin de Infantes. Buenos Aires. Ediciones Colihue. 1996.

STENHOUSE, Laurence. Investigacion y desarrollo del curriculum. Madrid. Morata.
1984.

STENHOUSE, Laurence. La investigacion como base de la ensefianza . Madrid.
Morata. 1987.




SUETTA de GALLELLI, Liliana. El Nivel Inicial en transformacién. Buenos Aires.
Gema Grupo Editor Multimedial. 1997.
TEDESCO, Juan Carlos. Profesionalizacion y Capacitacién docente. Instituto

Internacional de la Educacion. Buenos Aires. En : http://www.iipe-
buenosaires,org.ar/difusio/doc_on line.asp

VARELA, Brisa y FERRO , Lila. Las Ciencias Sociales en el Nivel Inicial. Buenos
Aires. Ediciones Colihue. 2000.

VARELA, Brisa y FERRO, Lila. Las Ciencias sociales en el Nivel Inicial. Buenos
Aires. Ediciones Colihue.2000

VILLAR, L. M. La formacion permanente del profesorado en el sistema educativo de

Espafia. Barcelona. Oikos —Tau. 1996.
ZABALZA BERAZA, M. A. Los diarios de clase. Documento para estudiar

cualitativamente los dilemas practicos de los profesores. Ed. P.P.U. Barcelona . 1991.

SIRVENT, Maria Teresa. Notas del Seminario Taller de metodologia de la

investigacion social v educativa. Escuela de Ciencias de la Educacion. Facultad de

Humanidades y Artes. Universidad Nacional de Rosario.1994.

FRABBONI, Franco. La educacion del nifio de cero a seis afios. Ed. Cincel. Madrid.
1984.

DICCIONARIO ENCICLOPEDICO CODICE COLOR. Thema Equipo Editorial.
Barcelona.1999.

ENCICLOPEDIA GENERAL DE LA EDUCACION .OCEANO Grupo Editorial.
Volumen 1. Barcelona. 1999.

TERIGI Flavia. Saberes del Area de Formacion General. Ministerio de Cultura y

Educacién. Secretaria de Educacion. Direccion Nacional de Gestién Educativa.
Direccion de Formacion y Capacitacion Docente. Buenos Aires. 1992.

LOMBARDI, Graciela. “La reconversion docente: modalidades posibles para el

perfeccionamiento vy la actualizacion.” Ministerio de Cultura y Educacion de la Nacion.
Buenos Aires.1994.
LOMBARDI, GRACIELA. “La capacitacién docente vy sus desafios”. MINISTERIO

DE Cultura y Educacion. Programa nacional de Gestion de la Capitacion Docente.1994.

LOMBARDI, Graciela. “La capacitacion docente en la instituciones formadoras”.



http://www.iipe-buenosaires.org.ar/difusio/doc_on
http://www.iipe-buenosaires.org.ar/difusio/doc_on

Ministerio de Cultura y Educacion. Secretaria de Programacion y evaluacion educativa.
Mar del Plata 1998.
TALAVERA, Maria Isabel y LOCARNINI, Gabriel O. “Los procesos de capacitacion

en tiempos e transformacion. Ruptura en las motivaciones 0 nuevas estrategias de

supervivencia”. Centro de Estudios Avanzados de la Universidad Nacional de Cérdoba.
Cordoba. 2000.

BERTRAN, Maria Cecilia. “La capacitacion docente: un anélisis de propuestas que

intentan promover procesos comprensivos y reflexivos sobre la préctica docente en la

escuela de Capacitacion —Cepa del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires.”

Universidad Nacional de Buenos Aires. Facultad de Filosofia y Letras. Buenos Aires.
Marzo de 2002.

DICCIONARIOS DE LAS CIENCIAS DE LA EDUCACION. Editorial Santillana.
Mexic0.1996

OTRAS FUENTES CONSULTADAS

Ley Federal de Educacion. N° 24.195. Afio 1993

Ley de Educacién Superior N° 24.521. Afio 1995.

MINISTERIO DE CULTURA Y EDUCACION. Secretaria de Educacion. Direccion
Nacional de Gestion Educativa. Direccion de Formacion y Capacitacion Docente.
Propuesta Curricular-Institucional para la Formacién Docente Continua. Documento
Base I. Buenos Aires.1992.

MINISTERIO DE CULTURA Y EDUCACION. Secretaria de Educacion. Direccion
Nacional de Gestion Educativa. Direccion de Formacion y Capacitacion Docente.

Propuesta Curricular-Institucional para la Formacién Docente Continua. Documento
Base Il. Buenos Aires.1992.

MINISTERIO DE CULTURA Y EDUCACION. Secretaria de Educacion. Direccion
Nacional de Gestion Educativa. Direccion de Formacion y Capacitacion Docente.

Propuesta Curricular-Institucional para la Formacién Docente Continua. Documentos




Base I, 1l y 11l. Buenos Aires.1992.
MINISTERIO DE CULTURA Y EDUCACION. SECRETARIA DE
PROGRAMACION Y EVALUACION EDUCATIVA. “Materiales de trabajo para la

organizacion académica-institucional de la Instituciones de Formacion Docente

Continua. Buenos Aires.1997.
MINISTERIO DE EDUCACION Y CULTURA DE LA PROVINCIA DE LA RIOJA.
Direccion General de Transformacién Educativa. Cabecera Provincial de la Red Federal

de Formacion Docente Continua. “Aspectos generales de la Organizacion y gestion de

las Acciones de Capacitacion a través de la R.F.F.D.C”. La Rioja 1998.
MUNICIPALIDAD DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES. Anexo del Disefio
Curricular para la Educacion Inicial. Buenos Aires. 1993.

http//:www.me.gov.ar/consejo/acuerdo93/index2.html.

http//:www.inv.me.gov.ar/publicaciones.htm-

http//:www.campus-oei.org/webdocente/inde.html

TEDESCO, Juan Carlos. Perfeccionamiento y Capacitacion docente. http//:wwwiipe-
buenosaires.org.ar/pdfs/CordobaCORDIEP.pdf

http://www.minedu.gob.pe/gtz/plancad/main publicaciones.htm-

http://www.monografias.com/trabajos//prame2.shtml

http://www.hweb.me.gov.ar/instit/sarmiento/capacita.htm
http://www.iadb.org/sds/doc/23EduTecn.pdf -

http://www.Maestrosyprofesores.com.ar/Publicacion_de_articulos/Art_16_A_Rosales.d

0ocC


http://www.minedu.gob.pe/gtz/plancad/main_publicaciones.htm-
http://www.hweb.me.gov.ar/instit/sarmiento/capacita.htm

