TITULO
Los procesos de elaboracion de los proyectos curriculares institucionales de los

Institutos de Formacion Docente: una mirada desde el interior de los institutos.

INTRODUCCION

El presente trabajo surge a partir de los datos obtenidos de un proceso de investigacion
cuyo objetivo se orient6 a profundizar la formacion docente y la reforma curricular en
marco de los estudios de la Maestria en Did4ctica. EI mismo se propuso como
finalidad presentar algunas cuestiones referidas al proceso de elaboracion de los
proyectos curriculares institucionales de los Institutos de Formacién Docente
dependientes del Consejo de Educacion Catodlica de Cordoba (CEC), a fin de
documentar un conjunto de experiencias significativas que en el contexto de
implementacion de la Reforma! desarrollaron los institutos dependientes de este
Consejo. Las instituciones elegidas son seis y refieren a Instituciones de Formacion
Docente para la EGB1-EGB2 de la ciudad de Cordoba.

De manera conjunta, a la vez que se avanzaba en el abordaje tedrico sobre
conceptualizaciones referidas al curriculmum y se contextualizaba el proceso de
transformacion de los IFD, también se realizaban entrevistas a un total de seis
directores de IFD. La eleccion de las directoras como informantes claves es debida a
que su figura constituye, en algin sentido, el nexo entre el Instituto de Formacion
Docente y la normativa e informacion que emana de los organismos oficiales.

Respecto del andlisis del material proveniente de las entrevistas fue asumido desde una
I6gica cualitativa requirié de una lectura cuidadosa de los registros. Se procedio a la
busqueda de temas emergentes y recurrentes para identificar y generar conocimientos,

desde los cuales leer y capturar lo expresado por los informantes seleccionados.

Como avance de este proceso de trabajo se mencionan los siguientes aspectos:

e El comienzo del recorrido: la autoconvocatoria como iniciativa particular.
e La capacitacion y la practica como experiencias anticipatorias y capitalizadas
en el proceso de transformacion educativa.

e Lacuestion curricular: entre la prescripcion y la iniciativa

! Se refiere a la reforma que se lleva a cabo a partir de la sancion de las Leyes Federal de Educacion y de
Educacion Superior.



De acuerdo a lo analizado, se menciona que con recorridos particulares, los institutos
asumieron la elaboracion del PCI en un proceso de descentralizacion y tomaron
decisiones a nivel institucional a partir de la regulacion oficial. Esto no implic
sumarse acriticamente a las propuestas oficiales sino que de alguna manera

actualizaron su identidad en estos tiempos de cambios.



ACERCA DE LOS PROCESOS DE ELABORACION DE LOS PROYECTOS
CURRICULARES INSTITUCIONALES

e El comienzo del recorrido: la autoconvocatoria como iniciativa particular.
Una cuestion importante para los IDF en este proceso de reforma del sistema formador,
se refiere a los modos de trabajo y convocatoria que se gestaron en la elaboracion de
los PCI. Se autoconvocaron en la busqueda de un espacio propio porque en principio
su plan no era considerado como propuesta oficial posible. Se reunieron institutos del
interior y de Cérdoba Capital.

Asimismo, la asistencia a las reuniones del Consejo de Educacion Catdlica, fue
construyendo un trabajo de confrontacion con institutos de la ciudad y del interior de la
Provincia de Cordoba. La conexion con los institutos surgié a partir de los encuentros
propuestos por la Direccidn de Desarrollo y Politica Educativa y del nexo establecido

con personas que trabajaban en los distintos institutos.

e La capacitacion y la practica de la ensefianza como experiencias

anticipatorias y capitalizadas en el proceso de transformacion.

Al momento de concretarse este trabajo, los IFD estaban abocados a la elaboracién de
los proyectos curriculares como parte la transformacion curricular para mejorar la
accion educativa. Las practicas de disefiar el curriculo a nivel institucional no cuentan
con demasiada historia en nuestro pais porque se caracterizé por politicas curriculares
centralizadas. Por eso resulta de suma importancia en este punto, explicitar la manera
en que los IFD asumen la prescripcion oficial y las iniciativas que plasman en la
construccion del PCI. No se trata de una labor facil, es un proceso complejo que
conjuga diversos aspectos como: la experiencia que los IDF han acumulado, los modos
de convocatoria para organizar la transformacion, los lineamientos establecidos por el
gobierno y las cuestiones de identidad que, en parte, se traducen en el tratamiento de
los contenidos. Asimismo como consecuencia de esta movilizacion, se originan
alternativas que, en algunos casos, resultaron novedosas para la actividad institucional.
Interesa la experiencia previa de los IFD porque se menciona de manera frecuente en
las entrevistas. Es entendida como un conjunto de experiencias anticipatorias a la
Reforma del Sistema Formador que surgieron tanto de la dinamica de la institucion

como de las exigencias externas. A pesar que el punto de partida de estos institutos en



su proceso de transformacion es heterogéneo, todos reconocen a la préctica de la
ensefianza y a la capacitacién como las actividades recurrentes que capitalizaron la
experiencia.

De las dos actividades descriptas que constituyen la experiencia previa, la mayoria de
los institutos centralizo en la préctica de la ensefianza. Esto estaria dando cuenta que la
formacion docente se concentrd en la formacion inicial. La capacitacion se instala
progresivamente como una practica institucional y se convierte en antecedente para la

Formacion Docente Continua.

e La cuestion curricular: entre la prescripcion y la iniciativa
Los institutos trabajaron a partir de las condiciones que prescribio el gobierno en
cuanto a cantidad de horas cétedras y espacios curriculares. Ademas que el nuevo plan
de estudios se diferencia del plan anterior por lo que cada catedra por iniciativa propia
proponia. Asimismo se comenta que la prescripcién de la Provincia para los IFD es
retroactiva por eso la implementacion de primero y segundo afio a la vez, trajo como
consecuencia la elaboracion de propuestas de transicion con contenidos
correspondientes al afio anterior y al nuevo afio académico. Teniendo en cuenta que
todos los institutos asumieron la prescripcion oficial y que son dependientes del CEC,
esto no implicd que respondieran de la misma manera. Cada uno construy6d su

particularidad en relacion a su historia y a las formas de trabajo.

El cambio curricular implica un mejoramiento de la accion educativa, en consecuencia
mas alla de que algunas directoras se refieran a una reestructuracion de los contenidos
a partir de contenidos del plan anterior, es importante reconocer que no se trata
simplemente de cambiar el nombre de una asignatura por otra. Plantear la cuestion
curricular es poner en discusion tanto el proyecto de ensefianza de la institucién como

la relacion institucion escolar y sociedad.

A continuacidn se presentan como los institutos interpretaron y modificaron la norma,
teniendo en cuenta los contenidos del plan anterior y la nueva organizacion en espacios

curriculares.



Del conjunto de entrevistas y de la prescripcion oficial se sostiene que la Practica es el
eje de la formacion docente. Incluye un progresivo avance que estudia primero, la
institucion educativa en el contexto, luego la institucion educativa en si y por ultimo,
el trabajo docente en el aula. Asimismo se reorganizaron los contenidos en los espacios
curriculares como cétedra compartida, unificada, talleres, asignaturas y espacios

comunes.

En el caso de los contenidos de Filosofia y Antropologia no constituyen un espacio
curricular en el nuevo plan de estudios. En distintos institutos la intencion era que se
incorporaran esos contenidos porque son parte de la identidad de los institutos
dependientes del Consejo de Educacion Catdlica (CEC). Esta situacion se traduce en
una iniciativa para los institutos, lo cual demuestra que los sujetos actuan ante lo
prescripto y lo transforman. En las entrevistas se considerd que tanto los contenidos de
Filosofia como los de Antropologia, son innegociables, como no aparecen en el plan de
estudios oficial resolvieron la incorporacion de los mismos en la Formacion General

Pedagogica.

Otra cuestion en los institutos dependiente del CEC, se refiere a Teologia y que se
mantiene en el nuevo plan en ~ otros espacios “. De lo expresado en las entrevistas se
manifiesta que incorporan Teologia y se otorga certificacién en formacién catequistica.
La mayoria de los alumnos cursa dicho espacio porque la certificacion es una
posibilidad de trabajo, en el caso de las escuelas catdlicas. Esto implica la realizacién

de préacticas en Catequesis durante la residencia, en algunos institutos.

En este punto se presentan aquellas iniciativas propias de los IFD que surgieron con la
Reforma Educativa y que algunas se plantearon a partir de la elaboracion del Proyecto
Curricular Institucional.

Del conjunto de entrevistas se obtienen las siguientes iniciativas:

Una oferta distinta en la distribucion horaria de los espacios curriculares. La
intencion de esta decision consistié en profundizar en los espacios curriculares, por lo
que se organizé un espacio curricular por dia para facilitar que el alumno pueda leer el

contenido del espacio de cada dia.



Los IFD estan organizados por los departamentos de: la FGP, la Capacitacion e
Investigacion. Funcionan con un coordinador del area y lo interesante de esta propuesta
es que la eleccion del mismos es por voto directo de los profesores.

Resulté importante la creacion de talleres integradores que se concretd agrupando
una hora mensual de Matemaética, de Lengua, de Ciencias Biologicas, de Ciencias
Sociales y se realizaron trabajos para cada uno de dichos espacios. Segun la directora,
esta propuesta fue muy bien aceptada por el supervisor , ademas siempre la tuvieron en
mente y el cambio ayudd a implementarla.

Otra propuesta fue la incorporacion de la figura del alumno vocacional, destinada a
docentes que estén interesados en capacitarse en alguna tematica. Consiste en la
asistencia por parte de los mismos a practicos y parciales de un espacio curricular. Se
otorga certificacion.

También fue importante la creacion de un Departamento de Orientacion para
acompafar a alumnos y profesores en problematicas que no se relacionan sélo con el

aprendizaje sino con la formacion integral.

A modo de sintesis

Los IFD dependientes del Consejo de Educacion Catélica a partir de las Leyes Federal

de Educacion y de Educacion Superior implementaron, cambios, a nivel institucional y
curricular. Comenzaron la elaboracion de los PCI a partir de diferentes planes de
estudio y bajo distintas circunstancias. Organizaron los espacios curriculares como
catedras compartidas, unificadas, espacios comunes, asignaturas y talleres. También
recuperaron y transformaron los contenidos del plan anterior en los nuevos espacios
curriculares, a tal punto que se incluyeron contenidos referidos a Filosofia,
Antropologia, Teologia, Pedagogia. Asimismo consideraron a la practica como eje del
disefio curricular institucional que articula los contenidos de los distintos campos de

formacion.

Pareceria que en la elaboracién de los PCI los IFD orientaron su trabajo combinando
prescripcion oficial y experiencia previa, no planteando una discusion profunda sobre

qué docente formar.



Queda claro que la transformacion permitio reflexionar, sistematizar y modificar la
experiencia que desarrollaron los institutos de Formacion Docente. Esto se puntualiza
cuando algunas directoras manifestaron que ayudo a llevar a adelante aspectos que

" teniamos en mente , a revisar la concrecion de la propuesta curricular, a aprovechar
la movilizacion institucional y a realizar una mirada al interior de la institucion. Este
proceso se constituyd en una experiencia valiosa para los IFD porque recuperaron lo
hecho, aceptaron cosas nuevas y respondieron con iniciativa, aunque este camino hay
que recorrerlo para reconocer el impacto en la transformacién académica de las
instituciones de Formacion Docente. De las hipétesis que propone Terigi, la que
permite explicar, en este caso, como se interpreta la norma oficial en la institucion
escolar es la ” de especificacion . La opcion por la ultima hipotesis es debido a que ...
lo prescripto no se conserva de manera estable a lo largo de los procesos curriculares,
sino que se especifica por medio de acciones transformadoras que contribuyen a
redefinirlo en una serie de dmbitos 2. Lo prescripto se transforma por las ~ fuerzas
operantes " en los niveles especificos. Los sujetos nunca reciben la norma ~ tal como es
", sino que se convierten en actores ~ significadores ~ de la misma. Son sujetos
concretos, situados, con intereses concretos, que entran en juego en los intentos de

apropiacion de lo prescripto.
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Dificultades planteadas en el proceso de investigacion

Una de las primeras dificultades se refirid a precisar el alcance de la cuestion
curricular debido a la complejidad de la misma.

El tiempo fue un aspecto que atravesd el trabajo y dilatd las entrevistas con los
directores, ya que avanzar en el terreno supone otros tiempos.

Otro aspecto a considerar refiere a la construccion de la mirada tedrica ya que se
configuré lentamente en un proceso de lecturas tedricas y de vinculacion a la
informacion empirica, y este proceso implic revisar la propia manera de entender las
cosas para poder luego comprender las manifestaciones de los entrevistados.

El analisis se conformd en un trabajo de lecturas y relecturas que implico
modificaciones frecuentes en el proceso de interpretacion de la informacion. Esto se
debid a que desde un l6gica cualitativa, el trabajo se construyd en ida y vuelta entre las
expresiones del sujetos, la propia implicancia y los aportes tedricos. En esta instancia
no resulté facil definir los aspectos recurrentes, tomar distancia del material recogido y
avanzar en las conceptualizaciones.

Asimismo permitié un aprendizaje en varios sentidos, desde las cuestiones formales
como la presentacion ante los IFD hasta la delimitacion de las actividades porque
implicaba la incorporacién de otros sujetos al trabajo. Esto requiri6 la puesta en juego
de diferentes estrategias para resolver situaciones como dejar en claro posibilidades y
limites del trabajo en cada IFD y desechar algunos prejuicios referidos a este tipo de
trabajo, lo cual exigié un didlogo permanente.

Probable vinculacién con la practica docente

Considero que este trabajo se vincula con la préctica docente, ya que en el proceso de
elaboracion de los proyectos curriculares de los IFD, se mencionan aspectos de la
Préctica Docente como espacio curricular y ademas porque al observar la manera de
actuar de las instituciones ante la prescripcién oficial, permite advertir el enfoque que

los IFD le otorgan a las préacticas docentes.



Probables aportes de la investigacion a la toma de decisiones

Los probables aportes de este trabajo remiten a: tomar decisiones respecto al
comportamiento de los IFD ante la Propuesta Curricular Jurisdiccional, a considerar
algunos contenidos en los programas de Formacion Docente atendiendo a la
particularidad de ser instituciones confesionales y en el caso del Estado repensar la

manera de implementar un cambio curricular.
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