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Cultura y pedagogia del didlogo en Juan Carlos Scannone
Culture and pedagogy of dialogue in Juan Carlos Scannone
Cultura e pedagogia do didlogo em Juan Carlos Scannone

Ana Maria Cambours de Donini'

Resumen

En este articulo intentaremos describir los rasgos del nuevo paradigma socio-cul-
tural en construccién, que aparece en los tltimos escritos de Scannone y profundizar en
sus implicancias para una pedagogia del didlogo a nivel comunitario, regional y global
en el campo educativo. Scannone vislumbraba un redescubrimiento del personalismo
social — ni individualista ni colectivista- y de la relacionalidad constitutiva de la persona
humana tanto en el 4mbito tedrico de las ciencias como en las pricticas sociales. Junto
a un viraje en el pensar filoséfico, la reflexién teoldgica y las ciencias humanas percibia
también un giro anti-individualista en las précticas sociales y politicas. El legado de Scan-
none, escrutador de los signos de los tiempos, es inspirador para el mundo educativo ya
que puede ayudar a discernir luces y sombras no solamente a nivel comunitario escolar
sino también a nivel global.
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Abstract

In this article, we will attempt to describe the features of the new sociocultural
paradigm under construction, which appears in Scannone’s later writings, and delve into
its implications for a pedagogy of dialogue at the community, regional, and global levels
in the field of education. Scannone envisioned a rediscovery of social personalism—nei-
ther individualistic nor collectivist—and of the constitutive relationality of the human
person, both in the theoretical sphere of science and in social practices. Along with a
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shift in philosophical thinking, theological reflection, and the human sciences also per-
ceived an anti-individualistic turn in social and political practices. Scannone’s legacy,
as a scrutinizer of the signs of the times, is inspiring for the educational world as it can
help discern light and shadows not only at the school community level but also at the

global level.
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Resumo

Neste artigo, tentaremos descrever as caracteristicas do novo paradigma sociocul-
tural em construgio, que aparece nos escritos posteriores de Scannone, ¢ aprofundar suas
implicagbes para uma pedagogia do didlogo nos niveis comunitdrio, regional e global
no campo da educa¢do. Scannone vislumbrou uma redescoberta do personalismo so-
cial — nem individualista nem coletivista — e da relacionalidade constitutiva da pessoa
humana, tanto na esfera teérica da ciéncia quanto nas prdticas sociais. Juntamente com
uma mudanca no pensamento filoséfico, na reflexdo teoldgica e nas ciéncias humanas,
também percebeu uma guinada anti-individualista nas praticas sociais e politicas. O le-
gado de Scannone, como um escrutinador dos sinais dos tempos, ¢ inspirador para o
mundo educacional, pois pode ajudar a discernir luzes ¢ sombras nio apenas no nivel da
comunidade escolar, mas também no nivel global.

Palavras-chave: novo paradigma, didlogo, cultura do encontrd, educacio

Introduccién

El objetivo de este trabajo, que se enmarca en el género de ensayo académico, es,
a partir de una lectura atenta de algunos textos de la amplia produccién de Juan Carlos
Scannone, seleccionar aquellos conceptos que van configurando su apuesta por un nuevo
paradigma socio-cultural y explicitar su proyeccién al campo educativo, en sus diversas
dimensiones. Hacemos referencia particularmente a: cultura del encuentro, personalis-
mo social, categoria de pueblo, racionalidad sapiencial y principios bergoglianos.

Si bien muchos estudiosos de Scannone han analizado su obra filoséfica y teoldgi-
ca en distintas etapas, sus preocupaciones iniciales por la religién y la actualidad histérica
se han mantenido, enriquecido y profundizado en los diferentes momentos, en forma
dindmica y consistente, con un estilo propio que caracteriza a toda su obra atravesada por
el didlogo, la armonia y el encuentro intercultural e interdisciplinario®.

2 Emilce Cuda, Para leer a Francisco. Teologia, ética y politica. (Buenos Aires: Manantial, 2016); lvan Ariel Fre-
sia y Luciano Maddonni, Liberacidn, sabiduria popular y gratuidad: una introduccién a Juan Carlos Scannone.
(Beccar: Poliedro Editorial de la Universidad de San Isidro, 2021); y Eloy Mealla, “La racionalidad sapiencial de
Scannone”, Revista Criterio, marzo, N2 2467 (2020): 40-43.
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El didlogo como actitud fundamental del pensamiento de Scannone y el lugar
hermenéutico preferencial que tiene la cultura en su produccién, nos habilitan a proyec-
tar estos conceptos al campo interdisciplinario de la educacién como transmisién critica
de la cultura y “mds alld de Scannone” explicitar las implicancia y orientaciones que, a
nuestro entender, surgen de su legado.

El trabajo se estructura en tres partes: la primera presenta aquellos conceptos
de la obra de Scannone que aportan a una pedagogia del didlogo; la segunda propone
algunos cambios a generar en las comunidades educativas a la luz de estos aportes y
la tercera, busca interpretar, en el contexto de la contemporaneidad, algunas de las
tendencias y pactos educativos a nivel global como “semillas de un nuevo paradigma
socio-cultural”.

Cultura del encuentro y aportes para una pedagogia del didlogo

El didlogo no fue para Scannone solamente un concepto iluminador sino una
experiencia de vida como inspirador de tantos grupos en los que practicaba la escucha,
para construir saberes y pensar con otros, en un proceso creativo y dindmico dirigido
a leer e interpretar “los signos de los tiempos” en los complejos cambios epocales. En
estos grupos, estimulaba permanentemente el didlogo interdisciplinario entre la filoso-
fia, la teologfa y las ciencias sociales desde una perspectiva situada, pensando no “para”
Latinoamérica sino “desde” Latinoamérica, para asi discernir y comprometerse en las
transformaciones necesarias’.

La mencién a las semillas o gérmenes de una cultura del encuentro, las podemos
rastrear en el pensamiento de Scannone hacia fines de los anos 80 cuando ya hacia refe-
rencia a una antropologia del nosotros y planteaba el surgimiento de un nuevo paradigma
sociocultural signado por la comunicacién, que habria girado del centramiento en el suje-
to individual hacia la comunidad de comunicacién o hacia el “nosotros ético-histérico” y que
expresa una intima relacién con el sentido comunitario y personalista (no individualista)
de la vida y con el neocomunitarismo latinoamericano®.

Junto a un viraje en el pensar filoséfico, la reflexién teoldgica y las ciencias huma-
nas Scannone percibia también un giro anti-individualista en las practicas sociales y poli-
ticas. Por un lado, en las comunidades de naciones y los avances de integracién regional
en el Mercosur y por otro en el despertar de la sociedad civil —distinta del Estado y del
mercado- que se expresaba en diversos foros sociales alternativos, movimientos y redes de
solidaridad regionales y globales’.

3 Ana Maria Cambours de Donini, “La cultura del encuentro en el pensamiento de Juan Carlos Scannone”,
Revista Medellin, Vol. XLVI N.° 178, Nimero Extraordinario (2020).

4 Juan Carlos Scannone. “Hacia una antropologia del nosotros”, CIAS Revista del Centro de Investigacion y
Accion Social 366 (1987).

5 Juan Carlos Scannone. “La nueva cultura adveniente y emergente”, en Argentina: tiempo de cambios, ed. por
Grupo Farrell (Buenos Aires: San Pablo, 1996) y Juan Carlos Scannone, “Interpretacién reflexiva de la actual
realidad histérica: semillas de futuro”, en El surgimiento de un nuevo paradigma, ed. por Grupo Farrell (Buenos
Aires: Ediciones Ciccus, 2015).
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Scannone plantea como diferente aunque no opuesta a la racionalidad cientifi-
co-tecnoldgica, la racionalidad sapiencial como propia de la cultura latinoamericana que
por tratarse de la racionalidad mds propia del mundo de la vida, por ser esencialmente
respetuosa al mismo tiempo de las diferencias y de la unidad plural, puede asimilar el
desafio de la modernidad, reubicando sapiencialmente las otras formas de racionalidad
sin tocar su autonomfa, su cardcter critico y su diferenciacién®.

Las dltimas producciones de Scannone estdn profundamente relacionadas con el
Pontificado de Francisco. Comentando “la hoja de ruta” que presenta en la Exhortacién
Postsinodal Evangelii Gaudium y los primeros gestos del Papa, Scannone vislumbra “un
nuevo comienzo” que reivindica para las sociedades el concepto y la realidad del pueblo.
Segtin Scannone la categoria «pueblo» es ambigua, no por pobreza sino por riqueza. Pues,
por un lado, puede designar el pueblo-nacién y, por otro lado, las clases y sectores socia-
les populares. La reologia del pueblo 1o entendi6 ante todo en la primera acepcion, desde
la unidad plural de una cultura que apunta a un bien comtn y a un proyecto histérico
compartido’.

El pueblo es entendido por Francisco, nos recuerda Scannone, no desde el mode-
lo centralizador y uniformante de la esfera, sido desde el poliedro, que asume las diferen-
cias en la unidad de un todo, superior a la mera suma de las partes, a las que sin embargo
respeta en su idiosincrasia y de las que se enriquece con su pluralidad multiforme y con
lo vélido de las que se hallan en conflicto®.

Un dltimo aporte que nos parece central para el campo educativo y la construc-
cién de comunidades que desarrollen una pedagogia del didlogo son los cuatro principios
“bergoglianos”, inspirados en Romano Guardini, que orientan y sostienen la construc-
cién del pueblo y han sido comentados y analizados por Scannone en diversos trabajos
en relacién con la paz social’.

Esos principios se relacionan con las ‘tensiones bipolares propias de toda realidad
social” (EG 221), que podrian amenazar la paz y la amistad social, pero que, por el con-
trario, pueden y deben ayudar a afianzarla a través del didlogo. El primero es: “e/ tiempo es
superior al espacio”, el segundo es “la unidad es superior al conflicto”, el tercero: “la realidad
es mds importante que la idea” y el cuarto es “el todo es superior a la parte y es mds que su
mera suma’ .

La educacién como transmision critica de la cultura a las nuevas generaciones se
enriquece con este legado que abre nuevas lineas de reflexién —accién en el campo edu-

& Juan Carlos Scannone. Nuevo punto de partida en la filosofia latinoamericana. (Buenos Aires: Ed. Guadalupe,
1990) y Juan Carlos Scannone, “Nueva modernidad adveniente y cultura emergente en América Latina. Re-
flexiones filosdficas y teoldgico-pastorales”, Stromata 47 (1991).

7 Juan Carlos Scannone, La Teologia del pueblo. Raices teoldgicas del papa Francisco. (Santander: Sal Terrae,
2017).

8 Juan Carlos Scannone, “El Papa Francisco y la teologia del pueblo”, Razén y Fe, t. 271, n2 1395, (2014a)

9 Juan Carlos Scannone, “Cuatro principios para la construccién de un pueblo”, Stromata, Vol. 71, N2. 1, (2014b)
y Juan Carlos Scannone, “Principios bergoglianos para avanzar en la construccién de un pueblo”, Revista de
Filosofia Latinoamericana y Ciencias Sociales. ASOFIL, Afio XLIV, N° 25, (2019).
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cativo tanto para la vida de las comunidades como para nuevas propuestas a nivel global
como el Pacto Educativo Global del Papa Francisco o las Metas 2030 y el Pacto para el
Futuro de Naciones Unidas'’.

Cambios a generar para promover una cultura del didlogo en
las comunidades educativas

El nuevo paradigma que debemos ayudar a desarrollar invita a que cada comuni-
dad educativa reflexione sobre las estrategias y las mediaciones técnico-pedagégicas que
ayuden a generar una cultura del didlogo y del encuentro a través del discernimiento
personal y comunitario.

En el contexto de la contemporaneidad, frente al enfoque de la ensenanza y apren-
dizaje tradicional (academicista, abstracto, pasivo, acritico, fragmentado en disciplinas
aisladas) y frente a una cultura organizacional individualista y burocrética, nos pregun-
tamos cOmo construir una ensefianza significativa, liderazgos distribuidos y comunidades
de aprendizaje inclusivas.

La experiencia acumulada e investigaciones recientes nos permiten sugerir algunas
lineas de revisién en el plano institucional y pedagégico:

. « . » . .
e Revisar y “desnaturalizar” las representaciones que adultos y docentes tienen
sobre las nuevas generaciones y avanzar en una cultura del reconocimiento y
la escucha. Cambiar la mirada del déficit hacia lo positivo.

*  Recuperar el vinculo y el didlogo pedagdgico: la tarea de enseniar (no imponer
pero proponer). Tener presente que no hay relacién pedagdgica eficaz sin
autoridad pedagdgica y que la autoridad es el resultado de una relacién y no
un atributo que es poseido u otorgado por alguien.

*  Abrir espacios de participacion y didlogo intergeneracional y entre pares en la
construccién de comunidades mds justas e inclusivas que Scannone relaciona
con la libertad y la gratuidad.

Por otra parte, un aspecto esencial de una comunidad basada en el desarrollo de
valores democrdticos y de convivencia armoénica, es considerar la necesidad no sélo de
fijar marcos tedricos y conceptuales para “ensefiar” a convivir sino que serd preciso prestar
gran atencién a la forma en la que se desarrolle esa convivencia .La coherencia interna en
la propia comunidad serd la piedra angular para garantizar, muchas veces, el éxito de las
metas educativas. En la linea del pensamiento de Scannone, la racionalidad “sapiencial”
nos abre a relaciones interpersonales basadas en la gratuidad y en la pertenencia comu-
nitaria''.

10 Ana Maria Cambours de Donini, “La esperanza del Pacto Educativo Global. Antecedentes y alternativas de
futuro”, en Construir el Reino. Politica, historia y teologia en el Papado de Francisco, coord. por Diego Mauro y
Anibal Torres. (Rosario: Prohistoria Ediciones, 2023).

1 Juan Carlos Scannone, Discernimiento filosdfico de la accion y pasion histdricas. Planteo para el mundo glo-
bal desde América Latina (Barcelona: Anthropos, 2009).
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Cuatro dimensiones, que podriamos considerar abarcativas y que parecen brin-
dar un marco adecuado para generar una pedagogia del didlogo desde el legado de Juan
Carlos Scannone son:

a)

b)

Integralidad: La educacién para la amistad social, el didlogo y la cultura del
encuentro es parte de una pedagogia de los valores que se desarrolla en tres
dimensiones: una dimensién cognitiva —el conocer- una dimensidén afectiva y
una dimensién comportamental —el saber hacer- (el método del ver, juzgar y
obrar que Scannone alentaba)

Interdisciplinariedad: la educacién en ciudadania tradicionalmente tuvo un
fuerte acento juridicista, memorizacién pasiva de leyes y hechos del pasado,
hoy es fundamental incorporar la historia reciente, la ciencia politica, el de-
recho, la ética para promover una mirada critica y proactiva y el compromiso
con la amistad social, el didlogo y la paz.

Transversalidad: La transversalidad interdisciplinar, ya que no pertenece a una
sola asignatura (las competencias comunicacionales, de resolucién de conflic-
tos y de argumentacién y discernimiento ético y politico deben estar presen-
tes ya que en cada disciplina se presentan debates axioldgicos y politicos que
es necesario afrontar); la transversalidad institucional (los proyectos institucio-
nales y las estructuras organizacionales deben promover la autonomia y posi-
bilidades para la participacién activa de todos los actores); y la transversalidad
social (esta construccién se realiza no solo en la escuela, sino también en todas
las organizaciones de la sociedad civil. Este aspecto apunta a la conformacién
de redes y alianzas entre una escuela abierta a la comunidad y una comunidad
atenta a la escuela). En el dltimo Scannone la participacién de la sociedad
civil (diferenciada del Estado y del Mercado) es central.

Historicidad: Todos los conceptos centrales para la ensefianza de los derechos
humanos, la construccién de ciudadanfa, el estado democritico, la conviven-
cia social son construcciones histdricas que estdn abiertas a redefiniciones y
que pueden variar su sentido en distintos contextos sociales. Tener en cuenta
el cardcter histérico de las ideas y de los hechos, no significa renunciar a la
universalidad de los valores y principios que se enuncian, ni al postulado
de los derechos humanos como un todo indivisible. Significa contextualizar
cada informacién o concepto ubicdndolo en el mundo social y cultural del
que surgid y que le otorga sentido (el modelo del poliedro nos ilumina en este
aspecto tanto como la perspectiva de la interculturalidad)

Semillas de un nuevo paradigma a nivel global

Finalmente, nos atrevemos a pensar que el legado de Scannone como escrutador
de los signos de los tiempos e inspirador para el mundo educativo del método del ver,

juzgar, obrar nos puede ayudar a discernir luces y sombras no solamente a nivel comuni-
tario escolar sino también a nivel global.
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Muchos observadores y estudiosos de la educacién sefialan como problemas cen-
trales de la época: la ampliacién de la desigualdad social y econémica, el cambio climdti-
co, la pérdida de la biodiversidad, el uso de recursos que sobrepasa los limites del planeta,
la polarizacién ideoldgica creciente y el retroceso democrético, el futuro incierto del tra-
bajo y el desarrollo del conocimiento digital, con sus oportunidades y con sus exclusiones
en una realidad mundial signada por conflictos bélicos y el surgimiento de gobiernos de
extrema derecha'”.

Desde diagnésticos coincidentes Francisco propone un Pacto Educativo Global
en septiembre del 2019 que se suma a otras iniciativas convergentes como los Objetivos
para el Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU en el marco de la Agenda 2030, cuyo
Objetivo 4 expresa: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para rodos”. Y el Pacto para el Futuro
de 2024.

El Pacto Educativo Global pide a las universidades que en forma colaborativa
realicen trabajos de investigacién cientifica e interdisciplinaria en cinco dreas temdticas:
Dignidad y derechos humanos, Paz y ciudadania, Ecologia integral y tecnologia, Fraternidad
y desarrollo y Culturas y religiones.

Desde el legado de Scannone podemos ver en estas iniciativas otras semillas del
nuevo paradigma cultural emergente como una utopfa realizable que trasciende los diag-
nésticos reduccionistas, ideologizados y distépicos: “Parecieran estar ddndose fermentos
nuevos, en el nivel prictico como en el tedrico, que apuntan a un paradigma alternativo:
el del encuentro, la comunicacién y la comunién. Sin embargo, ello no quiere decir que
la utopia se esté por realizar ya en la tierra, pues, aunque se vayan superando alienaciones
propias del paradigma moderno de la subjetividad (individualista y/o colectivista), irdn
seguramente surgiendo nuevos riesgos de antihumanidad que habrd que discernir”*“.

Reflexiones finales

La experiencia del camino recorrido en la lectura de los textos de Scannone y el
andlisis sobre las implicancias de la “antropologia del nosotros” para el campo interdisci-
plinario de la educacién en sus diversas dimensiones, es un inicio promisorio para seguir
profundizando en ese ¢jercicio permanente de pensar la realidad no solo para compren-
derla sino también para transformarla.

En los escenarios de la contemporaneidad los sistemas educativos se enfrentan a
desafios inéditos con el desarrollo y expansion de las tecnologfas digitales, el surgimiento

2 Comisidn Internacional sobre los Futuros de la Educacion, Reimaginar juntos nuestros futuros: Un nuevo
contrato social en la educacién (Madrid: UNESCO y SM, 2021).

13 Estalisnao Zawels. “El multilateralismo, la Agenda 2030 y José Maria Alberdi”, Revista Criterio, noviembre
2024 / enero 2025, Afio XCVII, N° 2507, (2025).

14 Juan Carlos Scannone, “Interpretacion reflexiva de la actual realidad histérica: semillas de futuro”, en El
surgimiento de un nuevo paradigma, ed. por Grupo Farrell (Buenos Aires: Ediciones Ciccus, 2015).
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de la Inteligencia Artificial (IA) con sus riesgos y oportunidades que dividen a apologéti-
cos y detractores como todas las innovaciones radicales. Sus mayores criticos insisten en
los peligros de un nuevo sistema de dominacién que suprima el juicio subjetivo de las
personas, que reduzca la informacién a los algoritmos matemdticos, y que atente contra
los valores de la democracia y la libertad de pensamiento.

El contexto global de mercantilizacidn creciente, fragmentacién social, individua-
lismo y pérdida del sentido de lo comtin también contribuyen a la incertidumbre en un
espacio privilegiado para la formacién de subjetividades como es el educativo.

Muchos de los conceptos del “nuevo paradigma socio-cultural” que propone
Scannone nos acercan algunas respuestas tentativas acerca de la recuperacién de la peda-
gogia desde el ¢je de la transmision intergeneracional de saberes y valores. Transmisién a
través de los vinculos y el acompanamiento, para brindar herramientas que, entramando
el lugar central del conocimiento y del pensamiento critico, permita a cada sujeto apro-
piarse de una narracién y hacer de ella un relato propio, y al mismo tiempo convierta a
la comunidad educativa en un espacio signado por la gratuidad y la pertenencia, capaz
de recrear una cultura inclusiva que se proyecte en la construccién de una sociedad mds
libre, justa y solidaria.

En este sentido, el articulo aspira a sumarse a otros trabajos que confirman que la
“vida y producciéon” de Scannone “fueron lo suficientemente profundas y fecundas como

para volverse surco, camino y huella’®.
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