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El trabajo del Profesor Stefano Zamagni es una valiosa y rigurosa
contribucién al debate sobre los fundamentos del pensamiento analitico
sobre la economia. Para contribuir al debate vamos a centrarnos en unos
pocos aspectos polémicos. Lo haremos desde la perspectiva de la periferia
del sistema mundo y la necesidad de definir programas estratégicos de
accion colectiva para contrarrestar y torcer las tendencias a la destruccién
de la vida propias del capitalismo globalizado.

1. Sobre paradigmas

En primer lugar, cabe prevenir algunas interpretaciones posibles
del trabajo presentado, en lo relativo a la triada de paradigmas hermenéu-
ticos que se mencionan: utilitarista, holista y relacional. Preferimos ser
cautos en cuanto a las afirmaciones sobre el fin de unos (el holista) y la
segura hegemonia de otros (el relacional). En las disciplinas sociales y
humanas nunca ha habido un tnico sistema paradigmatico, afortunada-
mente. Lo que no quiere decir que no haya quienes aspiran a que ciertos
sistemas de ideas sean adoptados como paradigma. De hecho, el conflicto
social se ha manifestado también como un encuentro o confrontacién de
propuestas con pretension paradigmatica en el campo tedrico. Incluso el
pensamiento unico de las recientes décadas no logré evitar que, a su
sombra y alimentados por sus contradicciones, comenzaran a desplegarse
otros sistemas de ideas, como el que viene configurandose como
"relacional”. En todo caso, la comprensién de estos sistemas requiere
pensarlos en el campo de poder en que se desarrollan y usan, y no puede
limitarse a la historia interna de las ideas. El campo de la filosofia y la
ciencia es también un campo de poder y la pretensién paradigmatica debe
ser vigilada.

En ese sentido, anunciar la caida de las aproximaciones holisticas
y pretender rematar el utilitarismo puede llevar a introducir, como
completo e integral, un nuevo parcialismo hermenéutico. Un problema
con los "paradigmas" se da cuando, mas que ser una hipétesis fuerte de
trabajo en cooperacién con otras aproximaciones a la complejidad,
pretenden absolutizarse (como ilustra el Profesor Zamagni en relacién con
el individualismo y al holismo). Pcor alin es cuando pretenden institucio-
nalizarse y convertirse en normas universales que encuadren éticamente
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las decisiones y comportamientos de personas, grupos y culturas (que no
parece ser el caso de la propuesta del Profesor Zamagni, pues propone un
método de accidon epidemiolégico: iniciar el movimiento actuando sin
esperar reciprocidad, confiando en que se contagiaran otros sujetos y otros
4mbitos de la vida social).

Desde el punto de vista de la realidad concreta, no se pueden
pensar las decisiones de las grandes empresas, las de una familia que
lucha por la supervivencia o las de las politicas de gobierno, sin incluir
en el andlisis, entre otras, la hermenéutica del interés y de la obligacion.
Ni se puede comprender el alcance y contenido de las grandes transforma-
ciones que experimentamos sin una hermenéutica de las totalidades
sociales y su movimiento en un largo periodo. En un sentido, el mismo
utilitarismo puede contribuir a evitar que la economia se convierta en un
puro lenguaje intersubjetivo, recordandonos la fuerza de las bases
materiales de la vida humana. Creemos que no es posible "optar" entre
individuo libre y estructuras institucionales coercitivas (y no es necesario,
como ilustra la propuesta de habitus de Bourdieu; de hecho, el Profesor
Zamagni parece admitir, por un momento, que las relaciones "poseen una
autonomia propia, tanto que frecuentemente los individuos entran en
conflicto con las relaciones y no sélo con otros individuos", p. 11).

Agreguemos que siempre es necesario tener en cuenta que estas
propuestas pueden tener el doble papel de contribuir al conocimiento del
mundo tal como es y sus posibles desarrollos, asi como de pretender
justificar los sistemas sociales existentes o la necesidad de su revelucion.
Ademés, no sélo la pugna por entronizar un paradigma sino los usos de
los paradigmas son algo cuya vigilancia no podemos dejar fuera de
nuestra responsabilidad como intelectuales.

Para dar un ejemplo, pensemos en la superacién de paradigmas
de accidén econdmica como el desarrollismo, con sus bases tedricas, sus
instituciones y practicas, y el intento posterior del mismo Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) de instalar un "nuevo
paradigma" (una propuesta con pretension paradigmatica no es lo mismo
que un nuevo paradigma) basado en las concepciones de A. Sen sobre el
desarrollo humano. Al hacerlo, no podemos dejar de observar criticamente
que, a la vez que se incorporan dimensiones fundamentales que el
economicismo eficientista dejaba fuera de la economia, parece aliviarse
la exigencia ética de que todos los hombres del mundo y sus naciones
puedan acceder equitativamente a bienes materiales de subsistencia digna
en sociedad. Tales bienes no son sustituibles por relaciones ni por el mero
desarrollo de capacidades sociales si éstas no pueden realizarse en un

sistema de division del trabajo excluyente cuya raiz esta en las relaciones
capitalistas. Hay un ruidoso silencio sobre esto que permite "infiltracio-
nes" justificadas por el paraguas ético discursivo del paradigma. Asi,
autores como Hernando de Soto (De Soto, 2002), sostienen que los pobres
tienen capital, lo miden y sopesan y afirman que "todo el problema" es
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la informalidad de los titulos de propiedad a la que fuerza un sistema
estatal reglamentarista. Nada dicen de la brutal concentracion de la
rqueza en cada vez menos manos en el mundo.

A estos usos de nuevas visiones con pretension paradigmatica no
es ajeno el "descubrimiento” (la construccion) de que los pobres poseen
un _"c;z,ipltal social" a la vez que son privados de acceso al sistema de
division social del trabajo y a los resultados de la revolucién tecnolégica
en marcha (ver: Susana Hintze, "Capital social y estrategias de supervi-
vencia. Reflexiones sobre el 'capital social de los pobres", en Claudia
vIv)anam (comp.), 2004). Otro tanto ocurre con el descubrimiento de que

los pobrqs pueden pagar", y la extensién del microcrédito solidario como
un remedio a la exclusion, a tasas altisimas de interés y basado en la
vigilancia de lo§ miembros del grupo sobre si los demas pagan o no
Aparte de estas innovaciones, en el contexto mundial actual, las propues-'
tas que se derivan del Indice de Desarrollo Humano son convergentes con
el asistencialismo minimalista y focalizado que ha venido proponiendo el
neoliberalismo.

Marx permitié no s6lo desarrollar una mirada holista sino también
una rela_clonal, y no dejé de tener en cuenta la centralidad de la utilidad
en rc;lamén con la vida humana en sociedad y el metabolismo natural y
su v1{10ula01én con la libertad. Cierto es que si se cristaliza el llamado
parac_hgma marxista sin una refundacién continua, tiene un déficit en lo
relativo a las relaciones interpersonales, intersubjetivas, como sefialé
Jirgen Habermas (Habermas, 1981). ,

~Si e} profesor Zamagni admite que en las sociedades modernas
coexisten diversos tipos de comportamiento (por ejemplo: asociales
aptlsomales,_prosociales), e incluso que los sujetos pueden elegir su propio,
sistema motivacional (c6mo no admitirlo para las ciencias y los cientifi-
cos'? De hecho, un autor que €l cita, propone en realidad un paradigma
antlpglradlgmético (el de la alianza y la asociacion), que deja abiertas
cuestiones centrales, admitiendo que en diversas esferas de la socialidad

predominan unos u otros principios o que se combinan de diver.
illé sa m
(Caillé, 2000). anera

2. Sobre la economia como disciplina

. La economia como objeto de investigacién no puede ser explicada
ni comprgndxda mas que parcialmente desde una disciplina pretendida-
mente universal, que deja afuera las determinaciones de lo humano que
son obJeto de la antropologia, la sociologia, la psicologia evolutiva, la
hlstopa‘o la ética. Por ello, la incorporacién en el discurso sobre lo
economico (no necesariamente en el llamado "analisis" econémico) de
conceptos como los que sefiala el Profesor Zamagni (identidad, reciproci-
dad, gratuidad, bienes relacionales, felicidad) es un buen’ signo de
refundacién del campo, reconociendo que, en muchos aspectos, lejos de
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ser la ciencia social mas avanzada, se encuentra en la necesidad de
incorporar otros saberes, otras visiones, incluso como metaforas para
comenzar a reorganizarse y poder referirse, con pretensidon de verdad, a
la realidad y las economias concretas..

No es facil resolver el problema de tratar o no a las relaciones
como bienes (separables de las personas, con posibilidad de mediaciones
alienantes). Aunque el término "bien" sea usado como metafora, ontologi-
camente relaciones y bienes no son del mismo orden de ser, aunque
ambos tengan en comun que contribuyen al bienestar de las personas y
grupos y que pueden generar resultados materiales. Sin embargo, si se
afirma que mas bienes no necesariamente contribuyen al bienestar, lo
mismo valdria para "mas relaciones"... En principio nos parece que las
combinaciones que cada persona, grupo o cultura hacen de estas
condiciones de su felicidad no son generalizables sin un alto grado de
abstraccién que las hace poco operativas para orientar la accién y la
necesaria transformacién social. Como indica el Profesor Zamagni, las
instituciones de la economia deben asegurar que todos puedan tener la
libertad de elegir cdmo realizarse como personas pero no debe esperarse
que premien o castiguen el comportamiento reciprocante (ni el utilitarista
maximizante). Siendo esto 1dgicamente posible, no parece ser una buena
propuesta estratégica para avanzar a partir de la realidad actual en que, a
la inversa, se premia el individualismo utilitarista.

Entre otras cosas, se requiere debatir el concepto mismo de
economia. Proponemos considerar la siguiente definicién: "Economia es
el sistema de instituciones que se da una sociedad para definir, movilizar,
distribuir y organizar recursos y capacidades humanas, con el fin de
satisfacer de la mejor manera posible las necesidades legitimas de todos
sus miembros contemporaneos asi como intergeneracionalmente (repro-
duccién ampliada de la vida humana)." Esta no es una definicién de la
economia a la que pueden agregarse o no los aspectos politicos, culturales
o antropologicos, sino que la constituyen (hemos puesto en cursiva los
términos que mas expresamente incluyen estas determinaciones).

La propuesta del mercado total es una respuesta posible a esta
cuestion. La propuesta de una economia plural, basada en diversas
combinaciones de los principios de intercambio, reciprocidad y redistribu-
¢ion, es otra (Laville, 2004). La propuesta de una economia mixta, con
tres sectores: de economia estatal, de economia de mercado y de
organizaciones sin fines de lucro es una tercera propuesta impulsada por
los partidarios del "tercer sector" (Salamon). La propuesta de una
economia mixta en transicion, formada por sectores de cconomia publica,
economia empresarial capitalista y economia popular en proceso de
desarrollo hacia un sector de economia social y solidaria, con un
desplazamiento de la hegemonia desde la economia dcl capital a la
economia social, es una cuarta. Finalmente, mencionamos la propuesta de
transitar hacia otra economia, centrada en el trabajo asociado, autogestio-
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nario, y una economia publica fundada sobre una democracia real
(Coraggio, 1999).

El profesor Zamagni admite que los sujctos pueden elegir su
propio sistema motivacional. Si usamos un concepto como el de habitus,
esto supone, como grado maximo de libertad, clegir conjuntamente con
los otros un sistema que institucionalice y privilegie determinado tipo de
motivaciones. Pero a la vez parece buscarse que esa libertad de eleccién
sea individual, como si tales sistemas fucran idiosincrasicos. Para quienes
proponemos una transformacion real de la cconomia, la cuestion de las
instituciones que nos demos y cémo nos las demos (calidad de la
democracia) es central, e implica transacciones entre libertad y necesidad.

(Cémo puede un paradigma como el de la gratuidad ubicarse en
relacion con estas propuestas de economia? Si se plantea como sustitutivo
de las motivaciones que se asocian con el interés particular o con la
redistribucién, se ubica como una propuesta utdpica, y en ello debe
competir al menos con el paradigma de la reciprocidad de Mauss (tal
como demuestra la atencién que el Profesor Zamagni presta a dicho
paradigma). Si se propone como un principio adicional a los tres arriba
mencionados, puede tener cabida en todas las propuestas, pero sobrecon-
formado. Como el autor indica, en la propuesta del mercado total, cabe
como un desinterés interesado, 0 una manipulacién que no renuncia a los
objetivos de maximizar la ganancia privada. En las tres siguientes (plural,
mixta-tercer sector, mixta-ecosocsol), aparece bajo la forma de la pugna
por la responsabilidad social de las empresas de capital y la economia de
comunidn, pero no es claro que logre superar los problemas planteados
para una economia de mercado total. En la perspectiva de otra economia,
centrada en el trabajo, tiene que articularse con otros principios y
encarnarse en instituciones sin pretension de absolutizarse como principio
caracteristico de una nueva civilizacién, salvo que se presuponga la
liberacion de las necesidades materiales de todos. Liberacion que Marx
anticipaba seria lograda sobre la base del desarrollo capitalista de las
fuerzas productivas.

Por ejemplo, nos parece que el don gratuito y el calculo no se
excluyen. Si bien se puede dar sin esperar del otro un equivalente a
cambio, una cosa es no esperar nada a cambio (ni siquiera reciprocidad
generalizada) otra cosa es no calcular cuanto dar o cuanto tiempo del
fondo de trabajo de la unidad doméstica dedicar a las relaciones
interpersonales como bienes que se producen y tienen costos de oportuni-
dad (mas alla de que no sea nuestra intencién considerar las relaciones
como bienes, en las sociedades capitalistas la tendencia es esa). La
articulacion de estos dos principios (y el de intercambio de equivalentes)
dependera de resultados particulares cuya desigualdad no puede explicarse
sino desde las estructuras mismas (los exitosos o los desocupados que
pueden -no necesariamente quicren o valoran- donar tiempo) y de marcos
institucionales (asegurar mediante ¢l principio de redistribucion que todos
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tengan satisfechas sus necesidades independi;ntemente del éxito en el
mercado competitivo abre espacio para ampliar los proyectos_fle v1d'<3,
incluyendo el cultivo de relacioqes 1nterpe§sor}ales y la producc1on de si,
que van juntas). Dependara también, como indica 1.3,ourd1eu, de contar con
recursos para poder calcular o no, puei:s.la dlsposxc1pn se desaro_lla a través
de un aprendizaje que requiere condiciones matenales (Bourdieu, 2001).
En la blisqueda de caminos para ubicar a la persona (no al mero
individuo) en la economia, siempre _estarén operandp las tendencias a
volver al paradigma cuestionado bajo una forma dlsfrz}zada, como el
mismo profesor Zamagni advierte con respecto a confund1'r las relaciones
de reciprocidad "clasica" con las de 1qtercamb10 de equlvalentqs. Pero
también como puede ser admitir que, si los "componeptes materlales'c’le
nuestro bienestar" se trata, "es evidente que la teoria ge la elecc1op
instrumental es una optima guia del pensamiento y !a accion" (Zamagni,
pag. 8). Como muestra Franz H1nlgelammert (Hmkglammert, 2005),
decisiones eficientes desde la perspectiva de la racionalidad instrumental
pueden llevar a las mayores irracionalidades d;sde la perspectiva de la
racionalidad de la reproduccion de la vida. Sqn mc;ontables los efectqs no
deseados que la aplicacion de criterios de racionalidad 1n§tmmenta1 tiene,
sobre el mismo sujeto y sobre los otros. Debemqs, obv1am.e,nte, gdmmr
una situacién de conocimiento insuficiente al elegir una accion orlex_ltada
por un fin, pero esto tiene sus limites como excusa, porque una sociedad
que no aprende de la sucesion de situaqlones como la indicada no puede
garantizar la reproduccidén de la vida, sin la cual no hay f_'mes posibles.
En la misma linea es fundamental la advertencia del Profesor
Zamagni sobre modelizaciones que terquan tratando las relacipnes como
bienes, por tanto sustituibles o mercantlhzab_les como otros bienes. .Esto
no es so6lo un probiema de elaboraciéq tedrica sino que, en la realidad,
seguimos bajo un sistema que mamﬁestg una fuerza enorme para
mercantilizar todo lo que pueda convertirse en negocio. Tanto la
educacion como el "capital social”, pueden convertirse en servicios para
la autoconstruccién de la persona como empleable o en general valorable
por el mercado. Y esto no puede quedar fuera del analisis, nos parece.

3. La factibilidad de las propuestas como imperativo ético

Nos parece, siguiendo a Dussel (Dussel, 1~998), que la validez
légica y empirica de las propuestz}s.debe ir apompanada de un avance en
la compleja cuestion de su factibilidad. S} estamos hablando’ de una
transformacién mayor de un sistema socioecondmico y politico, es
fundamental tener idea del alcance y las perspectivas de la propuesta.

En cuanto al alcance: se menciona como ejemplos de comporta-
miento prosocial las finanzas éticas, el cor_nergio justo, o 'las‘ empresas que
deciden democratizarse como nuevas instituciones econémicas que no se
adoptan en funcion de una ventaja. Sin duda puede sumarse a esta lista
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las empresas con finalidad ideal, a las que el autor se refiere en otro
trabajo ("Organizaciones productivas con finalidades ideales y realizacién
de la persona: relaciones interpersonales y horizonte de sentido", en
Luigino Bruni 1999). En el mismo libro citado, se registran para 1999
apenas 761 empresas en el mundo que pertenecen a la economia de
comunién. Si comparamos con la propuesta de consolidar un sector de
economia social y solidaria, o la propuesta de una economia del trabajo
en todas sus formas, el alcance actual y la riqueza de variantes son
infinitamente superiores (desde la economia doméstica y sus extensiones
hasta las empresas recuperadas por los trabajadores, las cooperativas o las
instituciones del presupuesto participativo).

En cuanto a las perspectivas: ;cuéles son las bases para pensar
(no solo desear) que la economia de comunién puede ser un paradigma
de toda la economia? ;En qué tiempos? ;Dadas qué condiciones? O se
trata de una hipdtesis filosofica de principio ultimo (la gratuidad como
constituyente de lo humano) que puede iluminarnos y orientarnos pero no
es una prediccién empirica de realizacién efectiva? (O se refiere a un
grupo de empresas que puede coexistir en el mercado capitalista
sosteniéndose sobre la base de sus resultados pero generando a la vez
relaciones en base al tipo-ideal de gratuidad?

En todo caso, sin una visién de la totalidad, sus estructuras,
tendencias y desarrollos posibles segun lo que hagamos, es dificil poder
hacer propuestas factibles para generalizar efectivamente relaciones
interpersonales virtuosas en la economia Es en el contexto de las
estructuras donde toma sentido la intencionalidad individual, sobre todo
cuando hay un proceso de aprendizaje y no es posible alegar desconoci-
miento. El mundo de las cooperativas es un claro ¢jemplo de como una
microestructura con intenciones sociales progresistas puede ser subordina-
da a la logica del capital a través de una necesidad de sostenerse en el
mercado capitalista. ;Cual es el significado de organizar una empresa para
producir eficientemente un excedente con el fin de utilizarlo en beneficio
de determinada comunidad? ;Cual es el balance redistributivo y social
que supone este accionar? Esto no puede definirse a nivel macroeconémi-
co.

El paradigma de la gratuidad, ;lleva a actuar para desmontar las
fuerzas del mercado que actian perversamente contra otras formas de
sociabilidad y motivacién no individualistas-egoistas? En tal caso, ¢no
requiere para ello del poder estatal y, por tanto, una democracia efectiva?
¢Como se avanza en ese sentido sin un proyecto estratégico que suponga
la construccion de nuevos poderes y formas de poder?

La ausencia de consideraciones politicas en el trabajo (imprescin-
dibles en toda propuesta de accién en esta transicién epocal, Coraggio
2005), tanto en referencia a las configuraciones de poder existentes como
a las futuras posibles y necesarias para cambiar la sociedad y su economia
hacen pensar que no hay un proyecto estratégico ni por tanto, avances en



68 Coraggio

la direccién de la factibilidad ética. Otra condiciéon de factibilidad es la
credibilidad de la propuesta, y no se trata sélo de escepticismo, sino del
vacio generado por la ausencia de una potente critica politica al sistema
imperante. Destacar el "capital social" como concepto relevante de esta
economia relacional distrae la atencion sobre la extraordinaria concentra-
cién del capital-riqueza en cada sociedad y en el mundo.

4. Algunas cuestiones desde la perspectiva de la periferia del sistema-
mundo capitalista :

En la periferia del sistema-mundo capitalista predomina el estado
de necesidad apremiante. El principio de gratuidad parece posible como
forma generalizada de motivacién una vez que las necesidades para una
vida con dignidad hayan sido resueltas en una comunidad o sociedad. ;O
se trata de un principio "de lujo" para los sectores mas ricos de las
sociedades mas ricas? ;Se puede pensar en que sea un principio constitu-
tivo de una economia en que se inserten los mas pobres de los pobres?
Sobre todo dadas las condiciones (correctas) que pone el autor: evadir el
clientelismo, la dependencia, la denigracién del que recibe sin poder
dar...

Con toda su innegable virtuosidad, ;es legitimo proponer este
paradigma de accion a las sociedades de la periferia sin asumir con
prioridad absoluta que la economia asegure que todos puedan tener acceso
a una base material para la vida digna en sociedad? ;Se puede pensar en
la justicia a futuro sin saldar la pesada deuda que el colonialismo ha
tratado de cristalizar como punto de partida para la "igualdad de
oportunidades"?

El mercado capitalista amenaza constantemente las formas de
relacion desinteresada, valiosas por si mismas pero no convertibles en
bienes de intercambio porque deben ser producidas en la relacién misma.
Tiende a hinchar la parte calculadora y hedonistica de las decisiones. Para
contrarrestarlo hace falta fuerza social y decisién politica, lucha cultural,
sujetos colectivos que compartan un proyecto estratégico. Didlogos y
alianzas interculturales, entre movimientos sociales.

Centrada en las decisiones de "consumo", en la propuesta queda
afuera algo tan central como el trabajo y su caracter heterénomo o
autonomo, su caracterizaciéon como labor, trabajo creador o actividad
libre. Evidentemente la discusion respecto al "fin del trabajo" tiene un
cariz muy distinto en Europa que en América Latina, Africa o Asia.

Mientras puede haber excepcionalmente empresas de capital que
intentan producir relaciones de calidad utilizando una parte de sus
ganancias, lo predominante sigue siendo la utilizacion de las capacidades
de los trabajadores en beneficio de la acumulacién de capital dinero. Asi,
los trabajadores que pueden se convierten en empresarios de si mismos,
tratando de desarrollar sus capacidades para asegurar su empleabilidad (en
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una relaciéon de explotacion) por el capital. En el contexto actual, esto
significa que habrd un grupo minoritario de trabajadores capaces de
insertarse (work) en el modelo de acumulacién de capital con formas de
produccion toyotistas, otro condenado al labor en el sistema taylorista
(crecientemente movilizado hacia la periferia) y otro sin capacidad para
desarrollar sus capacidades por la falta inicial de oportunidades, condena-
dos al asistencialismo minimalista y a permanecer, el grueso de ellos, en
la periferia.
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