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Decisiones, emociones y bioética'

Aportes neurocientificos
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Resumen

Re-pensar una formacion y un entrenamiento ético, es lo que nos ha lleva-
do a preguntarnos por el status questionis de la naturaleza de los juicios morales
al integrar los nuevos aportes de la neurociencia y la psicologia moral e intentar
ver como cooperar para delinear una formacion consciente orientada a abordar
este tipo de decisiones lo mejor posible.
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Decisions, emotions and bioethics

Neuroscientist's contributions

Abstract

Torethink a formation and an ethical training, it is what has led us to asking
us about the status questionis of the nature of the moral judgments on having
integrated the new contributions of the neuroscience and the moral psychology
and having tried to see how to cooperate to delineate a conscious formation orien-
tated when this type of decisions to approach the possible better(best) thing.
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1. Cuando decidir no es facil...

Vivimos decidiendo. Desde decisiones pequeiias y de minimz.i c.:omple-
jidad a aquellas que implican toda nuestra vida. Existeq inclu;o decisiones en
las cuales ponemos en juego lo esencial de nuestra existencia, como son las
decisiones de vida o muerte. Decisiones extremas son esas decisiones que
uno tiene que tomar en la urgencia y no hay posibilidad de poder esperar a
que la situacion esté basicamente estabilizada o calmada. En nuestro queha-
cer cotidiano nos encontramos con situaciones que nos gnfren;an a este tipo
de decisiones. Jugarse 0 no por una persona o una.sﬁtuacu')n a riesgo de nues-
tra integridad personal, econémica o social, decisiones que tocan nuestros
dolores mas profundos y que nos obligan a re-acomodarlos.

Uno de los campos en el que los agentes morales se ven frecuentemen-
te enfrentados con este tipo de decisiones, es el campode la s_al.ud. Los profe-
sionales de la salud se enfrentan a situaciones que exigen dectspnes' extrema-
damente delicadas que comprometen y disparan todos sus moviles interiores.
Exigen y muestran todas las dimensiones de Su persona, en acto. Mucha.s
veces son bien manejadas. A pesar de ser decisiones que conllevan un por-
centaje de incertidumbre y stress, hay profesmnales que las gnfrentan y las
resuelven sin grandes problemas. En cambio hay otros profeswnal?s que son
superados por estas situaciones. Y ese desborde se expresa a través de dife-
remes reacciones. Desde la negacion o el escape al sindrome del burnt out.

Pensar y decidir €ticamente, aun en situacione§ Fiiﬁciles, tarpbién se
entrena. Fue la base de toda ascesis en la moral tradicional a traves de las
virtudes. Incluso en la moral tradicional se percibié que las dgcxslones no
solo eran una cuestion de razones. (Es acaso el componente }'ac1onal lo mas
medular de nuestras decisiones? ;Cémo se relacionan lo ra}cnopal y lo emo-
cional? ;Cémo interaccionan estos elgmemf)s. en una conciencia que decide
imperada por la urgencia en una situacion clinica hmmf:?

Re-pensar una formacién y un entrenamiento ético, en el campo de los
agentes de salud, es lo que nos ha llevado a pre?guntamos por el status ques-
tionis de la naturaleza de los juicios morales al integrar los nuevos aportes dg
la neurociencia y la psicologia moral € intentar ver cémo_ cooperar para deli-
near una formacion consciente orientada a abordar este tipo de decisiones lo

mejor posible.

2. Nuestra toma de decisiones de cada dia

¢ Cémo decidimos y qué decidimos?

Dentro de las decisiones morales debemos considerar dos cosas. [’Jna
es el proceso o estructura decisional (decision makin&:) que CO.I‘I'.eSpOEl’del‘la a
la pregunta acerca de “como decidimos”. Otra cosa es qufé'decndlmog , apun-
tando al contenido de las decisiones: esta segunda dimensidn se relaciona con
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la pregunta ;qué es lo bueno? A ella se han referido por ejemplo los sistemas
morales y las diferentes teorias y paradigmas que hoy se utilizan para funda-
mentar la moral. Nos focalizaremos en el primer punto, especialmente en la
secuencia que se activa en el proceso de decisioén, aunque las estructuras que
se activan no dejan de ser precisamente indicativas del contenido que se ter-
minara eligiendo.

La conciencia fue clasicamente concebida como el lugar de las decisio-
nes. La escoldstica conté con distintas interpretaciones acerca del esquema
basico de la conciencia habitual y actual®, dada por las escuelas medievales
tomista, franciscana y mistica. Para la primera, el proceso de decisién de la
conciencia, era un pulcro silogismo de razén en un limpio y claro pensamiento
deductivo. La escuela franciscana suaviza este racionalismo y vincula el pro-
ceso de decision de la conciencia con la voluntad que busca el bien. La escuela
mistica, en cambio, descarta que sea el intelecto o la voluntad la que se mueva
hacia el bien, sino que el motor procesual es la experiencia cercana de Dios.

A la conciencia se la interpret principalmente como razén que actua,
hasta mediados del siglo pasado. A partir de alli, ademés de sefialarse un
marcado componente religioso, se apunté a una concepcién mucho mas glo-
bal. De esta manera, la reflexion sobre la conciencia se abrié a otras vertien-
tes humanas, caminé hacia una mayor afinidad con la idea biblica de corazén
y permitio la posibilidad de integrar los nuevos datos de la moderna psicolo-
gia. Precisamente fue la psicologia moral, en la vertiente de Piaget y Kohl-
berg, la que en la década del 60-70 intentd delimitar mejor los componentes
claves de la estructura y proceso de la decision®. La linea de estos autores fue
netamente racionalista neokantiana’. La teoria fue elaborada en base a los
conceptos de bien, deber y justicia®. El posterior aporte de Carol Guilligan no
solo consistié en mostrar la “voz diferente” de la forma de decidir femenina,

2Cf.: WEBER H., Teologia Moral General. Exigencias y respuestas, Herder, Barcelona
1994, 251-275.

3Cf.: WEBER H., Teologia Moral General. Exigencias y respuestas, Herder, Barcelona
1994, 316-329.

“ «todo el mundo ha observado el paralelismo que existe entre las normas morales y
las normas logicas: la l6gica es una moral del pensamiento como la moral es una légica de
la accién», PIAGET 1., El criterio moral en el nifio, Barcelona, 1977%, 335. La moral con-
siste en un sistema de reglas y la esencia de cualquier moral hay que buscarla en el respe-
to que el individuo adquiere hacia estas reglas. El analisis reflexivo de Kant, la sociologia
de Durkheim o la psicologia individualista de un Bovet, coinciden en este punto. Las
divengencias doctrinales aparecen solo cuando se trata de explicar cdmo llega la concien-
cia al respeto por estas reglas. /bid. 9. «El juicio moral, como expresion racional de la
moralidad pasa por dos etapas: de la mera aceptacion de la norma (Durkheim) a una co-
operacion basada en el respeto (Bovet)». MIFsubD T., «Los diversos estadios del desarrollo
moral», en YANEZ H. M. (E.D.), Desarrollo moral y educacién afectiva, San Benito, 50.

5 Cf.: MiFsup T., «Los diversos estadios del desarrollo moral», en YARNEZ H. M.
(E.D.), Desarrollo moral y educacion afectiva, San Benito, 51.
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3. ;Decidimos en conciencia?

: ' i
Neurobiologia de la toma de decisi : ‘ -
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6 Cf: Bois M., «Hacia una comprension psico-teologico-moral del juicio moral», Mo-
ralia 31 (2008) 39-64.

7 .
Ibid. 41. . . . , : e
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moral judgement», en Psychological Review, 103/4, 2001, 814-834. Au DI
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e::noquna dimensién cognitiva valida, como la razén. «Esta _dnmensnon (l:ognmvtaraba.os
p ocidn es un punto no subrayado de manera suficiente por Haidt en sus pnmeros'1 misﬂno
e(r)!l]are intuicionismo social (como tampoco haran sus criticos). Esto es algo lqtcxie é e
?amentaré en su ultima obra, The righteous mind. En ella, lam.enta haber titu aoo«sllijl o
so trabajo de 2001 como «El perro emocional y su cola racnopa]» y no con:i g valorpcog_
intuitivo...» ya que el primer titulo induce a pensar que las emociones carecen

i [ i igma tradicional
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si bien fue valioso el aporte de los autores de la posicién racional como res-
puesta a la pregunta acerca de cémo formulamos los juicios morales, eso no
es ciento. Para Hait hacemos nuestros Juicios morales intuitivamente, o sea
de forma inmediata y automatica. Ante dilemas morales No razonamos y no
sabemos si seguimos un proceso. Siempre se activa el componente emocio-
nal, que reacciona intuitiva y rapidamente. Este autor presenta una serie de
dilemas en que la gente termina diciendo “no se por qué, pero si se que esta
mal”. El razonamiento viene despusés, Justificando el punto de partida que
rara vez se cambia. Con el razonamiento no se busca la verdad, sino tan solo
justificar lo realizado. Decidimos emocionalmente y luego damos razones.
La pregunta que esto suscita es: ;de dénde vienen esos Juicios que se toma-
ron sin argumentos racionales? Ya los tenemos escritos en el cerebro?
¢Habria un “cableado” previo que pueda Justificarlo?

Posteriormente fueron los articulos de Joshua Greene, neurocientifico
de Harvard, quién por medio de la resonancia magnética por imagenes, puso

la atencién en las zonas del cerebro que se activan a la hora de presentarse
diversos dilemas morales.

Como es sabido, las neurociencias son ciencias experimentales que tratan de
explicar como funciona el cerebro, sobre todo el humano, valiéndose del mé-
todo de observacion, experimentacién e hipétesis, propio de las ciencias empi-
ricas, y de las herramientas técnicas disponibles. Dieron un paso prodigioso
al descubrir que las distintas 4reas del cerebro se han especializado en diver-
sas funciones y que a la vez existe entre ellas un vinculo. Las técnicas de neu-
roimagen, tanto la resonancia magnética estructural como la funcional, permi-
ten descubrir no sélo la localizacién de distintas actividades del cerebro, sino
también las actividades mismas, el “cerebro en accion”, y son estas técnicas
las que han promovido un extraordinario avance en las neurociencias''.

Greene'? observo que las diferentes areas cerebrales se activaban fren-
te a dilemas de dos tipos: personales e impersonales. Se percibié que cuando
los dilemas fueron personales, o sea, referidos personajes del mundo cotidia-
no, el cerebro respondia desde las zonas emotivas e inmediatamente optaba
por una respuesta ética. En cambio no sucedia lo mismo con aquellos dilemas
que se referian a personas lejanas, expresadas a través de sustantivos colecti-
vos. El cerebro tardaba més y los codigos utilizados eran racionales. Nos cues-
ta mucho esfuerzo racional decir que no hay que ayudar a una persona que

racionalista», en PEREZ ZAFRILLA, P., «Implicaciones normativas de la psicologia moral:
Jonathan Haidt y el desconcierto moral», Daimon, 59 (2013), 9-25; 11-12.

"' CORTINA A., «Neuroética: ;Etica fundamental o ética aplicada?», LOPEZ FRIAS, F., ¥
OTROS (EDS.) Bioética, neuroética, libertady justicia, Ed. Comares, Granada 2013, 804.

' Cf: GREENE J., ET ALT, «An fMRI Investigation of Emocional Engegement in Moral
Judgement», Science 293, (2003) 2105-2108.
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hipotdlamo y con la sustancia gris periacueductal (Hardi y Holmes 1988)"7.
También estan implicadas areas como la corteza prefrontal dorsolateral y dor-
somedial aunque estas son areas mas cognitivas que emocionales y estin
también involucradas en el procesamiento de la memoria operativa, la plani-
ficacion y la atencién. Estas areas interactdan en el proceso normal de toma
de decisiones. El haber puesto el acento en el control del comportamiento, en
el analisis y las consecuencias ha contribuido a la falsa idea de que nos regi-
mos solo por la racionalidad. Cuando esta involucrada la vida propia y la de
otras personas, no es facil permanecer neutral desde el punto de vista emo-
cional, ya que implican poder, sumision, beneficios, valoraciones, etc.'®.
«Durante muchos afios creimos ser “seres racionales (cortex) con sentimien-
tos (limbico)”; hoy, los cientificos acuerdan que el interruptor central del ce-
rebro es nuestra parte emocional. Somos seres emocionales que aprendimos a
pensar, y no maquinas pensantes que sentimos» '°

Estructuras cerebrales como el nucleo accumbens, tienen el papel de
transferir informacién motivacional relevante en orden a reconocer situacio-
nes que exijan conductas adaptativas?’,

MANES F.,- NIRO M., Usar el cerebro. Conocer nuestra mente para vivir mejor. Planeta,
Buenos Aires, 2014, 235.

et Neurobiologia y plasticidad neuronal , Material del Curso, Asociacion EDU-
CAR, Buenos Aires 2014.

"8 Sin embargo hoy han reaparecido autores que postulan la vuelta a la concepcion ra-
cionalista en cuanto al origen de nuestros juicios morales. Sam Harris es partidario del
racionalismo moral y considera que la ciencia empirica ayudara a determinar las opinio-
nes morales. En http: ‘www.terceracultura.net 1¢?p=6879 ( Consultado el 27.5. 14).

' BACHRACH E., Agil mente. Aprende como funciona tu cerebro para potenciar tu
creatividad y vivir mejor, Sudamericana, Buenos Aires 2013, 84. «Esto tiene logica si
pensamos que el limbico lleva méas de doscientos millones de afios sobre la Tierra y el
cortex apenas cien mil afios. La emocién tiene mas dominio sobre nuestra razén. Por eso,
la mayoria de las decisiones que tomamos en la vida no son concientes; la gran mayoria
de ellas estd dominada por una gran rafaga de emociones (algunas liberadas de nuestras
memorias, otras por emociones nuevas). Muchas veces nuestro consciente racional justifi-
ca decisiones que ya habiamos tomado antes de ser conscientes de ellas. En definitiva, el
botén cerebral para comportarnos frente a las variadas situaciones cotidianas estds mas
influido por nuestras emociones que por la razén» Ibid 87.

“ «Hoy sabemos que la amigdala tiene més influencia en el cortex que éste sobre la
amigdala. Por eso en ciertos momentos, las emociones dominan y controlan el pensamiento.
Si estudiamos a los mamiferos, los surcos neuronales que van de la amigdala al cértex son
muchos més fuertes que aquellos que van del cortex a la amigdala. Sabemos que los pen-
samientos pueden disparar con facilidad ciertas emociones, y lo hacen a través de la acti-
vacion-adivinaron-de la amigdala. Pero también sabemos que no somos efectivos para
apagar las emociones con los pensamientos, es decir, desactivar la amigdala» en BACHRACH
E., Agil mente. Aprende como funciona tu cerebro para potenciar tu creatividad y vivir
mejor, Sudamericana, Bs. As. 2013, 284-285. Las caracteristicas de las vias que van de una
estructura a la otra y la activacién de la amigdala en el stress son elementos significativos
Yy que deben ser considerados a la hora de pensar las decisiones morales en la urgencia. ki
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Otro de los grandes aportes de la neurociencia actulal es la superacion de
un dogma que hasta hace poco existia, por el cmleal se creia que el sistema ne;ir-
vioso era una estructura rigida e inmodificable”’. El cerebro se transformg e
manera constante a lo largo de toda nuestra vida. La experiencia y el. ambiente
tienen un protagonismo fundamental. El cerebro es un organo adaptativo.

Se denomina neuroplasticidad a la capacidad del' sistema nervioso para

modificarse y adaptarse a los cambios. Este mecanismo permite a .la_sdn(eju-
i i j ividades

ronas reorganizarse al formar nuevas conexiones y ajustz%r sus act

en respuesta a nuevas situaciones o cambios del entorno™.

Antes se postulaba que se nacia con una cantidad pre_detenmnz;da de
neuronas y éstas se conectaban entre si de una manera para siempre. E cere-
bro no solo tiene la capacidad de modificarse incluso en la edad adglta, sino
que también existe la produccion de nuevas neuronas en a!g}mas regiones del
cerebro adulto. Uno de los lugares claves de la neuroplgsnc@ad esa mvel‘c'ie
la conexién entre las neuronas. Cada vez que la memoria retiene informacion
se generan nuevas sinapsis, se fortalecen otras, algt{rl'as se dc;b;lltan y Ztras se
podan. Esta es la base neurobioldgica de la formgcmn de habitos con uctéla-
les. Los habitos ya adquiridos se pueden cambiar y los nuevos se pueden
fortalecer. De manera tal que los circuitos cerebrales, generados'pf)r las' tzl'ue-
vas practicas, releguen los circuitos antiguos generados por los viejos habitos

hasta llegar a casi inactivarlos.

4. Y todo ésto.... ;qué significa?

Inclusién del dato neurobiolégico en Filosofia y Teologia Moral .

Los resultados de los estudios neurocientificos, que muestran la acti-
vacién de los centros emotivos, a la hora de decidi_r y 'de los rac1or'1a'les ala
hora de justificar esa decision, ofrecen a la ética Filosofica y Teologica ele-
mentos para una posterior reflexion.

importante saber que la activacion por un peligro es mucho mas duradt;;g;jrazyzga Sy] c:lf;c;}
dc apagar que la que se desencadena de una recompensa o un placer. Ibid. 68. v
cenamos datos de posibles situaciones pensadas con antenond_ad, tenemos mas pr
dades de ser creativos en la urgencia. Ibid, 151-157. Para reaccionar cre:amfamente is _r:ue);
importante relajarse. Esto no solo beneficia en la reducqon de} estrés sino que ba) e
nivel de reactividad emocional y estimula los mvgles de sincronicidad de la]s 'l;jegxones ‘A
especializadas del cerebro, permitiendo més espacio en la.mcnte para general ideas crea
vas o revelaciones que vengan de nuestro inconsciente. Ibid, 148-149. . -
2 ¢f.: MANES F.- NIRO M., Usar el cerebro. Conocer nuestra mente para vivir mejor.
Plancta, Buenos Aires, 2014, 86-88.
1 Ibid, 86.
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Pero primero debemos preguntarnos, cémo se integra el dato neuro-
biolégico en la reflexion tanto de la Filosofia como de la Teologia. Con qué
estatuto incorporamos el dato neurocientifico del comportamiento ético>.
Actualmente contamos con una serie de autores, que se ubican en diferentes
posiciones. En la relacion entre filosofia y dato neurocientifico, existen bési-
camente dos. La primera consistiria en incorporar el dato biolégico como
determinante del comportamiento ético y fundamentar a partir de alli una
€tica universal empiricamente demostrable de base cerebral, que sustituiria
las €ticas filosdficas y teoldgicas hasta ahora elaboradas. La segunda posi-
cion pregonaria aprovechar estos datos para entender la forma que tenemos
los seres humanos de actuar éticamente y, a partir de alli, confrontar, enri-
quecer e iluminar nuestras teorias éticas y sentar las bases en orden a formar
conciencias capaces de tomar decisiones éticas que nos vayan construyendo
como mejores personas. Tanto la Psicologia Moral, como la Filosofia y la
Teologia Moral se verian enriquecidas por el dato neurobioldgico ya que nos
pone en contacto con elementos constitutivos del sujeto que actia. No se
debe olvidar que las respuestas captadas por los estudios neurocientificos son
el resultado de un cerebro en evolucién adaptativa. Y no podemos entender
la adaptacién como una instancia cerrada (mecanismos fijos de adaptacion al
medio para sobrevivir), sino que nos adaptamos adaptando al medio para
poder realizar nuestros proyectos, de manera tal que la adaptacion se entien-
de como una instancia de libertad, proyeccién, futuro, esperanza, creacion,
inteligencia, y posibilidad de aprovechar los medios para poner nuestros
proyectos en obra**. Nos incardinamos en esta segunda propuesta.

S. Formar para decidir

El dato neurobioldgico afirma la importancia preeminente de las emo-
ciones y la desafiante cualidad de la heuroplasticidad. Una formacién que no
parta de esta premisa, estara construyendo sobre datos no reales. El rol de las
emociones es mas importante de lo que se creia. Y este dato neurocientifico
ilumina en dos dimensiones. Por un lado, nos hace entrar en el terreno de la
formacién de la conciencia con una dosis considerable de certeza en cuanto a
hacia dénde deberiamos apuntar. Y por otro lado ilumina acerca del cémo
hacerlo y con qué método. Las emociones pueden cultivarse y educarse, y alli
debe focalizarse el mayor esfuerzo. No podemos esperar del dato neurobio-
l6gico la fundacion de una nueva moral fundamental universal y concreta. De
la estructura cerebral no podemos sacar un deber moral. Estariamos cayendo

B Cf.: CORTINA A., Neuroética, ;moral como estructura o como contenido?, Confe-
rencia dictada el 01/12/2010 en el marco del III° Congreso Internacional Xavier Zubiri,
Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso, Chile, en
htep:/www. youtube com/watch?v=QzM7_dKGMSs . (Consultado el 12.9. 2013).

% Cf: Ibid.
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nuevamente en una falacia naturalista que del “ES™ pretende derivar el “DE-
BE™. Pero si nos queda claro que este dato explicita de donde partimos en
nuestras conductas decisionales, a qué tendemos y cémo podemos crecer en
orden a delinear libre y plenamente decisiones cada vez méas humanas y
humanizantes.

Educar emociones es también educar en el equilibrio. La emocién de-
be ser incorporada en forma sana y con elementos que ayuden a su integra-
cién y manejo. Eso es imposible de hacer sin una reflexion acerca del modelo
antropolégico de base y de los fines de la tarea para la cual se quiere entre-
nar. Es importante remarcar que la misma emocion tiene una valencia cogni-
tiva importante, convirtiéndose, cuando es bien integrada, en una via de
abordaje de la realidad humana, enriqueciendo de algin modo al modelo
antropologico del cual parte y al accionar profesional que se quiere lograr.

La neurociencia ha mostrado cémo las redes neuronales delinean
nuestras conductas personales, especialmente en el dmbito de los habitos.
Estos se determinan como procesos sinapticos organizados en circuitos cere-
brales que se van armando y robusteciendo a fuerza de practica conductua-
les™ Es evidente la convivencia de viejos y nuevos circuitos y la posibilidad
de debilitar y reforzar los que por el ejercicio de nuestra libertad y constancia
elijamos afianzar. No solo debemos integrar el componente emotivo en la
determinacion de estos circuitos y en la formacion de la conciencia para los
Juicios morales sino que urge una apuesta a la neuroplasticidad en la forma-
cion moral a lo largo de toda nuestra vida. En términos evangélicos podria-
mos decir: “;,Como puede uno nacer siendo ya viejo? ;Puede acaso entrar en
el seno de su madre y nacer?” (Jn 3, 4b).

La Filosofia Etica y la Teologia Moral, especialmente desde la base de una
Antropologia cristiana, se enfrentan hoy con el gran desafio de integrar el dato
neurobioldgico y devolver al ser humano de hoy la posibilidad de una propuesta
préctica y concreta de realizacion plena y del ejercicio de la propia libertad.

5 «Cuando en el cerebro se enciende el sistema de comportamicnto-rccompensa, se
libera una fuerte dosis de dopamina que nos motiva a volver a intentarlo y repetirlo. Du-
rante algin tiempo este sistema de comportamiento repetitivo encicnde ¢l circuito de
recompensa y otros sistemas neurolégicos que nos motivan a mejorar la performance y
hacerlo cada vez mas facil y con frecuencia» en BACHRACH E., Agil mente. Aprende como
Jfunciona tu cerebro para potenciar tu creatividad y vivir mejor, Sudamericana, Buenos
Aires 2013, 99. «Tenés que aprender a tocar un instrumento. Luego, practica, practicé,
practica. Y finalmente, cuando estés arriba del escenario, olvidate de todo eso y déjalo
gemir» Charlie Parker.

Decisiones, emociones y bioética
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Cuatro principios para la construccion de un
pueblo segun el Papa Francisco

por Juan Carlos Scannone S.I.*

Resumen

Después de mostrar qué significa “pueblo” para el Papa, el articulo estu-
dia el origen histérico de los cuatro principios para su construccion en paz y justi-
cia, asi como la relacién de €stos con las oposiciones bipolares segin Romano
Guardini. Luego los explica y desarrolla uno por uno: 1) el tiempo es superior al
espacio; 2) la unidad es superior al conflicto; 3) la realidad prevalece sobre la
idea; y 4) el todo es mas que las partes y la mera suma de las partes. Finalmente
se vinculan eso cuatro criterios con otro tema importante para Francisco, a saber,
el discernimiento existencial, histdrico y pastoral.

Palabras clave: pueblo, unidad, conflicto, tiempo, realidad, espacio, parte.

Four principles for the construction of a people
according to the Pope Francisco

Abstract

After showing what means "people” for the Pope, the article studies the
historical origin of four principles for his construction in peace and justice, as
well as the relation of these with the bipolar oppositions according to Romano
Guardini. Then it, explains them and develops one for one: 1) the time is superior
to the space; 2) the unit is superior to the conflict; 3) the reality prevails over the
1dea; and 4) all is more than the parts and the mere sum of the parts. Finally four
priciples link themselves it with another important topic for Francisco: the exis-
tential, historical and pastoral discernment.

Keywords: people, unity, conflict, time, reality, space, part.
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