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prar educacion por ahi, y el que pueda comprarla que la compre y
el que no, no. ;Y qué dijeron nuestros parlamentos? Bueno, en
Chile dijimos: educacién, cuatro afios; es decir, el legislador en-
tendi6 que esa sociedad estaba en condiciones de garantizar sélo
cuatro afios de educacién obligatoria para lo que era, en ese mo-
mento, el tipo de desarrollo de riqueza en ese pais. Y después us-
ted dijo: ocho afios; pero pasaron otros cuarenta afios para eso. Y
hace tres afios dijimos: doce afios de educacion obligatoria. Quie-
re decir entonces que la sociedad definié que, respecto del siste-
ma educacional, tenemos un bien publico que es dar educacién a
todos durante un periodo de doce afios. Otra cosa es educacién
que usted brinda a través de un sector privado que recibe un sub-
sidio, un sector publico que recibe otro subsidio de parte del Es-
tado. Esa es otra historia. Como usted va a proveer ese bien o ese
servicio. Y, en consecuencia, lo que aqui quisiera decir es que no
es posible pretender tener, creo yo, una sociedad a imagen y seme-
janza del mercado, porque las sociedades se estructuran a imagen
y semejanza de lo que quieren los ciudadanos. Y aqui estd enton-
ces esa pequefia diferencia, porque son los ciudadanos los que en-
tran a definir cudles son los temas que entendemos que deben es-
tar al alcance de todos.

Y esto implica una reivindicacion de la Politica, con mayiscula,
porque en Ultimo término es la Politica la que va a definir cémo
somos capaces de generar estos bienes publicos. Otra cosa es la
eficiencia con que lo hacemos, otra cosa es la forma como lo po-
nemos a disposicion de todos. Y, en consecuencia, lo que yo qui-
siera sefalar aqui es que cuando en estos dias, por ejemplo, en mi
pais la gente sefiala “hemos disminuido la pobreza de 20 % en el
afio 2000 a 13 % ahora”, esa disminucién tiene que ver con poli-
ticas publicas, no tiene que ver con “mercado”. ;Cuénto nos hu-
biéramos demorado con mercado? No lo sé, pero nos habriamos
demorado mucho mas, no me cabe ninguna duda. Porque fue pre-
ciso llegar a aquellos sectores focalizando el gasto para disminuir
nuestra pobreza.

El segundo desafio, y aqui tenemos mucho que trabajar con el sis-
tema universitario, porque aqui hay que comparar y ver cuin efi-
cientes son las politicas, cémo las implementamos, qué caracteris-
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exporta fruta. Usted exporta un durazno protegido por una paten-
te, porque esa patente hace que el durazno sea de cuerpo mas
grande, més chico, mas jugoso, menos jugoso, mas dulce, menos
dulce, mds amarillo, mas naranja. Y entonces mi pregunta es:
(cuantos de nuestros paises estin dedicados a estudiar genética-
mente qué tipo de fruta es la que queremos exportar mafiana? Lo
ideal es que no tengamos que andar comprando una patente afuc-
Ta, porque si no vamos a terminar siendo tributarios de aquél que
generd un conocimiento, y nosotros exportaremos el durazno de
acuerdo a la patente que nos vendié. Ese es el punto futuro. Y en
ese mundo tenemos desafios, desde el punto de vista de nuestro
sistema universitario, imposibles de predecir. Porque nuestros sis-
temas universitarios, exctisenme si lo digo asi —comienzo por el
nuestro en Chile—, son sistemas universitarios muy estancos, en
que tenemos sistemas universitarios aqui, y el mundo del sector
privado alla, y las empresas acé. Pero esa conectividad no la hay.
(Cuéntas universidades nuestras tienen inscritas sus patentes por
los productos que ellos han sido capaces de investigar y crear? En
Chile, por lo menos, cuatro o cinco al afio, cierto. ;Cuantas paten-
tes inscriben las universidades estadounidenses al afio? ;O las uni-
versidades europeas? Y ahi tenemos un desafio para nuestros sis-
temas universitarios de cémo se establece esa conexién y, més
importante, cémo somos capaces de generar aquello que nos per-
mita colocarnos en un cierto nivel de vanguardia.

Todo ello implica hacer nuestras tareas para el mundo global, lo
cual conlleva una segunda parte, que es cémo se ordena ese mun-
do global, cémo se avanza hacia una cierta gobernabilidad mun-
dial. Claro, tenemos un punto de partida que es Naciones Unidas.
Tenemos una realidad que es un Consejo de Seguridad, que al-
guien dird: “Sefior, pero mire usted, el Consejo de Seguridad esta
muy anticuado, porque corresponde a lo que era la realidad politi-
ca post Segunda Guerra Mundial”. De acuerdo, concedido. Vea-
mos cémo lo cambiamos. No es fcil que aquél que tiene derecho
a veto decida a partir de ahora renunciar a tal derecho. {Eso lo
quiero ver! Pero si eso es lo que nosotros decimos, tenemos que
ser consecuentes. Y entonces yo quisiera decir que cuando éramos
miembros del Consejo de Seguridad, el afio 2003, cuando parti6 el
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Sefiora Rectora Carolina Scotto, Sefior Rector Rafael Velasco,
amigos y amigas.

Junto con agradecer esta distincién, quisiera compartir con ustedes
algunas ideas respecto de nuestra América Latina hoy.

Me gustaria retomar algo que dijo Carolina Scotto, que tiene rela-
cién con cudl es el sentido de “universidad”. Siempre he sido un
convencido de que toda sociedad, cualquiera que sea, crea en su
interior una institucion para pensar la sociedad.

En distintas sociedades, témese por ejemplo al Egipto de los fa-
raones, era basicamente la clase sacerdotal la encargada de pensar
la sociedad. Era alli donde se reflexionaba como el faraén iba a
recaudar impuestos y era alli donde se intufa que 1a solucion esta-
ba en la proyeccion de cuinto se expandiria el rio Nilo, hasta dén-
de llegarian las aguas del mismo afio a afio, y, segan adonde lle-
gasen esas aguas, s¢ podria calcular la magnitud del impuesto que
se cobrarfa, conjugando el caudal de agua y la tierra regada, lo
que repercutiria en una mayor produccién de la cosecha.

(*) Clase magistral, pronunciada por el ex Presidente de la Republica de Chile,
don Ricardo Lagos Escobar, en el Auditorio Diego de Torres, el viemes 15 de ju-
hio de 2007, en ocasién de recibir los Doctorados Honoris Causa, otorgados por
Ja Universidad Catolica de Cérdoba y por la Universidad Nacional de Cérdoba.
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ticas tienen, qué demandas tenemos, cémo las escuchamos, cémo
enfrentamos los grupos de presion; porque esto se dice facil, pero
se hace muy dificil.

Haga usted politicas publicas en el campo de la salud. En el cam-
po de la salud estdn organizados los trabajadores, estan organiza-
dos los médicos, todos estan organizados. Los unicos que no es-
tan organizados son los pacientes, que se supone son los
destinatarios finales. Todavia no he escuchado acerca de una huel-
ga de pacientes para exigir sus derechos. Los ciudadanos la van a
hacer desde el punto de vista de los pacientes, de los demandan-
tes. Pero hégala usted, y hoy la realidad implica pasar por grupos;
en fin, que estdn mejor organizados que los pacientes. Y eso us-
ted lo puede observar praicticamente en todos los dmbitos.

Entonces, lo primero que dirfa es desde qué punto de vista esta-
blecemos una relacion entre lo que es el mercado, lo que es la so-
ciedad y como somos capaces de tener crecimiento y cémo somos
capaces de asegurar que ese crecimiento llegue a todos y no a al-
gunos, y cuales son las politicas piblicas o los servicios piblicos
ubicados en esos ambitos.

El segundo gran elemento complejo a debatir tiene que ver con el
tema de nuestras sociedades, que son tremendamente diversas. Y
nuestra diversidad es aquélla de la cual estd de moda hablar, como
es la diversidad de género, pero nuestra diversidad tiene que ver
con etnias muy distintas; y esta diversidad, muchas veces, tiene
que ver también con pobreza. Establezca usted una linea divisoria
de las etnias en nuestra América Latina y vea el alto grado de co-
incidencia entre las etnias y la pobreza que tenemos. Y, entonces,
ipor qué sefialo acé un tema que pasa a ser tan central? Porque es
cierto. La Constitucion es el instrumento del cual se dota la socie-
dad precisamente para procesar las diferencias. La Constitucién es
el instrumento que todos aceptamos. Ahi estan las reglas para pro-
cesar diferencias. Pero estas diferencias, estos ambitos de diversi-
dad de nuestras sociedades pueden ser muy profundos, pero tam-
bién pueden ser una forma de decir: ;cémo garantizamos que estas
distintas opticas pasen a ser incorporadas en un concepto de igual-
dad de oportunidades? Y ahi, en el tema de igualdad de oportuni-
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noventa, es ahi, en torno a ese consenso, que se establece una
suerte de un gran declogo de buenas practicas, y entre ese deca-
logo de buenas précticas, creo que hay un salto que ha sido tre-
mendamente negativo para nuestros paises. Porque ese decalogo
de buenas practicas, usted puede decir que es un decélogo que tie-
ne que ver con abrir mercados, con privatizar ciertos servicios,
con que tiene que existir un presupuesto equilibrado, con que tie-
ne que haber una autoridad monetaria auténoma; todos elementos
respecto de los cuales se habla de un buen gobierno, de sentido
comun. Que el presupuesto esté equilibrado es sentido comun. Y,
en consecuencia, creo que se da un paso, de eso que es el sentido
comtn, respecto de como manejar la economia al entender que
manejando la economia usted termina manejando y estructurando
una sociedad. Y creo que aqui hay un tremendo error de concep-
to, porque pienso que una economia de mercado funciona y fun-
ciona bien... para el mercado; pero pasar de esa economia en que
el mercado funciona y funciona bien, y decir: le dejo a esa econo-
mia la configuracién de una sociedad, es un paso que no esti en
ningtin texto, y que al darlo se comete un tremendo error. ;Por
qué? Porque creo que la sociedad en un sistema democratico es
configurada por los ciudadanos. Los ciudadanos son los que pien-
san la sociedad, eligen sus representantes, sefialan prioridades, di-
cen qué cosas son las que la sociedad estd en condiciones de
avanzar y entregar, y aqui tendemos a confundir al ciudadano con
el consumidor. El consumidor somos todos. Pero consumimos dis-
tinto, segtn el poder de compra que tengamos. El consumidor or-
dena a la sociedad de acuerdo al mercado, y si esa sociedad va a
ser de acuerdo al mercado, va a reproducir las desigualdades pro-
pias del mercado y de los consumidores que consumen distinto. Es
entonces este transito el que me parece a mi un elemento central
en el debate de América Latina. A ratos, cuando me preguntan so-
bre el neoliberalismo, digo: ;qué es eso?, ¢las normas de un buen
desempefio econdmico? Visto asi es normal; pero entender que
esas normas sirven para configurar una sociedad es un profundo
error.

Y a ratos yo sé que nuestro pafs es sefialado como un buen
alumno respecto de la economia, pero yo dirfa que nuestro pais,
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gue me quiero referir como “desafio” tiene que ver con el fenéme-
no de la globalizacién.

Y el fenémeno de la globalizacion tiene que ver, entonces, con un
avance. Que el ser humano ha sido capaz de avanzar, pero que
empieza a generar otro tipo de problemas respecto de los cuales
los Estados nacionales, por si solos, no estin en condiciones de
dar respuesta. Por ejemplo, como mantengo la paz en el mundo,
pues ahora podemos pensar que hay una potencia tinica y militar
muy importante, como hace mucho tiempo no se veia. Porque an-
tes habia un equilibrio de naciones. Sin embargo, estd claro que
esa potencia, por si sola, no puede mantener la paz en el mundo,
como estamos viendo al abrir los periddicos hoy dia. Pero eso nos
plantea entonces un tema méas complejo: si va a haber un mundo
global, jesa globalizacion va a tener reglas o no va a tener reglas?
0. mejor dicho, es que si esa globalizacion no tiene reglas, las re-
glas las ponen los més poderosos. Y si las reglas las ponen los
mas poderosos, ;qué hacemos los paises que tenemos un menor
poder? Pero lo que estd claro es que a la globalizacién vamos a
llegar, nos guste o no. Como decia Mandela, con una gran clari-
dad, “la globalizacién es como el invierno, sabemos que va a lle-
gar”. Como sabemos que va a llegar el invierno, mejor tenemos
lefia, ahorremos energia, o tenemos ropa mas gruesa.

Y. por lo tanto, no sacamos nada con decir “abajo la globaliza-
cién”™. Por cierto, decimos “abajo la globalizacién” usando Inter-
net y mandando un e-mail a todos los lugares del mundo. Pero,
claro, aqui tenemos entonces un elemento de desafio de otra en-
wvergadura, porque aqui empiezan a surgir los temas o problemas
respecto de los cuales no estamos preparados. Porque podemos
decir que un bien publico global es que queremos preservar la
paz. y no sabemos si el Consejo de Seguridad es suficiente. O po-
demos decir que hay que combatir el terrorismo a escala mundial,
¥ quisiéramos saber cudl es la institucién para hacerlo. O descu-
brimos de repente que parece que hay un cambio climético, y hay
un fendmeno de calentamiento global, y lo que si tenemos todos
claro es que si ese fenémeno es producido por el ser humano, mas
vale que nos pongamos de acuerdo para ver c6mo lo resolvemos.
Pero ningiin pais lo va a poder resolver por si solo, por lo que
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uno de grandes bloques. Europa habla por una sola voz. Discuten
tener ahora un ministro de Exteriores y un ministro de Defensa.

Asia empieza a emerger como una gran potencia que va a ir ha-
blando por una sola voz. China juega un rol preponderante en la
configuracién del Asia en el Pacto de los Paises Asiaticos; entre
ellos, estan avanzando rapidamente, para concordar en determi-
nados temas en este ambito, y por lo tanto, a la larga, ese siste-
ma de gobernanza mundial creo yo que va a ser el entendimien-
to de grandes bloques. Y es aqui donde pienso que tenemos tanto
que caminar y tanto que hacer y tanto que investigar. Y por lo
tanto, al hacer esta distincion que le hacen a uno, de darle un
Doctorado Honoris Causa por estas dos universidades, lo que me
ha parecido es decir: bueno, ante este nuevo desafio de este
mundo global, ;cémo somos capaces de dar aquellos ordena-
mientos que nos permitan enfrentar la globalizacién de una ma-
nera concordada entre nosotros? Es cierto, tenemos distintos in-
tereses, dependiendo del tamafio de nuestros paises, de las
caracteristicas de nuestras sociedades. Pero hay un conjunto de
elementos articuladores comunes que son los capaces de hacerlo.
Y es en ese contexto que me parece que tenemos un amplio cam-
po para avanzar. Acé, al iniciar este siglo XXI, creo que tenemos
el desafio de cémo ordenamos la relacion entre mercado y ciu-
dadania, que es lo que nos va a permitir dar respuesta adecuada
a las demandas de los ciudadanos. Una democracia que consiste
s6lo en elegir y hacer elecciones y no dando respuestas a las de-
mandas concretas, a la larga no se sustenta a si misma. Por ello,
definir los bienes publicos es una tarea central de una democra-
cia, del ciudadano. Y como usted ordena los elementos economi-
cos para estar acorde con esos bienes que, segiin el ciudadano
estima, deben estar al alcance de todos.

Segundo es como usted organiza una sociedad en donde tenemos
ausencia de temor, porque tiene una organizacién tal que esos te-
mores bésicos, ancestrales del ser humano, estan garantidos; pero
también hemos organizado una sociedad donde, independiente de
la cuna donde nace, usted puede tener un desarrollo, porque hay
oportunidades muy similares.
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Por ello, cuando he dicho que creo que hay tres grandes ambitos,
que son desafios que tenemos, creo que es en esos tres ambitos
donde me parece que la universidad tiene tanto que dar y entregar.

El primer ambito tiene que ver con mercado y construccion de so-
ciedad. Al segundo lo llamarfa diversidad cultural y convergencia
social. Y el tercero, al estar nuestra América inserta en un mundo
cada vez mas global, es cémo generamos gobernabilidad en dicho
mundo.

El primero tiene que ver, me parece, con un elemento muy central
que se relaciona con la evolucién de nuestra América. Porque us-
ted podria distinguir un conjunto de etapas muy nitidas, que estan
en todos nuestros textos. Esta América Latina que crece hacia fue-
ra exportando hasta la Gran Depresién. La Gran Depresién que es-
tablece una contraccién muy fuerte de nuestra capacidad de seguir
creciendo via la exportacién, y todos nuestros principales paises
crecen hacia adentro, como se decia. Y después aquella etapa en-
tre los afios treinta y los sesenta, o més bien entre los treinta y los
setenta, en donde ese crecimiento hacia adentro implica grandes
cambios y marca los hitos bésicos de nuestros procesos industria-
lizadores, pero también, por temporadas, establece una tension en-
tre la demanda social, por una parte, y lo que significa la capaci-
dad de satisfacerla, por otra. Y es esta incapacidad la que hace
surgir un conjunto de gobiernos autoritarios, y son esos gobiernos
los que de una u otra manera dan origen o dan paso a toda una
experiencia neoliberal. Y el neoliberalismo, creo, llega aqui como
una forma de respuesta a la incapacidad del periodo anterior de
satisfacer demandas y de pensar en consecuencia que, a partir de
determinados elementos econdmicos, podemos responder a las de-
mandas de nuestros paises. Es ese neoliberalismo que se consoli-
da, segan algunos, en lo que denominan el Consenso de Washing-
ton, y que no es sino, yo dirfa, un conjunto de normas, diez
normas respecto a lo que ellos entienden por un buen manejo eco-
noémico.

Pero luego, cuando en la década de los noventa, algunos asalaria-
dos de los ochenta, como ustedes, dejan atras el sistema autorita-
rio y se produce el avance rapido, que vemos en la década de los
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dades, tenemos la percepcién que a ratos, en nuestra América La-
tina, més que igualdad de oportunidades, existe una situacién en
donde esta predeterminado, al momento de nacer, cémo la perso-
na se va a insertar en la sociedad. Y aqui tenemos, hoy dia, en una
América Latina que va creciendo, que nuestras sociedades son
muy distintas a las de comienzos del siglo XX, en donde vamos
teniendo un conjunto de paises que son paises que tienen un ingre-
so medio, mas que un ingreso bajo; y este conjunto de paises se
asomaran entonces, no me cabe la menor duda, a tener una socie-
dad organizada en torno a una cierta carta social que nos garanti-
ce los derechos bésicos y la igualdad de oportunidades a todos. ;O
vamos a entender que, més que una carta social, hay una carta de
derechos individuales y estos derechos individuales los queremos
asegurar mediante seguros privados?

Y éstos son dos modelos absolutamente distintos. Mire usted a Es-
tados Unidos y verd una sociedad que estd mucho mas ordenada
en torno a seguros privados de salud. Usted se asegura, para cuan-
do su hijo llegue a la universidad, de poder pagarle la carrera.
Usted se asegura para su vejez, y debe tener un sistema de segu-
ridad a partir del seguro y su pension de vejez. O Usted mira a
una sociedad més europea con una carta social, en donde lo que se
tiene alli es un Estado que garantiza el poder tener y vivir en una
sociedad donde hay ausencia del miedo.

El miedo a la enfermedad. Hay un Estado que provee. Alld hay un
seguro que provee. El miedo a la ignorancia, ;como garantizo
educacién a mis hijos? Alla hay un Estado que provee, acd hay se-
guros que yo contrato. El miedo a la vejez, alla hay un Estado que
provee, acd hay un seguro que yo contrato.

Si usted lo piensa, estas sociedades tienen un ordenamiento terri-
torial distinto. En una sociedad a la europea, en el ordenamiento
territorial se dan viviendas més bien reducidas y parques publicos
muy amplios; en una sociedad como la americana, usted va a te-
ner probablemente viviendas muy amplias con un espacio verde y
espacios piiblicos mucho mas pequefios. Por lo tanto, lo que quie-
10 decir aqui es que tengo una percepcion de hacia cual sociedad
nos vamos a ir estructurando. Y pida usted un debate sobre segu-
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cuando recupera la democracia, se transforma en un alumno un
tanto revoltoso, porque hace cosas que no estan en el Consenso
de Washington.

No esta en el Consenso de Washington definir politicas sociales de
caracter piblico, que se hacen en un parlamento democratico, a
partir de un gobierno elegido democraticamente y que lo que bus-
can es asegurar que el crecimiento econdmico que se tiene llegue
equitativamente a todos los sectores, desde un punto de vista geo-
grafico o desde un punto de vista social. Y eso no es tarea del
mercado, eso es tarea de la politica o, si usted quiere, es tarea de
la democracia. Y es aqui donde me parece que pasa a ser tan im-
portante el tema de qué es esto de las politicas piblicas que im-
plican asegurar que el crecimiento llegue a todos. Lo que quisiera
decir aqui es que ésta es un drea de investigacion muy importan-
te, porque en tltimo término tiene que ver con que estos bienes,
al ser definidos por los ciudadanos como servicios, deben estar al
alcance de todos.

Tenga usted una sociedad, cualquiera que ella sea, cuando el
hombre decide pasar de némada a sedentario, y decidimos ser se-
dentarios cuando aprendemos a cultivar la tierra, y a partir del
cultivo de la tierra podemos tener los frutos directamente que
nosotros cultivamos en la tierra. Y el primer bien piblico que
usted va a pedir es la defensa de ese pedazo de tierra, para que
no venga la tribu de al lado y le quite a usted lo que con tanto
sacrificio sembro.

(Pero qué ocurre en nuestras sociedades cuando, a medida que
van creciendo, usted entiende que los bienes publicos que tiene
derecho a demandar van aumentando? Vale decir, si el bien publi-
co —esto es, el bien o el servicio publico que la sociedad entien-
de como tal— debe estar al alcance de todos ellos es algo que se
define democraticamente en un pais democritico. Y se define por-
que es un concepto dinamico, y no un concepto estatico. Un ejem-
plo, que ocurri6 en todos nuestros paises de América, en todos
ellos, en los primeros treinta afios del siglo XX, es que discutimos
si fbamos a tener educacion obligatoria, y lo discutiamos dénde:
en el Parlamento. A nadie se le ocurrié decir: vaya usted a com-
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Lo tercero es como esa sociedad bien organizada que hace las ta-
reas se va a poder insertar en un mundo con reglas que le permi-
ten desarrollarse. Si, yo sé. No echemos la culpa a lo que ocurre
fuera de nuestras fronteras. Nuestra principal responsabilidad es lo
que ocurre al interior de nuestras fronteras. Pero habiendo hecho
esas tareas, entonces tenemos derecho a reclamar del mundo glo-
bal donde estan las reglas por las que nos queremos regir. Porque
si hoy hablamos de comercio, no competimos igual en materia
agricola, porque los subsidios de Europa y Estados Unidos tienen
determinadas caracteristicas. O no competimos igual en materia de
legislacion antidumping, o no competimos igual en materia de
compra de bienes publicos, 0 no competimos igual en materia de
propiedad intelectual. Y, por lo tanto, en cada uno de estos 4mbi-
tos tenemos todavia un tremendo espacio para poder desarrollar-
nos mejor. El problema es que para ello tenemos que ser capaces
de avanzar de una manera mucho mas ripida. Y este desafio, en
donde queremos una globalizacién que tenga reglas, nos obliga a
pensar, desde el punto de vista de los organismos multilaterales,
de una manera distinta a como hoy lo hacemos. Y aqui, en este
pensar distinto, el rol del sistema universitario pasa a ser central.

En suma, estimada amiga Rectora de la Universidad Nacional de
Cérdoba, amigo Rector de la Universidad Cat6lica de Cérdoba,
junto con este honor que ustedes me han hecho, que —como lo
dije— lo entendia referido més bien a lo que hemos hecho en Chi-
le colectivamente, creo que tenemos todavia un camino largo que
recorrer conjuntamente. Y en este caminar conjunto, creo que el
sistema universitario tiene un tremendo paso que dar. ;Y si lo ha-
cemos? Creo entonces que el sistema universitario va a seguir
siendo lo que siempre ha sido: un sistema que esta al servicio de
la sociedad en la cual esté enclavado y a la cual sirve. Que se ali-
menta y retroalimenta de esa sociedad, pero también se alimenta
y retroalimenta de los problemas de esa sociedad. Problemas
como tener economias de mercado y sociedades de ciudadanos;
problemas como tener una sociedad en la cual exista carencia a
los temores basicos y como tener una sociedad que se inserta en
un mundo que tiene reglas para todos. Es alli donde me parece
que tenemos todavia que dar un gran salto, y para ese gran salto
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habré que plantearse c6mo lo abordamos. Asi como a nivel de la
sociedad, tal cual hoy la concebimos, en nuestros paises hay bie-
nes publicos que queremos que se resuelvan y decimos los resuel-
ven los ciudadanos en un sistema democratico, jcudl es el sistema
de los bienes puiblicos globales?, ;dénde se van a resolver?, (quié-
nes son los entes 1lamados a resolverlos? Y entonces acé, o somos
capaces de dar un paso grande o, simplemente, vamos a ir quedan-
do un poco postergados por aquéllos que si son capaces de dar pa-
sos grandes.

Si uno empicza a pensar cuiles son los desafios més profundos,
llega a la conclusion que los desafios més profundos tienen que
ver con la forma de creacién de conocimiento, porque esa globa-
lizacién avanza a pasos agigantados como resultado del avance del
conocimiento. Y el avance del conocimiento est4 tremendamente
concentrado en el mundo a partir de lo que se destina a ciencia y
tecnologfa dentro de lo que son nuestros ordenamientos societales
a nivel econémico. ;Cuanto destinamos a ciencia y tecnologia en
nuestros paises? ;1 %? Ojala. ;1,5 % o 2 %? Eso ni lo sofiamos.
Pero recuerdo que cuando Espafia querfa entrar a la Comunidad
Europea les dijeron: o ustedes tienen un 3 % destinado a ciencia
y tecnologia o no califican para estar en Europa.

Y estamos aprendiendo que, entre otras cosas, cuando discutimos
las reglas de la globalizacién nos aparece entonces el tema de la
propiedad intelectual. ;Y qué propiedad intelectual? ;Cémo la
protege? ;Cémo no la protege? ;Cémo lo castigo? Porque usted
estd robando o hurtando propiedad intelectual. Y haga usted un
convenio internacional con otro pais, y el tema de la propiedad in-
telectual va a ser lo primero que le planteen.

¥ hemos visto, en la parte dura de un mundo global, que comba-
tir contra el VIH y el sida implica remedios, remedios genéricos
© remedios que estin protegidos por una propiedad intelectual. Y
cuil es la diferencia entre nosotros? ;Y cuéles son los costos de
uno y otro?

O. como decia tiempo atrds en una reunion similar a ésta, un pais
que se considera exitoso porque estamos exportando muy bien
nuestras frutas, pero ahora estamos descubriendo que usted no
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ridad social hoy dia, y unos le van a decir “seguros privados” y
otros le van a decir “cl Estado juega un rol distinto”. Hable usted
de reformas de salud, y en reformas de salud usted va a tener el
mismo debate. Hable usted de reforma educacional, y no voy a
decir aqui lo que esto implica.

Entonces, lo que ocurre es que lo que si estd claro es que nuestras
sociedades latinoamericanas estan teniendo un crecimiento de su
ingreso por habitante. Ustedes, aqui en Argentina, con el creci-
miento de los wltimos afios, ya tienen un crecimiento un 16 % su-
perior al producto que tenfan cuando comenz la crisis del *98-
°99. Y por lo tanto hoy hay un crecimiento por habitante mayor
que antes. Y todos nuestros paises empiezan a tener ese crecimien-
to. Entonces, cuando digo aqui estamos acercandonos a dos mode-
los distintos de sociedad, y que algunos se han atrevido a decir
que serfa la suerte de la nueva guerra fria, de cual modelo se im-
pone, me parece que eso es llevar las cosas a otro contexto; por-
que esto, en definitiva, es un debate que tiene mucho que ver con
c6mo nosotros estructuramos nuestras propias sociedades. Claro,
puede ser una mezcla de ambas cosas. Pero si creo que aca hay un
elemento crucial de cémo vamos a ordenar nuestros paises, y en
donde, en consecuencia, nos empezamos a alejar mucho de lo que
suponen estos dogmas neoliberales, pero que tienen que ver con
un elemento de cémo se ordena nuestro mundo hoy.

Y hoy aparece también un tercer desafio, que tiene que ver con lo
que ocurre en nuestro mundo después de la Segunda Guerra Mun-
dial y, para decirlo en términos mucho mas directos, con lo que
tiene lugar en los ultimos veinte o veinticinco afios del siglo pa-
sado, que es la inmediatez de la informacion a través de la com-
putacién, y la inmediatez de lo que implica en la capacidad de co-
municacién al instante. Eso significa que se cambi6 la geografia
que teniamos del planeta, y ya no hay centros que se desarrollan
mas rapido y periferias que tienen desarrollos lentos, porque el
sentido del “centro” y el sentido de la “periferia” cambiaron. Por-
que cuando hay que hacer contratos juridicos en Francfort, esos
contratos juridicos los estan haciendo empleados indios en la In-
dia. Y, por lo tanto, lo que eran las ventajas de uno o de otro em-
piezan a hacerse borrosas. Y, por lo tanto, el tercer elemento al
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tema de Irak dijimos: “Dentro del Consejo de Seguridad, todo;
fuera del Consejo de Seguridad, nada”. Eso es un principio que, a
mi juicio, va a quedar consagrado permanentemente después de
esa fecha. E, independientemente de las razones que habia, cuan-
do diez meses después se plante6 un conflicto en Haiti, y el Con-
sejo de Seguridad dijo “necesitamos tropas en Hait{”, enviamos
tropas a Haiti en 72 horas. Es decir, si la globalizacién avanza a
pasos agigantados y esté aqui para quedarse, tenemos que introdu-
cir reglas. Esas reglas van a ser dadas por las instituciones multi-
laterales, y el fortalecimiento de esas instituciones pasa a ser en-
tonces un desafio fundamental para nosotros. ;Quiénes somos
nosotros? Latinoamericanos que creemos en el Estado de Derecho,
porque el Estado de Derecho es el que nos permite enfrentar las
desigualdades que hoy tenemos.

Pero aqui hay un desafio, desde el punto de vista universitario,
que tiene que ver con como se investiga para tener mas conoci-
miento, pero también con cémo se va a ordenar una cierta gober-
nanza mundial. Porque este paso que queremos dar ahora, cuando
decimos si a un bien piblico, al calentamiento... bueno, hasta pa-
sar de decirlo a implementarlo, es en el fondo generar una nueva
soberania a escala planetaria, en la cual el Estado empieza a per-
der la suya propia. ;Porque qué es eso de decir: usted no va a po-
der emitir méas de tantos gases de efecto carbénico porque produ-
ce tal cosa, si no una gobernanza mundial que cada pais tiene que
aceptar?

Con todo, me parece que tenemos un tercer desafio, porque es ese
paso de uno a otro donde creo que todavia nos queda un gran ca-
mino por recorrer. Y esto lo tenemos cuando hablamos de comer-
cio, y no voy a hablar aqui de las dificultades de cémo se colocan
productos agricolas cuando hay productos de algunos paises que
se subsidian como se subsidian. Y, por lo tanto, ;cémo usted es
capaz de enfrentar eso?

Y aqui mi dltima reflexion con ustedes es cémo somos capaces,
como América Latina, de plantarnos frente a estos temas con una
sola voz si queremos ser oidos. Porque déjenme decirla: separa-
dos, nadie nos va a escuchar en un mundo que crecientemente es
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volvemos nuestra mirada a la institucién por excelencia que nos
hemos creado, que es nuestro sistema universitario. Y aqui, estas
dos universidades, que han sido paradigmaticas en el desarrollo en
Cérdoba y en Argentina del sistema universitario. Aqui, donde en
1918 sali6 un grito que conmovié al sistema de reforma de nues-
tras universidades en toda América Latina; aqui también hay un
grito de cémo nos enfrentamos en un mundo global que no tiene
reglas, pero que podemos competir y participar adecuadamente de
esa globalizacion justa, con rostro humano; si no, la globalizacion
serd injusta y sin rostro humano. Y sabemos que, en wltimo térmi-
no, la razén de nuestros desvelos es el ser humano, y para ese ser
humano que creemos va a vivir en este siglo XXI, contribuyamos
con nuestras ideas para hacerlo mejor.

Muchas gracias. g
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Esa forma de entender la sociedad egipcia es una que nace del
sector encargado de pensar la sociedad, pensarla a futuro, en el
largo plazo.

En nuestro mundo actual, pensar la sociedad tiene una institucion
ya de mil afios. Desde Padua y Bolonia en Italia, o desde Cam-
bridge y Oxford mucho después. Es decir, a fines del Medioevo
surge la universidad como la institucion desde la cual se piensa, y
para ello a la universidad se la dota de autonomia.

La autonomia es para tener la libertad de pensar. Aun cuando se
esta en la frontera del conocimiento, esa libertad de pensar puede
estar incluso en contra del pensamiento constituido. Y entonces,
para asegurarse que no habré interferencias, surge la autonomia. El
que en nuestras universidades reiteremos una y otra vez la palabra
“auténoma” tiene que ver con esto, con esa dificil relacién que se
da entre los que piensan la sociedad y los que estén a cargo de ella.
Porque si usted piensa la sociedad, inevitablemente —porque eso
es propio del ser humano— termina pensando que la sociedad pue-
de ser mejor que la actualmente constituida. Y ese pensar la socie-
dad termina iniciando algtn cambio pequefio o grande para mejorar
la sociedad. Entonces, claro, la relacion entre los que piensan y el
principe del Medioevo que actiia, que gobierna, o el primer minis-
tro o el presidente del mundo de hoy, a ratos es una relacién tensa,
porque uno piensa el futuro y el otro administra el presente. La cla-
ve estd en como administrar pensando el futuro. Esa dificil relacién
con el principe es lo que a veces han requerido universidades con
mayor o menor necesidad de autonomia, pero en definitiva todos
somos, en una u otra forma, conscientes del poder que tienen las
ideas. Y es aqui, en realidad, donde pienso y digo: cuél es el rol de
una universidad hoy en América Latina, qué es lo que uno le po-
dria pedir a la universidad en una América Latina, en los inicios de
este siglo XXI, que viene arrastrando un tumultuoso siglo XX, en
donde en ciertas ocasiones hubo una capacidad de crecer y satisfa-
cer demandas, y una sociedad que, por las caracteristicas propias
de la sociedad moderna y contemporanea, las demandas sociales, a
veces, avanzaron mas rapido que la capacidad de resolverlas, sea
por incapacidad de como ordenamos la sociedad, o sea porque las
demandas son exacerbadas.
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ridad social hoy dia, y unos le van a decir “seguros privados” y
otros le van a decir “el Estado juega un rol distinto”. Hable usted
de reformas de salud, y en reformas de salud usted va a tener el
mismo debate. Hable usted de reforma educacional, y no voy a
decir aqui lo que esto implica.

Entonces, lo que ocurre es que lo que si esta claro es que nuestras
sociedades latinoamericanas estdn teniendo un crecimiento de su
ingreso por habitante. Ustedes, aqui en Argentina, con el creci-
miento de los Gltimos afios, ya tienen un crecimiento un 16 % su-
perior al producto que tenian cuando comenz la crisis del 98-
"99. Y por lo tanto hoy hay un crecimiento por habitante mayor
que antes. Y todos nuestros paises empiezan a tener ese crecimien-
to. Entonces, cuando digo aqui estamos acercandonos a dos mode-
los distintos de sociedad, y que algunos se han atrevido a decir
que seria la suerte de la nueva guerra fria, de cudl modelo se im-
pone, me parece que eso es llevar las cosas a otro contexto; por-
que esto, en definitiva, es un debate que tiene mucho que ver con
cOomo nosotros estructuramos nuestras propias sociedades. Claro,
puede ser una mezcla de ambas cosas. Pero si creo que acd hay un
elemento crucial de como vamos a ordenar nuestros paises, y en
donde, en consecuencia, nos empezamos a alejar mucho de lo que
suponen estos dogmas neoliberales, pero que tienen que ver con
un elemento de cémo se ordena nuestro mundo hoy.

Y hoy aparece también un tercer desafio, que tiene que ver con lo
que ocurre en nuestro mundo después de la Segunda Guerra Mun-
dial y, para decirlo en términos mucho més directos, con lo que
tiene lugar en los wltimos veinte o veinticinco afios del siglo pa-
sado. que es la inmediatez de la informaci6n a través de la com-
putacion, y la inmediatez de lo que implica en la capacidad de co-
municacién al instante. Eso significa que se cambi6 la geografia
que teniamos del planeta, y ya no hay centros que se desarrollan
mas rapido y periferias que tienen desarrollos lentos, porque el
sentido del “centro” y el sentido de la “periferia” cambiaron. Por-
que cuando hay que hacer contratos juridicos en Francfort, esos
contratos juridicos los estin haciendo empleados indios en la In-
dia. Y, por lo tanto, lo que eran las ventajas de uno o de otro em-
piezan a hacerse borrosas. Y, por lo tanto, el tercer elemento al






