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nance factors, por sus siglas en inglés— se estan convirtiendo en un factor cla-
ve para el éxito de las inversiones corporativas en el extranjero. Este trabajo
se centra en los riesgos a los que se enfrentan las empresas mineras chinas en
sus inversiones en Argentina, incluyendo las cuatro dimensiones de entorno
ecoldgico, capital humano, relaciones sociales y gobernanza corporativa, y
explora las vias a través de las cuales las practicas ESG influyen en el desa-
rrollo sostenible de las inversiones de las empresas mineras en el extranjero.
El estudio analiza la inversién y las operaciones de Ganfeng Lithium Group
Co., Ltd. (en adelante, Ganfeng Lithium) en Argentina desde la perspectiva
de la gestion de riesgos ESG a través del método de estudio de casos. El
estudio concluye que Ganfeng Lithium mejor¢ eficazmente los beneficios de
su inversion en Argentina a través de medidas ecoldgicas como la extraccion
de litio con energia solar, la gestion de recursos hidricos refinados y la protec-
cién de la biodiversidad, medidas de capital humano como la formacién en
salud y seguridad en el trabajo y la igualdad en el empleo, medidas de relacio-
nes sociales como el empoderamiento y la co-construccion de la comunidad,
y medidas de gobierno corporativo como la optimizacién de la gestién de la
cadena de suministro y la lucha contra la corrupcion. Por ello, tuvo un impac-
to positivo en la sociedad y el medio ambiente locales y proporciond un buen
ejemplo a seguir por otras empresas chinas.

Palabras clave: Ganfeng Lithium — practicas ESG — inversién minera en
el extranjero — Argentina

Abstract

With the increasing global focus on sustainable development and corporate
social responsibility, ESG practices have become a key factor in the success
of corporate overseas investments. This paper focuses on the risks faced by
Chinese mining companies in their investments in Argentina, including the
four dimensions of ecological environment, human capital, social relations,
and corporate governance, and explores how ESG practices influence the sus-
tainable development of mining companies’ overseas investments. Through
a case study approach, the study analyzes Ganfeng Lithium’s investment and
operations in Argentina from the perspective of ESG risk management. The
study concludes that Ganfeng Lithium has effectively improved the benefits of
its investment in Argentina through ecological measures such as solar-powe-
red lithium extraction, refined water resource management, and biodiversity
protection; human capital measures such as occupational health and safety
training and employment equality; social relations measures such as commu-
nity empowerment and co-construction; and corporate governance measures
such as supply chain management optimization and anti-corruption efforts.
These initiatives have positively impacted local society and the environment,
providing a commendable example for other Chinese companies to follow.

Keywords: Ganfeng Lithium — ESG practices — overseas mining invest-
ment — Argentina
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Introduccion

a industria minera, como una industria bdsica fundamental para el

desarrollo de la economia nacional, desempefa un papel importante

en la estabilidad de la economia nacional y el proceso de industria-
lizacién del pais. En el contexto de una competencia global cada vez mas
feroz por los recursos, la demanda de recursos minerales de China sigue
aumentando, lo que hace que las empresas nacionales asuman un papel cada
vez mds importante en la estrategia de “ir al exterior”, no solo para garanti-
zar el suministro estable de recursos minerales estratégicos para China, sino
también porque es el camino ineludible para el desarrollo de alta calidad de
las propias empresas chinas (Zhao, G. D., 2024). Argentina tiene abundantes
recursos minerales, incluidos oro, plata, cobre, hierro, zinc y litio, pero su de-
sarrollo es relativamente bajo, con un enorme potencial de mercado. Después
de la asuncién de Milei a la presidencia, se brindaron una serie de amplias
medidas fiscales, monetarias, de facilitaciéon aduanera y preferencias para
impulsar las grandes inversiones, incluida la minerfa (Ambito, 2024). Em-
presas mineras chinas como Ganfeng Lithium, Tibet Summit y Zijin Mining
desplegaron rdpidamente sus inversiones en los salares de litio de Argentina.
A través de estas inversiones, las empresas chinas pueden obtener una ma-
yor participacion en los recursos minerales globales, lo que sienta una base
sdlida para la expansion del mercado mundial y, al mismo tiempo, pueden
ayudar a Argentina a transformar las ventajas de recursos en ventajas eco-
némicas, a la vez que consolidar la relacién estratégica entre los dos paises
y crear mds oportunidades de beneficio mutuo. Sin embargo, las empresas
mineras se enfrentaron a muchos problemas durante sus inversiones en el
extranjero, como contaminaciéon medioambiental, conflictos por el agua y
protestas comunitarias, que provocaron pérdidas de beneficios y tensiones en
la cooperacién, lo que pone de relieve la urgencia de investigar mecanismos
de afrontamiento del riesgo para las empresas que salen al extranjero.

El concepto de ESG —-medioambiental, social y de gobernanza— es una
herramienta de evaluacién de desarrollo sostenible compuesta por tres di-
mensiones: responsabilidad ambiental, responsabilidad social y gobierno
corporativo. En la actualidad, el concepto de ESG se convirti6 en un crite-
rio reconocido a nivel internacional, al igual que los Objetivos de Desarro-
llo Sostenible de Naciones Unidas, e influye profundamente en la forma de
interaccién entre las empresas y el entorno externo, lo que indirectamente
promueve un ajuste profundo de las relaciones de produccién (Lei, X. N.,
2024). El sistema de calificacion ESG se utiliza para que las institucio-
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nes financieras y los inversores individuales evalden a las empresas, y se
desarrollé como un criterio importante para que los inversores elijan sus
objetivos de inversién e identifiquen los riesgos potenciales (Zhang, Y. J.,
2023). Si la calificaciéon ESG no es lo suficientemente buena, las empresas
mineras chinas en el extranjero pueden enfrentar problemas como no poder
obtener permisos de mineria y una serie de problemas de financiamiento
y legales, lo que sin duda aumenta el riesgo de la inversion. Integrar el
sistema de gestion ESG en los enlaces de andlisis, decisiones e implemen-
tacion de inversion de las empresas mineras, es beneficioso para mejorar
sus capacidades generales de gestion, ganar la confianza de los socios y
fortalecer la reputacion internacional (Li, P., Shu, B. & Xi, W. T, 2023).

Este trabajo toma a Ganfeng Lithium como empresa de caso de estudio, cuyo
proyecto de inversion en Argentina es representativo y fue eficaz en la prac-
tica ESG. En primer lugar, este trabajo examina las cuestiones relacionadas
con ESG y el sistema de calificacion de la industria minera, con el fin de es-
tablecer la perspectiva de evaluacion ESG y analizar la exposicién al riesgo
de la inversion en el extranjero de las empresas mineras. Con este andlisis
como base, se analizan las pricticas ESG de Ganfeng Lithium en Argentina
desde la perspectiva de la gestion de riesgos ESG. A través de estos andlisis,
este trabajo trata de explorar cémo las empresas mineras chinas pueden me-
jorar los beneficios de sus inversiones en el extranjero a través de pricticas
ESG, al tiempo que generan un impacto positivo en la sociedad y el medio
ambiente locales.

1. Cuestiones relacionadas de ESG en la industria minera

a. Analisis de las cuestiones clave

Actualmente, el sistema de gobernanza ESG de las empresas mineras chinas
se estd construyendo y atin no existe un sistema de indicadores de califica-
cién ESG minera autorizado y completo a nivel nacional. A nivel global, hay
varios institutos que realizan calificaciones ESG para la industria minera; en-
tre los mas conocidos se encuentran MSCI, Dow Jones, FTSE Russell, S&P
Global. Entre ellos, MSCI es el mayor proveedor de indices ESG del mundo.
Como se muestra en la Tabla 1, el método de ponderacién especifica de la
industria utilizado por MSCI para la calificaciéon ESG presta especial aten-
cidn a los siguientes cinco tipos de cuestiones relacionadas con la industria
de metales y mineria: primero, las emisiones de carbono relacionadas con el
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cambio climdtico; segundo, los temas relacionados con el uso de recursos y
el control de la contaminacién, como la presién de los recursos hidricos, la
biodiversidad y el uso de la tierra y las emisiones y desechos toxicos; terce-
ro, las cuestiones relacionados con el capital humano, como la gestion de la
fuerza laboral y la salud y seguridad; cuarto, las relaciones comunitarias; y
quinto, todos los subtemas bajo la dimensién de gobernanza.

Tabla 1. Temas relacionados con la industria de metales y mineria de MSCI

Cuestiones de Cuestiones de Cuestiones de tercer
primer nivel segundo nivel Nivel
Medioambiental Cambio climadtico Emisiones de carbono

Huella de carbono del producto

Finanzas verdes

Vulnerabilidad debido al cambio
climatico

Recursos naturales Presion hidrica

Biodiversidad y uso de la tierra

Adquisicion de materias primas

Contaminacién y Emisiones y desechos toxicos
residuos

Materiales de embalaje y residuos

Residuos electronicos

Oportunidades Oportunidades de desarrollo de
de desarrollo tecnologias limpias
relacionadas con el
medio ambiente

Oportunidades de desarrollo de
edificios ecolégicos

Oportunidades de desarrollo de
energias renovables
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Social Capital humano Gestion de la fuerza

Salud y seguridad

Desarrollo del capital humano

Normas laborales de la cadena de
suministro

Responsabilidad del Seguridad y calidad del producto
producto

Seguridad quimica

Proteccion financiera del
consumidor

Privacidad y seguridad de datos

Inversién responsable

Seguro contra riesgos sanitarios y
demograficos

Conflicto de intereses ~ Adquisicién controvertida

Relaciones comunitarias

Oportunidades Servicios de comunicacion
de Desarrollo
relacionados con la

sociedad Atencién sanitaria

Servicios financieros

Nutricién y Salud

Gobernanza Gobernanza Propiedad y control
corporativa

La Junta Directiva

Incentivos de alto nivel

Auditoria

Conducta de la Etica empresarial
empresa

Transparencia fiscal

Fuente: MSCI
La negrita indica que el tema estd ponderado en la calificacion de ESG de MSCI para la
industria de metales y mineria.
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La guia de reportes ESG proporcionada por SASB (Sustainability Accoun-
ting Standards Board) tiene una mayor operatividad ya que, si bien se traslapa
en gran medida con MSCI, profundiza atin mds en las diferentes dimensiones
e incluye el importante tema de anti-corrupcion. Los indicadores especificos
se presentan en la Tabla 2.

Tabla 2. Temas relacionados con la industria de metales y mineria de SASB

Temas

Indicadores de representatividad

Emisiones de gases
de efecto

Emisiones de carbono, objetivos y medidas de
reduccion

Calidad del aire

Emisiones de CO

Gestioén energética

Consumo total de energia, proporcioén de energia
renovable, proporcion de red eléctrica

Gestion del agua

Consumo de agua dulce, proporcién del consumo de
agua dulce en dreas con suministro de agua insuficiente,
sanciones relacionadas

Gestion de residuos y
materiales peligrosos

Cantidad total de residuos de relaves y proporcion de
reciclaje, cantidad total de residuos de procesamiento de
mineral y proporcién de reciclaje, nimero de estanques
de relaves cerrados por las autoridades competentes

Biodiversidad

Medidas de gestion relevantes, proporcion de dreas
mineras sospechosas de drenaje dcido de minas,
proporcién de dreas mineras adyacentes a dreas
protegidas

Derechos indigenas

Medidas de gestion relevantes, proporcion de reservas
de mineral adyacentes a zonas de conflicto o tierras
indigenas

Relaciones
comunitarias

Medidas de gestion relevantes, nimero y duracion de
retrasos no técnicos

Relaciones laborales

Porcentaje de empleados cubiertos por convenios
colectivos, nimero y duracién de huelgas

Salud y seguridad
laborales

Tasa de accidentes, mortalidad, horas de capacitacion
en seguridad para empleados a tiempo completo y
externalizados
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Anticorrupcion Medidas de gestion relevantes, produccién en los 20
paises con el indice internacional de percepcién de la
corrupcién més bajo

Almacenamiento y Inventario de estanques de relaves, medidas de gestion
gestion de relaves diaria, medidas de gestién de emergencia

Fuente: SASB

Si se toman como ejemplo las cuestiones ESG de los institutos de clasifica-
cion MSCI y SASB, y se los combina con otros sistemas de calificacién ASG
representativos de la industria minera, se concluye que las cuestiones ESG
clave para la industria minera pueden resumirse en cuatro categorias, que
corresponden a las practicas especificas de las empresas extranjeras: ecologia
y medio ambiente, capital humano, relaciones con la comunidad y gobierno
corporativo. Estas cuestiones miden el nivel de rendimiento de las empresas
a la hora de identificar y gestionar riesgos especificos desde las dimensiones
de exposicion al riesgo y gestion del riesgo.

b. Anadilisis de la exposicion al riesgo

En lo que respecta a la dimensién ambiental, a medida que se acelera la
transicion mundial hacia las energias renovables, se prevé que la demanda de
minerales como el litio crecerd exponencialmente en los proximos afios, dada
la demanda de vehiculos eléctricos y baterias lo que representa aproximada-
mente el 50% de este crecimiento. Actualmente, América Latina produce el
40% del cobre y el 35% del litio a nivel global, y la gran cantidad de activi-
dades mineras causaron un impacto grave en el medio ambiente de la region.
Algunos procesos de extraccion implican un uso masivo de aguas subterra-
neas, lo que provocd dafios irreversibles a los ecosistemas de humedales de
gran altitud, como la desecacion y la pérdida de biodiversidad de la vera
del Rio Trapiche por la extraccion de litio en Hombre Muerto por parte de
Livent —ahora Arcadium— en la regién de Antofagasta de la Sierra; o los casi
500 terremotos ocurridos entre finales de 2018 y julio de 2024 en la provincia
de Neuquén, Patagonia Argentina, durante la extracciéon de gas natural por
fracturacion hidrdulica de Tecpetrol en Vaca Muerta (Fundaciéon Ambiente y
Recursos Naturales, 2024). Desde el punto de vista financiero, los cambios
en las caracteristicas ambientales pueden exponer a las empresas a multas,
cierre de operaciones, dafio reputacional, escasez de agua y aumento de los
costos de extraccion.
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En relacidn al capital humano, la industria de metales y mineria es intensiva
en mano de obra y de alto riesgo, por lo que un manejo inadecuado de las
relaciones laborales o la ocurrencia de accidentes de trabajo pueden afectar
gravemente el normal desarrollo de la produccién. Por ejemplo, el 16 de julio
de 2022 estallé un conflicto laboral en la mina Cerro Moro en la provincia de
Santa Cruz, Argentina, operada por Yamana Gold de Canad4, ocasion en la
que los trabajadores se declararon en huelga por la inestabilidad laboral a lar-
go plazo, bajos salarios y falta de garantias de seguridad (Ernesto, Z., 2022).

Respecto a las relaciones comunitarias, las empresas mineras dependen del
apoyo de las comunidades locales para obtener permisos y concesiones. Si
las comunidades interfieren o fuerzan la intervencién gubernamental en los
derechos de desarrollo y produccién de las empresas mineras, estas pueden
sufrir impactos financieros adversos. En Argentina, si bien el nuevo gobierno
de Milei implement6 una serie de medidas de incentivo para la industria mi-
nera —debido a que las leyes y regulaciones basicas de minerfa son nacionales
mientras que los entornos sociales y los reglamentos procesales son locales—
existen asimetrias en el tratamiento de ciertos temas en diferentes jurisdic-
ciones. Ademds, la existencia de actividades mineras también puede generar
problemas socioeconémicos relacionados con la educacién, la salud, los me-
dios de subsistencia y la seguridad alimentaria de las comunidades. Las em-
presas metaldrgicas y mineras que simplemente extraen recursos sin ofrecer
ningun beneficio socioeconémico a cambio pueden enfrentar el riesgo del
nacionalismo de los recursos. Desde 2015, aproximadamente 38 comunida-
des en la regién andina del norte de Argentina se unieron para presentar el
Kachi Yupi o “Huella de la Sal”, el primer acuerdo biocultural de Argentina
que enfatiza los derechos histdricos, el estilo de vida y los derechos sobre
los recursos hidricos de los pueblos indigenas, que exige la participacidn,
la consulta previa y el consentimiento libre e informado de estos sobre las
actividades econdmicas en sus territorios ancestrales. Esto refleja la firme de-
fensa de las comunidades indigenas ante las presiones externas del desarrollo
minero sobre su entorno de supervivencia y formas de vida tradicionales
(Emilia, D. & David, C., 2024). Por lo tanto, las empresas deben manejar
adecuadamente las relaciones con las comunidades locales y el gobierno, y
generar beneficios socioecondmicos clave para la localidad, al mismo tiempo
que obtienen sus propias ganancias, a fin de reducir los riesgos relacionados
con interrupciones de la produccién, aumento de impuestos y restricciones a
las exportaciones.
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En lo que refiere al corporativo, en el caso de las inversiones mineras, que
conllevan montos elevados, ciclos largos y altas barreras de entrada, el entor-
no de inversién en el pafs anfitrién es una variable critica. Segiin el Indice de
Percepcion de Corrupcién 2023 de Transparencia Internacional, Argentina
obtiene una puntuacién de 37 (el indice varia entre 0 que equivale a altamen-
te corrupto y 100 que significa muy transparente), con una tendencia a la baja
desde 2019, lo que la posiciona en el puesto 98 de 180 paises (Transparency
International, 2024). Mientras mds presencia tenga una empresa en paises
con alta propensién a la corrupcidén, mayor serd su exposicion a riesgos, ya
que la presion por adaptarse al entorno local, acceder a recursos y expandir el
mercado, puede exacerbar los problemas de agencia y los comportamientos
oportunistas entre los directivos, incentivdndolos a utilizar medios no licitos
de mercado como el soborno (Bo, S. Y. & Wu, C.,2023). De hecho, el grado
de corrupcidon empresarial en las inversiones chinas en el extranjero también
es bastante alto. Segun las estadisticas, desde 2011 hasta la actualidad, mas
de 300 empresas chinas han sido incluidas en la lista negra del Banco Mun-
dial por presuntas conductas irregulares como fraude y soborno, lo que les
implicé prohibiciones temporales para participar en proyectos financiados
por el Banco Mundial. Aquellos casos mds graves recibieron sanciones adi-
cionales del Banco Asidtico de Desarrollo, el Banco Europeo de Reconstruc-
cién y Desarrollo, el Banco Interamericano de Desarrollo y el Banco Afri-
cano de Desarrollo (World Bank Group, 2024). Por lo tanto, para garantizar
un desarrollo sostenible, las empresas chinas que invierten en el extranjero
deben reforzar sus mecanismos de control interno, innovar en la gobernanza
corporativa, establecer sistemas anti-corrupcion y realizar la debida diligen-
cia, a fin de proteger su reputacién comercial y la imagen internacional de las
empresas chinas, y promover el concepto de competencia justa.

Cabe senalar que los riesgos de la inversién minera en el extranjero van mas
alld de los temas ESG ya que abarcan, también, riesgos politicos, regula-
torios, geopoliticos, cambiarios e infraestructurales (Song, X.T., 2023), los
cuales no se abordan en detalle en este articulo, que se enfoca en explorar
como las empresas pueden fortalecer su sostenibilidad operativa en el proce-
so de internacionalizacion.
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2. Andlisis del impacto de las practicas ESG en la inversion en el extran-
jero de Ganfeng Lithium

a. Descripcion general de las prdacticas ESG de Ganfeng Lithium

Ganfeng Lithium se fund6 en febrero de 2000 en Xinyu, provincia de Jian-
gxi, y se cotizo en la Bolsa de Shanghdi en agosto de 2010 y en la Bolsa de
Hong Kong en octubre de 2018, convirtiéndose as{ en la primera empresa
china del sector del litio cotizada en ambas plataformas. Ganfeng Lithium
es un lider mundial en el ecosistema del litio, con negocios que abarcan el
procesamiento de compuestos de litio, la fabricacién de baterias de litio y
el reciclaje. También es el mayor productor mundial de productos de litio,
con mds de 40 tipos diferentes, que incluyen litio basicos, litio orgdnico y
nuevos materiales para baterfas de litio. En términos de reservas de recur-
sos, Ganfeng Lithium ha invertido en un total de 17 recursos en Argentina,
Australia, México, Irlanda, Mali, China y otros paises. Los tipos de recursos
incluyen espodumena, lagos salados de litio, arcilla de litio, etc. A finales
de 2024, Ganfeng Lithium es una de las empresas con las mayores reservas
de recursos de mineral de litio en la industria mundial del litio (Cai, J. Z.,
2024).

Como empresa de litio lider en el mundo, los atributos industriales de Gan-
feng Lithium estan naturalmente en linea con la direccién del desarrollo sos-
tenible. A nivel ESG, Ganfeng toma una serie de medidas para garantizar que
se realicen valores ambientales y sociales durante la produccién y operacién
de la empresa. Ganfeng Lithium publica informes de responsabilidad social
o informes de sostenibilidad cada afio desde 2016 y establecié un comité de
sostenibilidad a nivel de junta directiva en 2019. Ganfeng Lithium se uni6
oficialmente a la Organizacién de Lideres ESG de China en mayo de 2020,
convirtiéndose en el miembro niimero 29 de la organizacién y la primera
empresa seleccionada en la industria de metales no ferrosos. En 2023, la ca-
lificacién MSCI ESG de Ganfeng Lithium se elevo a nivel A 'y gand premios
como Fortune China ESG Influential Enterprise y Forbes China ESG Innova-
tion Enterprise. Hoy continda liderando a sus pares en diversos desempefios
de calificacién ESG.

Para garantizar el desarrollo sostenible de la empresa, Ganfeng Lithium con-
tinda explorando recursos de litio de alta calidad, en el pais y en el extranje-
ro, y lleva a cabo muiltiples fusiones y adquisiciones, en vistas a resolver el
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problema de las materias primas para el desarrollo a largo plazo. Argentina
es uno de los paises con las mayores reservas de recursos de litio del mundo
y cuenta con enormes recursos de lagos salados. Ganfeng se ha convertido
en uno de los principales inversores en proyectos de produccién de litio en
Argentina. Actualmente La empresa ha invertido en cinco proyectos en sa-
lares de Argentina, como se muestra en la Tabla 3: el mas importante es el
proyecto del salar de Cauchari-Olaroz, ubicado en la provincia de Jujuy al
norte de Argentina, que es operado por la empresa Minera Exar de Argentina,
con inversiones de Ganfeng Lithium y la empresa Lithium Americas, y una
participaciéon minoritaria de la empresa estatal JEMSE de la provincia de
Jujuy. Los demds proyectos de inversion incluyen el proyecto del salar de
litio Mariana, ubicado en la provincia de Salta al norte, que es gestionado
por su subsidiaria local Litio Minera Argentina; el proyecto Pozuelos-Pastos
Grandes, gestionado por la empresa Lithea; el proyecto Incahuasi, a cargo de
la subsidiaria Ganfeng Litio Argentina; y el proyecto Sal de la Puna, que es
gestionado por la empresa Arena Minerals, socio del proyecto.

Tabla 3. Los proyectos de salares invertidos por Ganfeng Lithium en Argen-

tina
Nombre del Proporcion Ubicacion Estado
proyecto de

participacion

Cauchari- 46.67% Provincia de Entrado en
Olaroz Jujuy produccién
Mariana 100% Provincia de Salta  En construccién
PPG 100% Provincia de Salta  En construccién
(Pozuelos-
Pastos Grandes)
Incahuasi - Provincia de Salta Bajo exploracion
Sal de la Puna - Provincia de Salta Bajo exploracién

Fuente: Ganfeng Lithium



210 STUDIA POLITICAE Ne 64 primavera-verano 2025

En la construccion y operacién de los proyectos en Argentina, Ganfeng Li-
thium implementd una explotacion sostenible de los recursos, en procura
de preservar y restaurar el ecosistema alrededor de los yacimientos de litio.
También utilizé activamente energias limpias para hacer frente al cambio
climdtico e impulsar, asi, el desarrollo verde de la cadena de valor. Ademds,
mantuvo una estrecha comunicacién y colaboracién con las diversas partes
interesadas al compartir los logros del desarrollo con la sociedad. Ganfeng
Lithium promovié activamente las pricticas ESG y realizé importantes con-
tribuciones en dreas como la erradicacién de la pobreza, la mejora de la in-
fraestructura, la equidad social, la igualdad de género, la paz y la justicia, asi
como la proteccién de los recursos hidricos y el medio ambiente, y logré una
colaboracioén estratégica y una relacién de ganar-ganar con los gobiernos y
comunidades locales.

El modelo de proyectos de Ganfeng Lithium recibi6 el apoyo y el recono-
cimiento de los departamentos gubernamentales nacionales pertinentes y de
los gobiernos locales de Argentina. En mayo de 2021, el Ministro de Desa-
rrollo Productivo de Argentina, Matias Kulfas, el Gobernador de la Provincia
de Jujuy, Gerardo Morales, y el vicepresidente de Ganfeng Lithium, Wang
Xiaoshen, firmaron un memorando de entendimiento sobre la inversion y
cooperacién en proyectos de litio. En abril de 2024, la ministra de Relaciones
Exteriores, Comercio Internacional y Culto de Argentina, Diana Mondino,
visité Shanghdi y expresé la bienvenida de Argentina a las empresas chi-
nas para invertir en el pafs, a la vez que prometi6 crear un mejor entorno
de inversion y negocios. El Gobernador de la Provincia de Jujuy, Gerardo
Morales, elogié el modelo operativo de Ganfeng Lithium por no perturbar
la vida y produccién de las comunidades indigenas locales, mientras que el
Gobernador de la Provincia de Salta, Gustavo Sédenz, sefial6 que el proyecto
Mariana es un hito para la mineria de Salta y Argentina, con la gran contribu-
cién de Ganfeng en términos de tecnologia y desarrollo sostenible.

b. Prdcticas de gestion del riesgo en categoria de ecologia y medio ambiente

Extraccion de litio impulsada por energia solar para contribuir al ahorro de
energia y la reduccion de emisiones

En el lago salino de Cauchari-Olaroz en la provincia de Jujuy el litio se de-
posita en yacimientos poco profundos, por lo que el proceso de extraccién no
requiere de técnicas de calcinacion de alto consumo energético. En su lugar,
el proyecto utiliza, principalmente, la energia solar como fuente primaria.
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El proyecto estd ubicado cerca de la planta fotovoltaica inteligente de 300
MW de CAUCHARI, la mas grande de América del Sur, lo que permite
aprovechar la energia solar generada para la extraccién del recurso mediante
evaporacion solar. De manera similar, en el proyecto de extraccién de litio
en el lago Mariana, Ganfeng construy6 una planta fotovoltaica de 120 MW
—aprovechd la ubicacién en la meseta— para completar todo el proceso de ex-
traccion con la utilizacion exclusiva de energias renovables, lo que se traduce
en una reduccién anual de 199,800 toneladas de emisiones de gases de efecto
invernadero. Al utilizar la energia solar para impulsar la extraccion de litio,
Ganfeng Lithium no solo consigue ahorrar energfa y reducir las emisiones,
sino que también proporciona un modelo de mineria ecolégica del que pue-
den aprender otras empresas mineras.

Gestion del agua refinada para garantizar el desarrollo sostenible

Los proyectos de Cauchari-Olaroz y Mariana se ubican en regiones de alta
montafa con escasez de recursos hidricos. En cuanto a la gestién del agua,
Ganfeng realiza al menos 4 inspecciones anuales de los cuerpos de agua e
involucra a representantes de las comunidades locales en la supervisiéon. El
100% del agua utilizada en la produccién proviene de fuentes no aptas para
consumo humano y se promueve su reutilizacion. Los proyectos adoptaron
un proceso de evaporacion de triple efecto para reducir el consumo de agua
y mejorar la eficiencia. Ademds, Ganfeng organiza reuniones de comunica-
cidn sobre el uso y la proteccion de los recursos hidricos para informar a las
comunidades y las instituciones pertinentes. La refinada gestién del agua de
Ganfeng Lithium no solo garantiza el desarrollo sostenible del proyecto, sino
que también refuerza la confianza y la cooperacion con la comunidad local.

Prioridad a la proteccion de la biodiversidad para mantener el equilibrio
ecologico

Alrededor del lago Mariana, Ganfeng establecié dreas de proteccién ecold-
gica natural, con estrictas restricciones espaciales y temporales a las activi-
dades humanas, para proteger la reproduccién y el descanso de flamencos
andinos y otras especies. Ademds, se realizan monitoreos ambientales perio-
dicos en las zonas circundantes a los proyectos, con muestreos y andlisis de
la vegetacion, la fauna, los lagos, la calidad del aire, el ruido, el suelo y el
agua, con el fin de mantener un buen estado del medio ambiente. Mediante
el establecimiento de reservas ecoldgicas naturales y la vigilancia periddica
del medio ambiente, Ganfeng Lithium protege eficazmente la biodiversidad
local y mantiene el equilibrio ecolégico.
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¢. Practicas de gestion del riesgo en categoria de capital humano

Fortalecimiento de la capacitacion en seguridad y salud ocupacional para
construir un entorno de trabajo seguro

En las bases de proyectos internacionales, Ganfeng Lithium implement6 una
gestion rigurosa de la seguridad y salud ocupacional, centrandose en la ca-
pacitacion de los empleados para minimizar los riesgos profesionales. En
los cuatro sitios de produccion de los proyectos en Argentina (incluidos los
proyectos Incahuasi, Pozuelos Pastos Grandes, la planta Mariana y la planta
Giiemes), la empresa implementa medidas de gestion basadas en su “Plan de
gestion de seguridad y salud ocupacional 2023”, realiza inspecciones de se-
guridad periddicas en todas las dreas operativas y de construccidn, actualiza
y mejora las evaluaciones de riesgos, imparte capacitacion de seguridad a los
empleados y lleva a cabo simulacros y planes de evacuacién de emergencia,
todo lo cual permitié mantener un récord de 3,166,568 horas de trabajo sin
accidentes. Al reforzar la formacion en salud y seguridad laboral, Ganfeng
Lithium proporciona un entorno de trabajo seguro a sus empleados y mejora
la eficacia de la gestion de la organizacion.

Proteccion de la igualdad de empleo y promocion de un entorno de desarro-
llo equitativo

Proteger los derechos de las mujeres y crear un entorno laboral justo y or-
denado siempre ha sido una prioridad para Ganfeng Lithium. La empresa
ha organizado durante mucho tiempo diversos tipos de actividades de in-
tercambio, capacitacion y cuidado de las mujeres en el lugar de trabajo, y
ha ayudado a las empleadas locales a mejorar sus habilidades profesionales
y obtener mejores oportunidades de desarrollo. En 2024, las mujeres em-
pleadas por Ganfeng en Argentina representaron aproximadamente el 18,5%
del personal, superior al promedio de la industria minera argentina. Ganfeng
ha establecido organizaciones sindicales en sus subsidiarias extranjeras y en
todos los proyectos locales, y las condiciones de trabajo y los beneficios
cumplen estrictamente con la Ley de Contratos Laborales, los Convenios Co-
lectivos y otras leyes laborales locales, nacionales e internacionales vigentes.
Ademads, la empresa ha adoptado diversas medidas para apoyar el ejercicio
de la libertad de asociacién y la negociacion colectiva, como participar en las
reuniones de la asociacién de trabajadores mineros, las negociaciones de los
acuerdos laborales y la divulgacion de informacion en el sitio web, con el fin
de mantener la equidad y la justicia y salvaguardar los derechos legitimos de
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los empleados. En términos de incentivos al talento, desde 2021, Ganfeng ha
otorgado opciones sobre acciones a mds nuevos empleados y ha lanzado un
plan de incentivos accionarios en Hong Kong para sus empleados en el ex-
tranjero. Al defender la igualdad en el empleo y ofrecer diversos incentivos,
Ganfeng Lithium promueve el desarrollo profesional de sus empleados y la
creacion de un entorno justo en la organizacion.

d. Practicas de gestion del riesgo en categoria de relaciones con la comu-
nidad

La comunidad es un pilar fundamental para la construccién de los proyectos.
Ganfeng sigue los principios de “Consentimiento libre, previo e informado”
(FPIC) y los principios del Convenio 169 de la OIT y la Declaracion de las
Naciones Unidas sobre los Derechos de los Pueblos Indigenas, y ha desa-
rrollado e implementado planes de relaciones comunitarias para el fomento
del intercambio, el empleo local, la educacién y capacitacion, la promocién
cultural y la atencién médica.

En términos de comunicacion, los proyectos de lagos salinos de Ganfeng
han identificado el alcance de impacto de sus operaciones y a los principales
grupos de interés, y han organizado reuniones conjuntas con los gobiernos
locales y las comunidades para compartir los estudios de impacto ambiental
y social, y para comunicar el progreso actual y las previsiones del proyecto.
La empresa ha designado personal responsable especificamente para recibir
quejas y sugerencias de la comunidad, y mantiene una comunicacién estre-
cha con las autoridades locales. Cuando surgen quejas o reclamos, la empre-
sa los trata como prioridad y realiza investigaciones internas para determinar
responsabilidades. De esta manera, la empresa ha establecido canales de dia-
logo estables y fluidos con las diferentes partes interesadas, lo que asegura
una comunicacion oportuna sobre los temas de interés mutuo. Por ejemplo,
en el proyecto del lago Mariana, se convoco a una reunién de comunicacién
temadtica con los residentes de la comunidad y otras partes interesadas sobre
la construccidn de la planta fotovoltaica, ocasion en la que se transmitieron
los principios de desarrollo y construccion de la empresa, y se formuld el
compromiso de reducir activamente los impactos ambientales, para obtener
el conocimiento y consentimiento de los residentes de la comunidad. Con
respecto al uso de los recursos hidricos, el departamento de hidrogeologia
de la empresa actualiza proactivamente a la comunidad cada 6 meses sobre
la informacién de los puntos de extraccion de agua aprobados y en proceso



214 STUDIA POLITICA Nre 64 primavera-verano 2025

de aprobacidn, el consumo de agua en los campamentos del proyecto y las
capacitaciones de la empresa sobre el uso racional del agua, lo cual ha sido
bien recibido por la comunidad local.

En términos de empleo y capacitacion, Ganfeng se ha comprometido acti-
vamente con el empoderamiento de la comunidad, al punto de expandir sus
negocios y crear empleos para los residentes locales, a la vez que proveyén-
doles ayuda para mejorar sus capacidades de empleo y priorizar la contra-
tacion de personal local. Hasta finales de diciembre de 2023, Ganfeng ha
invertido cerca de 2 mil millones de délares estadounidenses en Argentina,
a través del desarrollo de proyectos de lagos salinos como Cauchari-Olaroz,
Mariana y PPG, lo que ha generado mas oportunidades de empleo y mejora-
do el nivel de vida de la comunidad. Por ejemplo, en la regién de altiplano
de la provincia de Jujuy donde se ubica el proyecto Cauchari-Olaroz, la in-
dustria ganadera y agricola tienen un desarrollo limitado debido a la escasez
de pastizales, por lo que la minerfa y los servicios conexos (restauracion,
transporte, alojamiento, etc.) se han convertido en una importante fuente eco-
ndémica para la comunidad local. En 2020, Minera Exar doné 350 millones
de pesos a las comunidades aledafias para la construccion de infraestructura
bésica, como la ampliacién de la red eléctrica para mejorar las condiciones
de vida, la construccion de instituciones de educacion secundaria, instalacio-
nes deportivas y la renovacion de edificios antiguos, lo que ha generado mas
de 2.000 empleos directos e indirectos. Ademds, Ganfeng también ofrece
capacitaciones laborales periddicas, como charlas en las escuelas técnicas
Juana Azurduy y Nikola Tesla de la provincia de Salta, un curso de asistente
de perforacion para la comunidad de Santa Rosa de Pastos Grandes, y opor-
tunidades de pasantias en el proyecto Mariana para estudiantes de la escuela
técnica de San Antonio de los Cobres.

En términos de promocioén cultural, Ganfeng respeta las costumbres y tradi-
ciones locales, y se integra en los hébitos culturales. Los empleados de Gan-
feng en Argentina participan anualmente en las ceremonias de celebracion
de Pachamama junto con los residentes locales, para expresar su agradeci-
miento a la naturaleza y promover los conceptos de proteccién ambiental y
desarrollo sostenible.

En términos de salud y bienestar, Ganfeng colabora con hospitales locales
para desarrollar actividades de prevencion de enfermedades y promocion de
la salud. Por ejemplo, Minera Exar ha cooperado con el Ministerio de Salud
de Jujuy y el Hospital de Susques para realizar exdmenes de salud preven-
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tivos en la regién de Puna, donde los servicios médicos son escasos, y ha
donado alimentos, bebidas y premios a los residentes locales. Cada octubre,
Ganfeng organiza una campafia de concientizacién sobre el cancer de mama
en Salta y brinda a las mujeres locales una guia integral sobre como realizar
autoexdmenes y acceder a recursos educativos.

Ademads, Ganfeng participa activamente en diversas actividades de responsa-
bilidad social para establecer relaciones de confianza con la comunidad local.
En septiembre de 2022, la empresa cred la Fundacién de Responsabilidad
Social de Ganfeng Argentina, a través de la cual ha implementado programas
de donaciones a las comunidades donde opera. Asimismo, Ganfeng organizd
una campaiia de limpieza de basura en San Antonio de Los Cobres, Salta; y
dono dos niveladoras automaticas a la comunidad de Tolar Grande, Salta,
para mejorar las condiciones de las carreteras cercanas, lo que permitié faci-
litar el transporte de la comunidad y de la empresa.

Mediante el empoderamiento y la colaboracion de la comunidad, Ganfeng
Lithium no solo promueve el desarrollo de la comunidad, sino que refuerza
la asociacion entre la empresa y la comunidad que redunda en una situacién
beneficiosa para todas las partes.

e. Prdcticas de gestion del riesgo en categoria de gobierno corporativo

Optimizar la estructura de gobernanza y mejorar la eficacia de la gestion en
el extranjero

El afio 2019 fue un periodo clave para el desarrollo de Ganfeng Lithium; los
ingresos por ventas de la empresa aumentaron de varios cientos de millones
a mds de 50 mil millones. Al respecto, Li Liangbin, el presidente de Ganfeng
Lithium, comentd: “Si la gestién no se mantiene al dfa, incluso las ganan-
cias mds altas no podrén resistir el derroche y la corrupcién”(ganfenglithium,
2019). Por lo tanto, definié 2019 como el “afio de la gestiéon”. A medida que
el despliegue global de la empresa se expandia y aumentaban las inversiones
en el extranjero, ajustar oportunamente la estructura organizativa y mejorar
la gestién de control interno se volvié mds importante para garantizar el de-
sarrollo de la empresa. Las caracteristicas del trabajo en el extranjero difieren
de las del pais de origen, como el idioma de trabajo, la calidad del personal y
los salarios, asi como las diferencias culturales. Ademads, hay muchos proble-
mas legales que deben resolverse. Para abordar esto, Ganfeng Lithium esta-
bleci6 un Departamento de Negocios Internacionales encargado de gestionar
las minas y las bases de produccién en el extranjero.
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Para mejorar los beneficios ESG de la empresa y sus subsidiarias, Ganfeng
perfecciond atin mds su estructura de gestion ESG y en 2019 establecié un
Comité de Desarrollo Sostenible a nivel del Consejo de Administracién, in-
tegrado por tres directores. Las principales responsabilidades del Comité de
Desarrollo Sostenible incluyen: formular los objetivos y planes de desarrollo
sostenible de la empresa, supervisar el funcionamiento de los sistemas de de-
sarrollo sostenible en los diferentes segmentos de negocio y proponer reco-
mendaciones y soluciones para mejorar el desempefio de sostenibilidad de la
empresa. El Comité Ejecutivo de Desarrollo Sostenible realiza regularmente
encuestas a las partes interesadas y el Consejo de Administracion revisa los
temas ESG materiales. Sobre la base de los resultados de la investigacion, se
determinan los riesgos y oportunidades ESG de la empresa y se establecen
los principales trabajos ESG anuales para satisfacer de manera especifica las
demandas de las partes interesadas.

Mediante la optimizacién de su estructura de gobierno y la creacion de una
division de negocios en el extranjero, Ganfeng Lithium ha mejorado la efi-
cacia de su gestion en el extranjero y ha asegurado el progreso fluido de su
plan de globalizacién.

Fortalecer la gestion de la cadena de suministro y cumplir con la responsa-
bilidad corporativa

En cuanto a la gestién de la cadena de suministro, Ganfeng reconoce plena-
mente que participar en la extraccion, comercio, procesamiento y exporta-
cién de minerales en dreas de alto riesgo puede generar impactos negativos
significativos y que la empresa tiene la obligacion de respetar los derechos
humanos y mitigar los impactos negativos en el medio ambiente y la so-
ciedad. Todas las materias primas de Ganfeng Lithium se adquieren direc-
tamente de las minas en las que la empresa tiene participacidon accionaria,
sin involucrar la minerfa artesanal o la compra a través de intermediarios.
A través de acuerdos de participacién accionaria y contratos de compra, se
asegura la claridad del origen de los minerales, las rutas de transporte defini-
das, los riesgos controlados y la trazabilidad, todo lo cual reduce el riesgo de
minerales en conflicto.

En el 4mbito normativo, Ganfeng cumple con lineamientos como la “Guia
de debida diligencia de la OCDE para cadenas de suministro responsables
de minerales procedentes de zonas en conflicto o de alto riesgo (Tercera Edi-
cién)”, la “Guia de Responsabilidad Social Empresarial para la Industria de
Inversién Minera en el Extranjero de China” y la “Guia de Gestion de Debida
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Diligencia de la Cadena de Suministro de Minerales de China (Segunda Edi-
cién)”. En 2020, la empresa estableci6 el primer sistema de gestion de debi-
da diligencia de la cadena de suministro de litio, el que incluye el “Cdédigo
de Conducta para Proveedores de Ganfeng Lithium” y los “Procedimientos
de Gestién de Debida Diligencia de la Cadena de Suministro Responsable
de Minerales”. Ademds, la empresa ha desarrollado internamente politicas,
regulaciones y procedimientos relacionados para reducir los riesgos de la
cadena de suministro de minerales y mejorar la gestion integral de la cadena
de suministro.

En términos operativos, la empresa ha designado a un gerente de plan de
diligencia debida para coordinar el trabajo de los departamentos relevan-
tes (como marketing, importaciéon y exportacién, gestion de calidad, ESG
de negocios internacionales, etc.), quien tiene la funcién de aseguras que
cada departamento cumpla con sus responsabilidades, implemente el plan
de diligencia debida y reporte cualquier sefial de alerta o riesgo potencial.
Ademads, la empresa brinda al menos una capacitacion anual sobre el sistema
de gestion de diligencia debida al personal clave de todos los departamentos
relevantes. También se ha establecido un mecanismo de reclamaciones para
recopilar informacioén de las partes interesadas.

Al reforzar la gestion de la cadena de suministro, Ganfeng Lithium practica
la responsabilidad corporativa y garantiza la transparencia y la trazabilidad
en la cadena de suministro de minerales.

Promover la lucha anticorrupcion y establecer un mecanismo de supervision

Con respecto al problema de la corrupcién, en 2021 Ganfeng Lithium lanzd
una campaifia integral de lucha anticorrupcion y emitié regulaciones como
“Regulaciones de Gestién de Antisoborno, Anticorrupcion, Antifraude y De-
nuncias”, “Métodos de Gestion de Licitaciones, Negociaciones de Ofertas y
Revision de Contratos”, “Regulaciones de Gestion Antilavado de Dinero y
Antifinanciacién del Terrorismo” y “Regulaciones de Gestion de Integridad
y Autocontrol de los Empleados”. Ademds, la empresa ha abierto canales
internos de denuncias, y las compaiias en el extranjero adoptan procesos
de recepcién de denuncias similares a los de la matriz. El departamento de
auditorfa de la filial en Argentina recopila informacién de denuncias a través
de multiples vias, realiza el registro de casos y los resume para enviarlos al
gerente general de operaciones en el extranjero. Los departamentos corres-
pondientes determinan el plan de investigacién y toman medidas. Luego,
el departamento de auditoria de Argentina elabora un informe de revision e
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investigacion, lo discute en una reunién y emite la decision de disposicion, a
la vez que informa al denunciante sobre el resultado final, antes de archivar el
caso. Al promover la lucha contra la corrupcion y establecer un mecanismo
de control, Ganfeng Lithium ha prevenido eficazmente el riesgo de corrup-
cién y ha reforzado la transparencia y la credibilidad de la empresa.

Conclusion

Con el ingreso de la economia china en una fase de desarrollo de alta calidad,
el desarrollo sostenible se ha convertido en una prioridad. Las inversiones
en el extranjero de las empresas mineras chinas estdn experimentando una
transformacién del modelo de “buisqueda de recursos” al impulsado por la
“responsabilidad”. En sus inversiones internacionales, Ganfeng Lithium ha
prestado atencion a la practica de ESG —medio ambiente, sociales y de gober-
nanza—y no solo ha logrado valor econémico, sino que también ha protegido
el medio ambiente, asumido responsabilidades sociales y optimizado la ges-
tién corporativa, lo que pone en evidencia su imagen como empresa respon-
sable (Pan, H. X., 2023). A través de un mecanismo dual de “conocimiento
estratégico y ejecucion multidimensional”, ESG no solo se ha convertido en
una herramienta de mitigacién de riesgos, sino que también ha evolucionado
en una competencia clave para el desarrollo global de las empresas. A conti-
nuacion, se presentan algunas sugerencias para las empresas mineras chinas
que operan en Argentina:

En el ambito de la comunicacion, es necesario establecer un modelo de di-
vulgacion de informacion ESG a través de un despliegue estratégico y una
guia normativa.

En primer lugar, la empresa debe integrar ESG en su disefio institucional y
clarificar la posicion estratégica de la divulgacion de informacién: por ejem-
plo, mediante la creacién de un comité ESG o un mecanismo de colaboracién
transversal a los diferentes departamentos, se pueden vincular los objetivos
de ESG con los objetivos a largo plazo de la empresa y formar un ciclo cerra-
do de gestion que incluye la identificacion de riesgos, la recoleccion de datos
y la evaluacién del rendimiento. Temas clave como las emisiones de carbo-
no, el uso de agua y las relaciones comunitarias pueden ser cuantificados y
desglosados e incorporados al plan anual de operaciones, para asegurar que
la préactica de ESG avance en coordinacion con el crecimiento empresarial.

En cuanto a los estdndares de divulgacion, es necesario acelerar la armoni-
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zacién de los estdndares sectoriales con las normas internacionales. Dado
que el sistema de calificaciéon ESG para la industria minera en China atn
se encuentra fragmentado, las empresas pueden alinearse activamente con
marcos internacionales reconocidos como MSCI y SASB, asi como con los
requisitos especificos locales de Argentina, para construir un sistema de indi-
cadores locales. Por ejemplo, con la consideracion de que la minerfa es una
industria intensiva en agua y contaminante, se pueden agregar indicadores
especificos como gestion de seguridad de represas de relaves y prevencion de
drenaje 4cido en la dimension ambiental; en la dimension social, se pueden
reforzar temas como la proteccion de los derechos de los pueblos indigenas
y el mecanismo de resolucion de conflictos comunitarios. Asimismo, las aso-
ciaciones profesionales deberian encabezar la formulacién de una gufa de
divulgacién de informacién ESG para la mineria, de forma de impulsar la
transicion de la informacién divulgada de descripciones cualitativas a datos
cuantitativos, con el fin de mejorar la comparabilidad y credibilidad de la
informacion.

En cuanto a los canales de divulgacidn, las empresas deben establecer vias
de comunicacién diversas para mejorar la transparencia en la divulgacién de
informacién. Ademas de publicar informes anuales de ESG, pueden organi-
zar audiencias publicas en la comunidad, obtener certificaciones por terceros
y utilizar plataformas digitales para divulgar dindimicamente el progreso del
proyecto a inversionistas, gobiernos locales y comunidades. Por ejemplo, se
puede desarrollar una plataforma de visualizacién de datos ESG para mos-
trar en tiempo real datos clave como el monitoreo ambiental en la mina, la
cobertura de capacitacion en seguridad para los empleados y las inversiones
en donaciones a la comunidad, con el fin de despejar mediante una operacién
transparente la etiqueta negativa de “saqueo de recursos”.

En el ambito de la implementacion, es necesario identificar y gestionar
los riesgos multidimensionales de manera conjunta para poner en practica el
concepto de ESG. Dadas las vulnerabilidades ambientales, la complejidad
de los recursos humanos, la sensibilidad de las relaciones comunitarias y
los desafios de cumplimiento normativo que enfrentan las empresas mineras
chinas en sus inversiones en Argentina, se sugiere construir soluciones siste-
maticas desde las siguientes cuatro dimensiones:

1. En la dimensién ambiental, se debe dar prioridad tanto a la innovacién
tecnoldégica como a la restauracion ecoldgica. Se recomienda que las em-
presas mineras utilicen energias renovables para impulsar la produccion,
como instalar sistemas de generacién solar en minas de alta montafia,
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con instalaciones de almacenamiento de energia para garantizar un su-
ministro de energia estable y reducir la dependencia de los combustibles
fosiles. Ademds, se deben implementar medidas de gestién precisa del
agua, incluidas pruebas periddicas de cuerpos de agua, reutilizacién de
agua y procesos de evaporacidn eficientes, para garantizar el desarrollo
sostenible del proyecto y fortalecer la confianza y la cooperacién con las
comunidades locales. También se puede delimitar una zona de amorti-
guamiento ecoldgico y colaborar con instituciones de investigacion para
establecer una base de datos de biodiversidad, implementar la restau-
racion de hdbitats para especies en peligro de extincion, incorporar la
compensacion ecoldgica en el presupuesto del proyecto y publicar perio-
dicamente informes de evaluacién ambiental por terceros.

2. En la dimensién de recursos humanos, se deben promover tanto la ges-
tién de la seguridad como el desarrollo inclusivo. Las empresas mineras
deben mejorar la gestién de la salud y la seguridad ocupacional, lo que
incluye intensificar la capacitacion de los empleados, realizar inspeccio-
nes de seguridad periddicas e implementar sistemas de alerta inteligentes
para proporcionar un entorno de trabajo seguro y elevar la eficacia de
la gestion empresarial. En cuanto a la equidad en el empleo, se sugiere
que las empresas establezcan planes para aumentar la proporcion de em-
pleados locales, en colaboracidn con institutos vocacionales para ofre-
cer cursos de capacitacion en mineria. También se puede crear un fondo
especial para la igualdad de género, perfeccionar las instalaciones de
apoyo para el cuidado de los hijos de las empleadas y realizar periddica-
mente capacitaciones contra la discriminacién y proyectos de desarrollo
de liderazgo.

3. En la dimensién de las relaciones comunitarias, se debe avanzar en la
participacion y el respeto cultural. En paises latinoamericanos como Ar-
gentina, las relaciones comunitarias y los derechos de los pueblos indi-
genas son un umbral invisible para el funcionamiento de los proyectos.
Las empresas mineras deben participar activamente en el empodera-
miento y la colaboracién comunitaria, a la vez que promover el desa-
rrollo de la comunidad y fortalecer las relaciones entre la empresa y la
comunidad para lograr un resultado beneficioso para todas las partes. Se
recomienda que las empresas sigan criterios internacionales y principios,
y formulen e implementen planes de gestion de relaciones comunitarias,
como contratar prioritariamente a residentes locales y destinar una par-
te de las ganancias para el desarrollo de la infraestructura comunitaria.
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También se pueden organizar actividades de integracion cultural, como
celebraciones conjuntas de festividades tradicionales, para reducir con-
flictos culturales. Ademds, durante la implementacién del proyecto, se
debe establecer una plataforma de comunicacion regular para informar
trimestralmente a la comunidad sobre el avance del proyecto y atender
quejas, y otorgar a los representantes comunitarios el derecho de voto en
decisiones importantes.

En la dimension de la gobernanza corporativa, es necesario optimizar
el sistema y establecer un control a largo plazo. Las empresas mineras
deben perfeccionar su estructura de gobierno y crear una division espe-
cializada para operaciones en el extranjero para mejorar la eficacia de la
gestion internacional y garantizar un desarrollo global ordenado. Por un
lado, se debe fortalecer la gestion de la cadena de suministro, establecer
un sistema de rastreo de minerales y exigier a los proveedores revelar
informacion sobre riesgos ambientales y sociales, con investigaciones de
diligencia debida en todas las dreas de alto riesgo. Por otro lado, se debe
implementar un mecanismo a largo plazo contra la corrupcion, crear una
plataforma de denuncia independiente con canales de recepcion andni-
mos y adoptar un mecanismo de trazabilidad con tolerancia cero para
actos corruptos. El compromiso de integridad debe ser incorporado en
la evaluacién del desempeiio y el salario de la alta direccién debe estar
directamente vinculado a los indicadores de cumplimiento normativo,
para garantizar la transparencia y el rastreo de la cadena de suministro de
minerales y cumplir con las responsabilidades empresariales.
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