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Resumen

El presente trabajo propone abordar la conformacién y configuracion del
“Frente Popular Dario Santillain” como espacio de articulacion y sintesis
politica de distintos movimientos sociales en Argentina luego de la crisis
del 2001. A partir del andlisis de sus principios, estructura organizacio-
nal y relacion con el Gobierno actual, se pretende rescatar los aspectos
que dotan a este movimiento politico y social de una particular originali-
dad, como asi también sefalar sus debilidades y desafios en funciéon del
contexto socio-politico que lo atraviesa. La descripcion del caso selec-
cionado nos permitira, en funcién de su trayectoria y envergadura, obte-
ner una interesante referencia acerca del estado y las tendencias de la or-
ganizacion de las luchas populares en Argentina pos 2001.
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Abstract

This paper intends to analyze the conformation and configuration of the
“Frente Popular Dario Santilldn” as an area of policy articulation and
synthesis of different social movements in Argentina after the 2001 cri-
sis. From the analysis of its principles, its organizational structure and its
relation to the current Government the paper seeks to rescue the aspects
that give this political and social movement a particular originality, as
well as pointing out its weaknesses and challenges in terms of its socio
political-background it. The description of the selected case will enable
us, because of its trajectory and size, to gain an interesting viewpoint
about the status and trends of the organization of popular struggles in
Argentina post-2001.

Key Words: social movements — Argentina — struggles — organizational
analysis

Introduccién: estructura de oportunidades politicas ' del
Frente Popular Dario Santillin (FPDS). Del 2001 al
gobierno de los Kirchner.

As condiciones de emergencia de los primeros movimientos sociales

que luego conformarian el FPDS, pueden rastrearse en los ciclos de

protestas desarrollados a lo largo de la década del *90. Durante este
periodo, continuando el proyecto iniciado por el Proceso de Reorganiza-
cién Nacional, el gobierno de Menem, decidié avanzar en la implementa-
cién del programa neoliberal de reformas estructurales, consensuado en
Washington afios atras.

Este proceso se caracterizé por un progresivo desmantelamiento del Estado
y, en consecuencia, un avance de las l6gicas del mercado en 4reas anterior-
mente vinculadas al modelo de Estado de Bienestar, lo cual trajo aparejado
una desestructuracién del mercado de trabajo y una progresiva pauperiza-
cién y empeoramiento de las condiciones de vida de los sectores que ha-
bian quedado ubicados en los margenes del nuevo modelo econémico pro-
ductivo.

| Este concepto, utilizado frecuentemente a la hora de dar cuenta de las acciones colec-
tivas, hace referencia al grado de apertura o cierre del sistema politico frente a las pre-
siones institucionalizadas que le llegan de afuera. Dentro del enfoque estratégico o teo-
ria de la movilizacién de recursos, Tarrow lo define como “dimensiones consistentes
(aunque no necesariamente formales o permanentes) del entorno politico que proporcio-
nan incentivos para la accion colectiva al influir sobre las expectativas de éxito o fracaso
de la gente” (Tarrow [1998] citado en RuBIiO GARCiA, 2004: 21).
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Ante la eclosion del modelo a finales del 2001, y las maniobras bancarias
que dieron lugar al “corralito”, se produjo uno de los episodios mas impor-
tantes de movilizacion masiva de los sectores populares (junto a los aho-
rristas de las clases medias), en las jornadas del 19 y 20 de diciembre de
2001: “el Argentinazo”. Ante la vacante de representacion politica de ese
clima de descontento por la izquierda partidaria, que demostrd estar por
debajo de las circunstancias, nuevas variantes de organizacion se consoli-
daron en los movimientos piqueteros (que provenian desde mediados de
los '90) y en el movimiento asambleario a lo largo de todo el pais al grito
del “que se vayan todos”. Esto reflej6 el eventual agotamiento del modelo
de organizacion propuesto por la izquierda tradicional y una crisis de su rol
como partido: “El problema es, entonces, el partido mismo (de izquierda
en su formato tradicional) en tanto terreno de la antipraxis, es decir, como
praxis de elites y como camino de superacion de lo dado hacia fines siem-
pre rigidos. El partido presenta condiciones de inercia, cuadros aptos solo
para el microclima de aparato, con identidades burocraticas y administrati-
vas. La paralisis, las condiciones de irreversibilidad son poderosas.” (Maz-
zeo, 2005: 102). Como consecuencia de este fenémeno, los nuevos movi-
mientos sociales comenzaron a experimentar una fase de auge en su
desarrollo en medio de la grieta abierta del sistema de representacion.

En este contexto se inserto el gobierno de transicion de Eduardo Duhalde,
el cual mediante una severa politica de ajuste econémico y disciplinamien-
to social, (que incluy6 la muerte de dos militantes) prepar6 el terreno para
el nuevo modelo de acumulacién econémica que vendria a desarrollar su
candidato, Néstor Kirchner, en 2003. El mismo, con un débil apoyo electo-
ral cercano al 20 % de los votos, y una tradicion politica reciente ligada al
neoliberalismo y al gobierno de Menem, se avoco a la construccion de un
nuevo consenso nacional, presentandose como el heredero de los sucesos
de diciembre de 2001, de la mano de la alianza de los sectores progresistas
de la politica partidaria y sindical y un discurso de nueva izquierda con to-
nos de antiimperialismo y una apelacién a su pasado politico en los “70.

En lo que respecta a las relaciones del nuevo gobierno con los movimien-
tos sociales, éstas se caracterizaron basicamente por dos estrategias: la co-
optacion y el aislamiento (Cieza, 2006). Dentro de los grupos destinatarios
de la primera estrategia encontramos sectores de indudable protagonismo
como lo son las Madres de Plaza de Mayo, (linea vinculada a Hebe de Bo-
nafini), Abuelas de Plaza de Mayo, Barrios de Pie, y sectores de peso den-
tro de la Central de Trabajadores Argentinos (CTA) como la Federacion
Tierra y Vivienda (FTV). Esta politica se asentd a su vez en la oficializa-
cion de ciertos movimientos como por ejemplo el Movimiento Evita, en el
reparto discrecional de planes sociales y el mantenimiento de estrechas re-
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Es en estas primeras instancias donde se comenzaron a delinear los princi-
pales acuerdos entre los MTDs de lo que luego seria el FPDS, en torno al
eje de la autonomia respecto de los partidos, los sindicatos y el Estado.

Un nuevo paso en la conformacién del Frente, se ubica durante la jornada
del 26 de julio de 2002 cuando la CTDAV en conjunto con el Blogue Pique-
tero Nacional, el Movimiento Independiente de Jubilados y Desocupados y
Barrios de Pie, se organizaron con el objetivo de cortar los principales acce-
sos a la Ciudad de Buenos Aires —entre ellos el puente Pueyrredén— don-
de se desat6 una violenta represion a cargo de la Policia Federal, la bonae-
rense, la gendarmeria nacional y la prefectura.

El saldo de la politica de “planes y palos™ del Gobierno de Duhalde 3 (con-
tinuada luego por su sucesor en la presidencia, Néstor Kirchner), fue de
160 detenidos, 70 heridos de bala y 2 muertes: Maximiliano Kosteki (joven
militante del MTD Guernica) y Dario Santillan (otro joven también de la
CTDAV, referente del MTD de Lans). (Fornillo, Garcia y Vazquez, 2008)

Tras este episodio se produjo la primera fractura importante en la CTDAV
a partir de la retirada del Movimiento Patriético Revolucionario Quebra-
cho, el cual decidi6 unirse al bloque piquetero nacional. Otra fractura que
marco el comienzo del FPDS fue la producida en torno a la asuncién de la
presidencia de Kirchner y a lo relacionado a los juicios y la investigacion
de la Masacre del puente Pueyrredon.

Ante los distintos acercamientos entre la CTDAV vy el gobierno, se fueron
perfilando distintas lecturas del proceso, que sumado a la percepcién de
pérdida de poder decisorio en la toma de decisiones por parte del MTD So-
lano (del partido de Quilmes), significé la division, para finales de 2003,
entre aquellas organizaciones lideradas por el la linea Varela (cuyo princi-
pal referente es Juan Cruz Dafunchio, asociado a los sectores de “apoyo
critico” al gobierno) entre los que se encontraban el MTD de Solano, 26 de
junio, Guernica y Allen (identificados como los sectores mas autonomistas
de larga data) y el resto de los MTD’s.

vel nacional y consolidar el liderazgo de ambas organizaciones (FTV y CCC), sin em-
bargo, las diferencias de objetivos, métodos y expectativas hicieron fracasar la posibili-
dad de unidad piquetera.

* Durante el gobiemno provisional de Eduardo Duhalde, las politicas de relacionamiento
con los movimientos sociales, se basaron principalmente en el reparto clientelar y arbi-
trario de Planes Sociales (Planes Trabajar, por un monto de $150) con el objetivo de so-
bornar a los sectores populares organizados y tejer alianzas con algunas organizaciones,
y por otro lado con la criminalizacion de la protesta, a través de la amenaza, la persecu-
cion y hostigamiento de los MTDs en las calles y en los barrios.
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De este modo “La coordinadora se dividira entonces, dejando el nombre en
suspenso, de un lado quedan cerca de siete MTDs ligados al proyecto poli-
tico del ‘sector de Varela’, y por el otro el MTD de Lanus, el MTD de
Brown, varios distritos de zona Oeste, La Plata, Berisso, un total de nueve
MTD’s. Las causas que explican la separacion son plurales, el actual FPDS
menciona el no cuidar la unidad, las serias diferencias con respecto al posi-
cionamiento con el gobierno antes mencionadas, la estrategia ‘de divisio-
nismo’ operada por el propio gobierno, las diferentes formas de pensar la
construccion politica (...)” (Fornillo, 2007: 4).

Ante este panorama el gobierno decidi¢ profundizar en 2004 sus politicas
de hostigamiento, recortando los planes de asistencia social en manos de
los MTDs, por lo que surgi6 la necesidad de coordinar esfuerzos con otras
organizaciones del campo popular en busca de una unidad, capaz de luchar
por la restitucion de los planes y frenar la avanzada del gobierno, descu-
briendo y profundizando en ese camino ciertas lineas de acuerdo general
en torno a la independencia del Estado, de la Iglesia, de los partidos politi-
cos y una logica de construccién de democracia de base; priorizando la for-
macion de los militantes. Con el nombre provisorio de “Espacio Piquetero
Independiente” (EPI), las organizaciones que luego conformarian el FPDS
avanzaron en su construccion politica conjunta a través de plenarios, movi-
lizaciones y practicas cotidianas compartidas en sus respectivos territorios,
que luego de mas de un afio y medio de desarrollo, dieron lugar a la con-
formacion definitiva del “Frente Popular Dario Santillan” como movimien-
to politico, social, multisectorial y auténomo.

En torno a la autonomia y la légica de accion territorial

Siguiendo a Svampa y Pereyra (2006), podemos identificar dentro del cam-
po de las organizaciones piqueteras, una variada y heterogénea cantidad de
orientaciones politicas que caracterizan estos movimientos y permiten
agruparlos en tres categorias: una primera logica politica de tipo partidaria,
una de tipo sindical y por tltimo una vinculada a la accion territorial.

La primera de ellas engloba a aquellas organizaciones relacionadas a los
partidos politicos de la izquierda como por ejemplo el Polo Obrero relacio-
nado al Partido Obrero, el Movimiento Barrios de Pie (Partido Patria Libre),
el Movimiento Territorial de Liberacion (Partido Comunista Argentino) y el
Movimiento Teresa Vive (MTR) (relacionado al Movimiento de los Traba-
jadores Socialistas). En estos casos los movimientos de desocupados son
subsidiarios de un objetivo politico vinculado a la politica institucional y
electoral, lo que realza la l6gica instrumentalista de estas orientaciones.
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La segunda categoria corresponde a aquellas organizaciones en las cuales
hay presencia directa de antiguos lideres sindicales o se encuentran relacio-
nadas con agrupaciones sindicales como la Central de Trabajadores Argen-
tinos (CTA) en el caso de la FTV. Vinculadas actualmente al oficialismo, se
identifican con los proyectos de la antigua tradicién nacional y popular, la
cual tiende a reconocer la primacia del sistema institucional, a partir de la
subordinacion de los movimientos sociales al Partido Peronista. Al igual
que la légica politica partidaria, se muestran incapaces de pensar formas de
construccion autéonomas, considerandolas como artificiales, teniendo en
cuenta la geografia de nuestra pobreza, lo que desemboca en una visién de
lider-masas organizadas, que demuestra el dogmatismo y desconocimiento
de las nuevas formas organizativas a nivel mundial. (Adamovsky, 2007;
Mazzeo, 2007)

La tercera logica relacionada con la accion territorial engloba a los MTDs,
a la Union de Trabajadores Desocupados de General Mosconi en Salta y en
cierta forma al FPDS *. Una de las caracteristicas destacadas de estas orga-
nizaciones es que, sin renunciar a la movilizacion ni a la produccién de
nuevas estrategias de accion, tales como el piquete, las asambleas y el tra-
bajo comunitario, privilegiaron la temporalidad de la problematica barrial,
preocupados por la creacién de &mbitos de formacion politica * y esferas
de produccion de nuevas relaciones sociales (el “nuevo poder”, el “poder
popular”, o el “contra-poder”, segiin sus diferentes formulaciones) antes
que una desigual contienda politica con un gobierno fortalecido por el apo-
yo de la opinidén publica (Svampa, 2005).

Esta ultima tendencia incorpora nuevos elementos relacionados a la auto-
nomia y las practicas territoriales. Asi es posible identificar como tenden-

1 Se remarca que lo comprende en cierta forma ya que, en varios aspectos el FPDS su-
pera las categorizaciones de Svampa y Pereyra (2006), que tienden a simplificar el cam-
po de las organizaciones piqueteras y movimientos sociales. Asi las tres categorias pro-
puestas dejan de lado algunos de los nuevos procesos en los que se han visto
involucrados crertos movimientos sociales los cuales han desarrollado una compleja
gama de articulaciones politicas con diversos tipos de organizaciones, que superan la 16-
gica especificamente territorial (si bien esta sigue siempre presente), dando espacio a te-
maticas mas amplias como educacion, género y medioambiente. En este sentido no es
posible encasillar al FPDS como organizacién piquetera, teniendo en cuenta la multisec-
torialidad que caracteriza su construccion politica, asi como tampoco a los MTDs que
forman parte (entre otras organizaciones) del Frente.

* Concebida como instancia de reflexion colectiva de las practicas, como una forma-
cion popular continua que se diferencia del adoctrinamiento practicado por la izquierda
tradicional y que se basa en unas estructuras organizativas formativas por si mismas y
en la educacion popular dirigida a los sectores subalternos, transmitiendo valores alter-
nativos al del sistema capitalista. (Mazzeo, 2007)
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cia de los nuevos movimientos sociales ... que buscan la autonomia, tanto
de los Estados como de los partidos politicos, fundada sobre la creciente
capacidad de los movimientos para asegurar la subsistencia de sus seguido-
res. (...) los comuneros, los cocaleros, los campesinos Sin Tierra, y cada
vez mas los piqueteros argentinos y los desocupados urbanos, estan traba-
jando de forma conciente para construir su autonomia material y simboli-

ca.” (Zibechi, 2003: 186).

Por su parte la “desterritorializacién productiva” % de la mano del neolibe-
ralismo, donde la fabrica y el campo han perdido la centralidad, complejiza
las instancias de formacién de subjetividades individuales y colectivas ha-
ciendo entrar en crisis a las viejos movimientos sociales (Zibechi, 2003).
En este sentido la dicotomia capital-trabajo, deja de ser la tinica instancia
productora de antagonismos, posibilitando la emergencia de nuevos ejes de
conflicto en torno a problemas centrales como el poder, la vida y la apro-
piacion que antes permanecian subsumidos y/ o subdeterminados por la
primacia del primero (Ciuffolini, 2007).

Esto a su vez ha dado lugar a un proceso de reconfiguracién del espacio
donde los sujetos y las organizaciones sociales se (re)constituyen a través
de sus practicas cotidianas, apropidandose de sus territorios, a través de la
reivindicacion por viviendas mas dignas y formas autogestivas de trabajo
en el propio lugar. A través de esta apropiacién simboélica y material de
los territorios “los nuevos actores enarbolan proyectos de largo aliento,
entre los que se destaca la capacidad de producir y reproducir la vida, a la
vez que establecen alianzas con otras facciones de los sectores populares
y de las capas medias” (Zibechi, 2003: 186). Esto se ve volcado en la
practica en la necesidad de pensar en nuevas formas de autogestién y pro-
duccion, tales como emprendimientos autogestionados, fibricas recupera-
das, redes de comercio justo, cooperativas, que permitan conformar una
economia de resistencia, que partiendo de una base solidaria, permita

cambiar las relaciones sociales y asi aportar a la transformacion de la so-
ciedad.

® Dentro de los cambios més importantes operados en el terreno econémico a partir de
los "70 se destaca el fenémeno de la globalizaci6n financiera. El mismo estuvo represen-
tado por un notable aumento de las transacciones financieras a través de las fronteras y
por la secuencia de reformas institucionales y legales que se fueron realizando para libe-
ralizar y desregular los movimientos internacionales de capital y los sistemas financie-
ros internacionales (FRANKEL, 2003). Esto trajo aparejado, un desplazamiento de la in-
version desde los sectores productivos de la economia real hacia los mercados
financieros y un creciente aumento del desempleo, lo que significé un cambio en las di-
namicas de produccion relacionadas al territorio tanto en lo econémico como en lo sim-
bolico.
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Asambleas de base y multisectorialidad

Teniendo en cuenta las definiciones propias del FPDS (desde sus publica-
ciones y desde el pensamiento de sus principales tedricos) podemos obser-
var una concepcion de la légica territorial y de la autonomia basada en una
serie de elementos propios como son: el ejercicio de la asamblea, la forma-
c16n, la decision de lucha y la autogestion econémica (FPDS 2007a).

Con respecto a la autonomia, (re)definen esta légica como independencia,
en el sentido de los tres niveles propuestos por Twhaites Rey (2003), a sa-
ber: autonomia del obrero frente al capital, autonomia frente al Estado,
autonomia frente a los partidos y sindicatos. En palabras del FPDS: “De-
cimos que nuestro movimiento es auténomo, porque la reivindicacion de
la autonomia es parte de nuestra experiencia y de nuestra concepcién. De
nuestra experiencia, porque nuestros movimientos de desocupados se for-
jaron luchando por nuestro derecho a exigir y decidir sobre el trabajo a
realizar con los planes de empleos, conquistados durante los primeros cor-
tes de ruta que fueron brutalmente reprimidos, disputando con el aparato
politico clientelar de los partidos gobernantes (Justicialismo y Alianza).
De nuestra concepcion porque nosotros nos definimos como auténomos
del Estado, los partidos, las Iglesias y las Centrales Sindicales. Porque nos
sentimos herederos de todas las experiencias histéricas con vocacién de
promover la autonomia politica de los trabajadores. Porque el trazo grue-
so de nuestra politica se genera en las Asambleas de base.” (FPDS,
2007a:1).

A su vez esta autonomia sumada al objetivo del cambio social, se asienta
en tres pilares que son: la lucha en las calles, el trabajo igualitario, la for-
macion y educacion popular. Estos tres puntos son un correlato de la op-
cion por asambleas, ya que teniendo en cuenta la decisién de delinear el

“trazo grueso” de cualquier politica en el seno de una asamblea, de forma
horizontal, se torna indispensable desarrollar un fuerte trabajo de forma-
cion y educacion con el fin de mitigar posibles desajustes de poder entre lo
que dice uno y otro, de modo que todas y todos puedan ser escuchados y
participar activamente del proceso decisorio.

Vale destacar que la dindmica de asambleas asi como encierra enorme po-
tencialidades, tiene sus limitaciones. Siguiendo a Adamovsky (2007) pode-
mos 1dentificar tres situaciones que limitan las practicas asamblearias: la
primera de ellas se refiere a los vinculos internos y a las complicaciones
inherentes a la horizontalidad. Teniendo en cuenta la radical apertura de las
asambleas, la consigna de la igualdad no es algo que se decrete ni que se
consiga por medios formales. Hay una preocupacién y un esfuerzo cons-
tante por garantizar las condiciones para la igualdad real. Asi la verdadera
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horizontalidad no es esconder las diferencias o aniquilarlas, si no construir
a partir de ellas, superandolas y reconociéndolas ya sea a través de espa-
cios de formacion o de educacion popular.

Otra de las limitaciones identificadas por el autor emergen de los vinculos
externos. Ante la necesidad de articular con otros sectores de formas no-
centralizadas ni unificadas en una voz o programa, las redes parecen ser
una salida. Sin embargo las mismas corren el riesgo de estar condenadas al
corto plazo y a los horizontes politicos estrechos si no logran establecer re-
glas claras de funcionamiento y vinculos de confianza que garanticen la
igualdad (horizontalidad), el respeto de las diferencias (multiplicidad) y
que protejan a la red de ataques exteriores (autonomia).

Por ultimo, la imposibilidad de fundar una estrategia politica auténoma se
revela como un importante limite de las asambleas, ya sea por la falta de
espacios reales de articulaciéon, donde se discutan posiciones y se generen
genuinas sintesis politicas, ante lo cual se terminan por recurrir a logicas
heteronomas (iguales a las que se critican e intentan combatir desde la
asamblea).

Sin embargo el FPDS, rescatando la importancia de las asambleas, busca
esquivar los males del asambleismo, a través de la biisqueda de institucio-
nes de nuevo tipo capaces de lograr espacios de sintesis politica: “Pero
aunque no se puede hacer una politica de transformacion sin asambleas de
base, la politica no se reduce exclusivamente a eso. Hay decisiones que ha-
cen a la constitucion de alianzas o a la construccion de las herramientas,
que necesitan de otros aportes” (Cieza, 2006: 22).

El objetivo de estos espacios es superar la “micro-politica”, el “socialismo
en un solo barrio” (Mazzeo, 2005) y generar la construccion de espacios
de identidad masiva, nuevas herramientas de articulacion y estrategias de
poder, teniendo en cuenta que la autonomia es una estrategia, todo y solo
eso: “Nosotros creemos que la autonomia es basicamente el modo de la
construccion social y politica popular por fuera de la l6gica del sistema.
Es el unico modo que se corresponde con un proyecto radical de libera-
cion de las clases subalternas, con el socialismo, ya que seria imposible
avanzar en este proyecto por el camino de las transacciones permanentes
con el pensamiento, los valores y la subjetividad del sistema” (Mazzeo,
2007:122).

La autonomia como estrategia, permite diferenciar y superar el planteo del
“autonomismo”, que tiende a encapsular las praxis en lo micro, atomizando
los sujetos de cambio, divorciando lo social de lo politico y derivando en
sectarismo. Esta tergiversacion de la estrategia en un fin en si mismo, ter-
mina por desplazar los espacios de articulacion politica, relegando la
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construccion de una herramienta politica que, independiente de las formas
politicas tradicionales, posibilite el cambio social.

A su vez, el principio de multisectorialidad, marca fuertemente al FDPS,
y se manifiesta desde su origen “a partir de la confluencia de distintas
organizaciones, mayoritariamente de trabajadores desocupados, con dis-
tintos perfiles ideolégicos, pero que coincidian en su posicionamiento
sobre el antiimperialismo, el anticapitalismo, la construccién del poder
popular, y en la necesidad de transitar un proceso de unidad basado en el
desarrollo de practicas comunes y reflexién compartida” (FPDS,
2007a:1). Este principio que nace de la necesidad de superar la organiza-
cion en términos de colectivos sectoriales de trabajadores desocupados,
para comenzar a desplegar la construccién de poder popular tomando
como sujeto politico de dicha construccion al Pueblo (incluyendo a estu-
diantes, trabajadores ocupados y campesinos, entre otros). En este senti-
do: “La multisectorialidad del FPDS no se trata de la adhesién, solidari-
zacion o coordinacién para con la lucha de otras organizaciones, sino de
la interpelacion y el paso a la accién en tanto que colectivo, como ‘Pue-
blo’, conformado por los distintos sectores movilizados” (Fornillo, Gar-
cia y Vazquez; 2008:47).

La nocién de Pueblo, estrechamente ligada al principio de multisectoriali-
dad, reivindica una voluntad articuladora, en donde los distintos sectores
oprimidos se transformen en portadores del cambio social. Asi frente a la
fragmentacion social del cambio popular, se propone entender al Pueblo
desde la nocién gramsciana de bloque histérico, entendido como alianza de
clases subalternas que permitan mediante la construccién de hegemonia,
lograr el cambio social (Mazzeo, 2005). Esta construccion incluye a todos
los sectores identificados como subalternos, marginados y excluidos por el
neoliberalismo, lo que le permite al FPDS, a través de sus estructuras y for-
mas propias de organizacion, generar una herramienta politica de articula-
cion, un Movimiento de movimientos, que partiendo desde lo multiple del
sujeto popular, habilita procesos de transformacién social contra-hegemo-
nicos.

La estructura organizacional del Frente

El FPDS se organiza partiendo de los siguientes principios: la democracia
de base, la formacion, la lucha, y la autogestion. El primero hace referencia
al ejercicio democratico para la toma de decisiones a través de las asam-
bleas y representado en la idea de mandar-obedeciendo. En cuanto a la for-
macion, se pone hincapié en la reflexién colectiva sobre las practicas, y la
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incorporacion de conocimientos surgidos de otras experiencias de lucha
emancipatorias utilizando las herramientas de la educacion popular, funda-
da en la promocion del didlogo entre los distintos saberes. La lucha se en-
tiende como la forma méas adecuada para avanzar en la transformacién de
la sociedad, y como parte constitutiva de la formacion politica, que se tra-
duce en la experiencia del FPDS, que se asienta en un repertorio de protes-
ta con un fuerte anclaje en la accién directa como principal forma de
lucha (cortes de rutas y de calles, movilizaciones, ocupaciones, escraches,
etc.). Por ultimo, la autogestion se refiere a la libre decision sobre el desti-
no de recursos generados por el propio trabajo, recibidos solidariamente,
expropiados a empresas capitalistas o arrancados al Estado a través de las
lucha. Esto implica plantear una economia alternativa de resistencia a tra-
vés del desarrollo de espacios propios de trabajo productivo (huertas, gran-
jas, carpinterias, herrerias, talleres textiles y de serigrafia, tambo, panade-
rias, etc.) y la promocion de redes de consumidores. Todo esto sin olvidar
el proyecto politico que hay por detras: el cambio social. Este se concibe
no solo como la transformacion de las relaciones sociales desde abajo, sino
que también se lo considera como cambio revolucionario, que permita una
transformacion radical de las estructuras del sistema capitalista, basadas en
el individualismo y la desigualdad, por un sistema basado en la solidaridad
y la igualdad. (FPDS 2007b).

Teniendo en cuenta a las asambleas como el lugar de definicion del “trazo
grueso” de la politica del Frente, tomamos el siguiente grafico, que carac-
teriza a modo general la forma en que se organiza el FPDS:
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Ciudadania libaral democratica

Fuente: http://www.inventati.org/mtdenelfrente/politica/ind_politica.htm
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A su vez partiendo de la extension territorial y el cardcter multisectorial de
la organizacion, ’ el FPDS se estructura en base a dos criterios: uno regio-
nal-territorial y otro sectorial. Una de las instancias de articulacién méas im-
portantes son las mesas de coordinacién de cada una de las instancias re-
gionales, “donde concurren compaiieros o compaiieras mandatados por las
asambleas de base de sus organizaciones y de las distintas 4reas de trabajo
del Frente: Productivo, Formacion, Gestién, Administracion, Relaciones
Politicas, Seguridad, Prensa, Tierra y Vivienda; y espacios mas flexibles

! Las organizaciones que componen el FPDS son las siguientes (por regién):

Provincia de Buenos Aires: Gran Buenos Aires Sur: MTD (Movimiento de Trabajadores
Desocupados) “Dario Santillan” de Alte. Brown, MTD “Javier Barrionuevo” de E.
Echeverria, CTR (Cooperativa de Trabajadores Rurales) y CTS (Cooperativa de Traba-
jadores Solidarios) de San Vicente, FTC (Frente de Trabajadores Combativos) y MTD
de Ezeiza y MTD “La Verdad” de Presidente Perén.

Regional Sur XIII: MTD Lantis, FPDS Varela, MTD Lomas de Zamora, Agrupacion
Los Querandies, MTD La Cafada de Quilmes y C. P. (Centro Popular) Agustin Tosco de
Escalada, Lants Regional Oeste: MTC (Movimiento de Trabajadores Comunitarios) de
Lujan, MIA (Movimiento Independiente de Agronomia de la Universidad de Lujan), Ci-
mientos, Agrupacion estudiantil independiente “Frida” en Escuela de Arte Leopoldo
Marechal y FPDS Territorial La Matanza.

Regional La Plata — Berisso — Ensenada: MTD de La Plata, MTD de Berisso, FPDS de
Ensenada, Estudiantes en el FPDS en la UNLP (AULE —Humanidades, Psicologia, De-
recho—, Cambium —Agronomia—, MUECE —Econémicas—, El pelo de Einstein
—Exactas—, Minga —Veterinaria—, Cronopios —Bellas Artes—, Fandango —Perio-
dismo—, 26 de Junio —Trabajo Social—), Taller de Educacién Popular “Tiburones y
Mojarritas”, Agrup. de trabajadores y trabajadoras “La Fragua”, Galpon Sur, Arte al
Ataque y Viento de Abajo “Agrupacion de estudiantes y trabajadores de la Salud”.
Regional Sudeste de Buenos Aires: Agrupacion Universitaria Confluencia (Humanida-
des) de Mar del Plata, Colectivo Lacandona, Territorio Cultural y Cooperativa de Traba-
jo Rural de Tandil y Grupo Cruz del Sur de Necochea.

Provincia de Tucuman: COBA (Coordinadora de Organizaciones Barriales Auténomas)
Provincia de Santa Fe: Rosario: Santiago Pampillén - Politica, Psicologia, Veterinarias,
“El grito” (Humanidades) (Universidad Nacional de Rosario), CTD (Coordinadora de
Trabajadores Desocupados) “Anibal Verén”, Agrupacuién de trabajadores y trabajadoras
“La Fragua” y Movimiento 26 de Junio (Via Honda, Alvear y Villa Manuelita)

Capital Federal: MTD “Dario Santillan”, MTD de Villa Lugano, Cimientos, Agrupacion
de trabajadores y trabajadoras “La Fragua™ y Agrupacién Juan Salvo (Instituto Superior
del Profesorado Joaquin V. Gonzalez).

Provincia de Cordoba: Movimiento Convergencia

Provincias de Rio Negro - Neuquén: MTD “Dario Santillan” de Cipolletti, Espacio de
trabajadoras y trabajadores de Alto Valle y Vientos del Sur - Colectivo de Cultura po-
pular

Provincia de Formosa: OCCAPI (Organizacién de colonias, comunidad aborigen y pue-
blo de Ibarreta).

Provincia de Jujuy: Agrupacién “Caminando por Jujuy” y CTR de Caimancito
Provincia de San Luis: Colectivo politico El Taller y Cooperativa Editorial Revistas Ca-
llejeras.
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como Salud, Cultura, Sindical, Jévenes, Mujeres y Espacio Agrario”
(FPDS, 2007b:2-3) 8.

Siguiendo el segundo criterio (sectorial) se organizan los estudiantes, los
trabajadores desocupados, los ocupados y los grupos culturales. También
se prevén reuniones semanales de delegados de todas las organizaciones
que componen ¢l Frente y, cada tres meses, la realizacion de una reunion
ampliada en distintos lugares del interior del pais a modo de pre-plenario.
En estas reuniones se sintetizan las decisiones politicas mas importantes y
urgentes segin los mandatos de los Ambitos de base, que se confirman por
el siguiente plenario. Estos se realizan cada seis meses y alli se deciden los
“trazos gruesos de avance” de la organizacion, los ejes de trabajo y se eli-
jen los voceros con doble mandato: de sus organizaciones y del plenario
del Frente. Para evitar la acumulacion de funciones y poder, estos voceros
no pueden estar mas de dos afios en un area o tarea y los equipos rotan al
50 % para garantizar la continuidad en las experiencias y saberes.

En términos de construccion de poder popular, ronda a la organizacion del
FPDS la idea de “red”, entendiendo a la misma como: “...un denso entra-
mado de relaciones sociales constituido para hacer frente a distintos pro-
blemas (en particular las distintas formas de dominacién-opresién) en for-
ma organizada y colectiva.” (Mazzeo, 2007: 53). En éstas se hace necesana
la democratizacion del poder y de las decisiones, descentralizando la discu-
sion, y evitado la formacion de nodos de acumulacién de poder, que si por
alguna circunstancia surgen deben tener vocacion de perecer. A su vez esto
es lo que diferencia un Movimiento Social y Politico de un Frente Politico
de Oposicion (Cieza, 2006). Este ultimo se caracteriza por la blisqueda
pragmatica de consensos que le permitan avanzar, mientras que el primero
se avoca a la busqueda permanente de sintesis, construyendo desde las ex-
presiones de los mas variados movimientos sociales del campo popular, los
cuales desde diversos origenes politicos y practicas, convergen en la arti-
culacion de un proyecto politico compartido.

La diferencia entre las dos herramientas politicas arriba mencionadas pue-
den ilustrarse mediante la contraposicion entre articulacién y coordinacion.

¥ Esta instancia merece sus criticas ya que, teniendo en cuenta su importancia, no se ha
logrado constituir en un espacio de sintesis politica unificada debido a la rotacion per-
manente de participantes y la desarticulacion entre los sectores en la Mesa, lo que ubica
al Frente en clara desventaja ante las posibles ofensivas del Gobierno. Sin embargo esta
debilidad esta atemperada por los espacios menos concurrentes de sintesis (grupos de
formacion, teoricos del FPDS, etc.) y la confianza en la organizacion, los que permiten
generar importantes definiciones que cimientan la movilizacion y las actividades coti-
dianas de los militantes.
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Esta ultima implica generar consensos y acuerdos en lo inmediato y coyun-
tural, evitando la discusion politica macro y por ende los fundamentos so-
bre los que reposan las practicas que se intentan coordinar. Asi se diferen-
cia de la articulacién, en tanto sélo pueden aspirar a una coordinacién para
impulsar encuentros de socializacién de experiencias o actividades conjun-
tas en el marco de una lucha reivindicativa.

La articulacién en cambio, persigue la busqueda de sintesis politica que pro-
yecte una hegemonia popular de clases subalternas. Esto significa construir
confianzas entre diversas subculturas politicas, y potenciarlas para que jun-
tas conformen un bloque cultural y social que permita un cambio social en
el sentido antes expuesto. Para ello es necesario proyectar las distintas expe-
riencias y conclusiones politicas de las fuerzas que componen un movimien-
to en proyectos y acuerdos politicos méas amplios que sean capaces de con-
vocar a otros sectores subalternos y de influir en los destinos politicos del
pais (Cieza, 2006). Los espacios de discusion politica, el consenso y la ge-
neracion de lazos de confianza, son fundamentales en esta tarea, e implican
el respeto de los tiempos, modos y problemas ajenos, de tal modo que la po-
sibilidad de construir una herramienta politica comiin surja de una genuina
sintesis dialéctica y no se desplome ante el peso de los particularismos.

Un movimiento social y politico de estas caracteristicas busca evitar la buro-
cratizacion y las estructuras pétreas sin posibilidad de cambio. Las organiza-
ciones se parecen a los organismos y asi como tienen un nacimiento y desa-
rrollo, pueden morir o transformarse: “concebimos este nuevo movimiento
social y politico como una sintesis superadora en la que estamos dispuestos a
disolvernos en el momento en que esa sintesis haya madurado. No estamos
dispuestos a transitar ese camino con quienes crean que ya tienen las verda-
des cerradas y sélo falta desplegarlas, o convencer al resto.” (Cieza, 2006:79).
Esto complementa a la idea de organizaciéon como herramienta de lucha del
pueblo y a los movimientos sociales como grupos biodegradables (con voca-
cion de diluirse en sintesis) y no como grupos contaminantes (incapaces de
desintegrarse y adaptarse a las circunstancias historicas).

Conclusiones y desafios

A modo de reflexion final, siguiendo a uno de sus principales teéricos
(Cieza), podemos caracterizar al FPDS en base a cinco rasgos: a) las asam-
bleas de base, b) la preocupacion por la formacién, ¢) la preocupacion por
construir areas, d) la voluntad de construir regionales y €) la conciencia de
que son una forma biodegradable (Cieza, 2006). Estos distintivos, le han
permitido a este Movimiento de movimientos, avanzar en la construccién
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de una incipiente forma alternativa de relaciones sociales, asentadas en la
1gualdad y en la construccion de poder popular. En este sentido uno de los
mayores logros del FPDS ha sido el de canalizar y articular muchas de las
distintas expresiones de lucha popular que quedaron fragmentadas luego
de las rebeliones populares de fines del 2001, en un marco organizativo
original que combina la democracia de base en la toma de decisiones, con
el desarrollo de regiones y areas, asi como la lucha por el cambio social, a
traves de practicas prefigurativas, anticipando el proyecto por el que lu-
chan, en la inmediatez de los cotidiano (ya sea a través de la creacion de
espacios de economia solidaria, autogestiva y alternativa, como en la edu-
cacion popular, por nombrar dos dmbitos).

Esto los ha llevado a posicionarse en el plano nacional como uno de los
principales proyectos provenientes desde los sectores populares, junto con
el encabezado por el Polo Obrero y la Asamblea Nacional de Trabajadores
y aquel representado por sectores de la CTA, el MTR vy el Partido Comu-
nista Argentino. Esta preponderancia ha venido de la mano de mas de cin-
co anos de lucha y la consolidacion de una red de confianza en torno al
Frente y la progresiva ampliaciéon del mismo hacia sectores campesinos, in-
digenas, sindicales, tomando a la multisectorialidad como una apuesta poli-
tica y como practica.

A mivel de desafios el FPDS tiene mucho por trabajar, sobre todo en el
campo de la articulacién. El objetivo de la unidad real de la izquierda, es
una tarea primordial si se quiere construir una herramienta politica capaz
de generar una propuesta de transformacion que incluya a todo Pueblo
como sujeto de cambio y que sea capaz de articular, coordinar y liderar las
resistencias fragmentadas y poner en marcha un proyecto popular. En esa
direccion parecen orientarse los acercamientos del Frente con el Movi-
miento Indigena Campesino y con el Movimiento Intersindical Clasista.
considerados como pilares del nuevo proyecto politico, a través de espa-
c10s de formacién y de sintesis politica.

En relacion a las herramientas y los espacios de sintesis, podemos afirmar
que otro de los desafios del FPDS es la construccion de una “interfaz autd-
noma” (Adamovsky, 2007). Esta hace referencia a la necesidad de extender
las formas de relacion no opresoras en el nivel social al nivel politico, arti-
culando los dos planos donde se estructura el poder en la sociedad capita-
lista: el plano social o biopolitico y el plano propiamente politico. El pri-
mer ambito hace referencia al mundo social en general, a las relaciones
cotidianas en donde el poder ha penetrado moldeando las subjetividades y
extendiendo las relaciones mercantiles y de clase a 4mbitos que antes eran
considerados dominio de lo privado. Es aqui, también, donde se han dado
los mayores avances en término, de emancipacion y cambio social. El pla-
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no politico por otro lado, hace referencia a aquellas instituciones que ga-
rantizan las relaciones de poder presentes en el ambito social, corrigiendo
desviaciones y encargandose de vigilar y castigar las posibles infracciones.
En definitiva se ocupa de la gestion global de lo social, asumiendo en el
capitalismo la forma estatal.

Teniendo en cuenta estos dos planos y los avances de los nuevos movi-
mientos sociales, como el FPDS, en la creacion de relaciones humanas al-
ternativas, horizontales, solidarias, no-mercantiles y cooperativas, el desa-
fio se plantea en trasladar esos valores de lo social a lo politico, aspecto
indispensable para poder generar cambios mas solidos, profundos y perma-
nentes en la sociedad. En este sentido “...falta desarrollar una interfase de
nuevo tipo, una interfaz autonoma que nos permita articular formas de co-
operacion politica de gran escala, y que conecte nuestro movimientos,
nuestros colectivos y nuestras luchas con el plano de la gestion global de

los social” (Adamovsky, 2007: 138).

Sin embargo el hecho de que esta fase sea autbnoma, no significa que no
requiera organizacion; justamente es auténoma, no autonomista. En pala-
bras de Mazzeo: “No hay participacion popular, ni autogobierno, ni auto-
nomia sin instituciones (...) Para resistir mejor estos embates, el campo po-
pular necesita instituciones autonomas de poder popular; instituciones
solidas, pero a la vez flexibles y biodegradables, que aseguren la continui-
dad y la acumulacion de experiencias y el protagonismo del sujeto popular
(no de ellas mismas) que sistematicen la praxis de las distintas organizacio-
nes” (Mazzeo, 2007: 178-179). No quedarse en la “micropolitica”, ni1 en el
socialismo de un solo barrio, romper con el aislacionismo y la fragmenta-
cién, el pasaje de lo social a lo politico, de la biopolitica a lo institucional,
requiere una critica interpelacion al conjunto de la sociedad, lo que implica
dar saltos que muchas veces exceden la cotidianeidad de una villa, una fa-
brica 0 una universidad.

Finalmente las condiciones del proceso actual parecen ser favorables a la
construccion de este tipo de instituciones. Frente a un sistema capitalista
sumergido en una de sus mayores crisis de la historia, un cambio cultural y
de conciencias a partir de 2001, una multiplicacion de organizaciones y
movimientos sociales y politicos conformando redes de articulacion cada
vez mas densas, y una izquierda y centroizquierda partidaria incapaz de
ofrecer una alternativa popular al modelo kirchnerista, solo faltan nuevas
sintesis politicas (que no es poco) capaces de generar un cambio social que
aporte a la construccion del socialismo y de la lucha por una nueva huma-

nidad.

Por ultimo, y rescatando la idea de la politica como apuesta, cito: “Es muy
temprano aun para saber si estas nuevas formas de organizacion y lucha
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daran los resultados esperados o si estaran a la altura de las circunstancias.
Sin embargo, aun si resultaran un fracaso, al menos no habran contribuido
a difundir los valores y la subjetividad autoritaria y alienada tipica de la 1z-
quierda tradicional. En cierto sentido, al proponer formas de lucha que an-
ticipan el futuro deseado, estas organizaciones no pueden fracasar, aun si

fracasan.” (Adamovsky, 2007: 80). -
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