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El problema social de

las urbanizaciones precarias

Eventos Arte ] Alumni

La Educcen la 10° Aniversario del Una egresada de la UCC
Feria del Libro de Coro de la UCC obtuvo el moI]or
Cordoba promedio del afio en la

provincia de Cordoba.
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Sabado 11 Jornada mundial de apoyo a los cui-
dados paliativos.

Iunes 13 Inicio del curso de posgrado La his-
toriografia contempordanea y la relec-
tura de los cldsicos. En la Facultad de
Filosoffa y Humanidades, a las 16.

Taller Leyendo la Biblia en clave de
mujer/es. En sede centro a las 19.30.

Ciclo de cine Diversidad y Fronteras.
Proyeccion de la pelicula: Cuando se
Rompieron los Diques (1% parte). En
el Auditorio Diego de Torres, a las 20.
Todos los lunes una pelicula diferente.

Martes 14 Jornadas de Puertas Abiertas
—— Facultad de Derecho y Ciencias
Sociales. En el Campus Universitario, a
las 14.30.

Presentaci6n de la Coleccién
Meisegeier - Archivo Carlos Mugica.
En la Biblioteca del Campus, a las 18.

Miércoles 15 Jornada de Puertas Abiertas carrera
de Medicina. En sede centro, a las 15.

Jueves 16 Jornada de Puertas Abiertas Facultad
~  deCiencia Politica y Relaciones
Internacionales. En el Campus
Universitario, a las 14.30.

Presentaci6n del trabajo: Educacién
secundaria argentina. Propuestas
para superar el diagndstico y avan-
zar hacia su transformacion. En la
Facultad de Educacion, a las 17.30.

Viernes 17  Fallo Segundo concurso de experien-
cias voluntarias.

Inicio del Retiro Espiritual
Ignaciano.

Sabado 18 Encuentro de oracién y espirituali-
dad ignaciana. En el Campus a las 10.

Lunes 20  Inicio del seminario de grado
Perspectivas criticas sobre cultura y
globalizacion. Facultad de Ciencia

Martes 21 politica y Relaciones Internacionales.

Ciclo de cine Diversidad y
Fonteras. Proyeccién de la pelicu-
la: Cuando se Rompieron los Diques
(22 parte). En el Auditorio Diego de
Torres, a las 20.

La foto de la tapa y las fotos que ilustran la nota
central fueron tomadas por Sebastidn Salguero
en la ciudad de Cérdoba y en la favela Rocinha,
de Rio de Janeiro. Sebastian trabaja como foto-
grafo en La Voz del Interior desde 1999. En la

Jornada de Puertas Abiertas Facultad
de Ingenieria. En el Campus
Universitario, a las 14.30.

Miércoles 22 Encuentro de narracién oral. Ciclo

Cuentos Andantes. En el primer piso
de Casa Loyola, a las 19.30.

Jornada de Puertas Abiertas carrera
de Odontologia. En sede Trejo, alas 15.

V Jornadas Estudiantiles de Ciencia
Politica y Relaciones Internacionales.
En el Campus UCC.

Jueves 23 Inicio del XIX Encuentro Estado de

la Investigacién Educativa. Culturas
juveniles y educacién: nuevas iden-
tidades, nuevos desafios. En la
Facultad de Educacion.

Ciclo de conciertos Con Estilo a
cargo de la Orquesta de Cuerdas
Municipal. En el Auditorio Diego de
Torres a las 19.30. Entrada libre y gratuita.

Jornada de Puertas Abiertas carrera
de Psicologia. En sede Trejo, a las 18.

Viernes 24 Inicio del curso de posgrado

Proteccion de Cultivos. En la Facultad
de Ciencias Agropecuarias.

Inicio del seminario de grado
Perspectivas criticas sobre cultura y
globalizacién. Facultad de Ciencia
Politica y Relaciones Internacionales.

Lunes 27 Ciclo de cine Diversidad y Fronteras.

Proyeccion de la pelicula: La historia
del camello que llora. En el Auditorio
Diego de Torres, a las 20.

Martes 28  Taller de iniciacién al voluntariado

en la UCC. En Casa Loyola a las 19.30.

Miércoles 29  Ciclo Cine y Bioética. Pelicula: Border

Town. Tema: grupos vulnerables. En
el Auditorio Diego de Torres, a las 20.

Jueves 30  Jornada de Puertas Abiertas Facultad

de Ciencias Quimicas. En el Campus
Universitario, a las 14.30.

Viernes 31  Jornada de Puertas Abiertas Facultad

de Educacién. En sede Trejo, a las 18.

Jornada de Puertas Abiertas
Licenciatura en Ciencias de la
Educacion (Articulacién). En sede
Trejoala19.

pagina web www.sebastiansalguero.com.ar
pueden verse algunos de sus trabajos.

Noticas UCC agradece a La Voz del Interior la
cesion de las fotografias de Sebastian.
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ALA INTEMPERIE...

La falta de vivienda digna es un problema que
afecta a muchos cordobeses. Las politicas publi-
cas no han logrado dar una solucién que con-
temple el problema en su integridad. Y como
sociedad tampoco hemos sabido avanzar en la
integracion de aquellos que quedan al margen, a
la intemperie.

Un problema de todos...

El problema de las miles de familias sin techo
y de quienes viven en condiciones de indigencia
en las denominadas "villas miseria" es cada vez
mas grave. Los gobiernos por lo general han
optado por el "transplante” de familias a la peri-
feria, en barrios "cerrados” con escasisimo acce-
so a medios de transporte, con lo que se aleja la
posibilidad de acceso al trabajo y a la vida de la
ciudad. Se ha pensado en la casa como un bien
fisico, pero no en la vivienda como el resultado
de un proceso de inclusién social, que implica
participacion de quien la va a habitar, en su dise-
1o, en la diagramacion del barrio y sobre todo en
la concrecién de una comunidad barrial inserta
en esta gran comunidad que debe ser la ciudad.
Los resultados estdn a la vista.

La sociedad también tiene su responsabilidad
en la exclusion social, al dar la espalda o estigma-
tizar a aquellos que han sufrido la exclusion y la
intemperie. Rapidamente se les aplica motes
ofensivos, o se los culpabiliza de su situacion, con
lo que se anestesia la pregunta de fondo: ;por qué
esta gente sufre?, shay algo que podamos hacer?

Estas preguntas también son para las institu-
ciones, en particular para las universidades. Por
eso la planteamos hoy a la comunidad universi-
taria. Algunas respuestas vamos gestando desde

nuestra universidad, pero es necesario hacernos
conscientes y reflexionar para poder aportar
soluciones licidas.

Un problema ético...

Emmanuel Levinas afirma que la pregunta de
Dios a Cain: "a donde est4 tu hermano” (cfr. Gn.
4, 9) revela como concibe Dios al ser humano:
como alguien que debe responder por su her-
mano, en particular por el més débil. La respues-
ta de Cain: "No sé, jacaso yo soy el guardian de
mi hermano?" revela como se concibe el ser
humano a si mismo: como alguien que respon-
de sdlo por si mismo y que no tiene nada que ver
con el hermano. La pregunta de Dios es una pre-
gunta ética, porque incluye al otro, y la respon-
sabilidad que cada uno tiene por el otro. La res-
puesta de Cain es gnoseoldgica: "Yo soy yo, y no
tengo nada que ver con nadie. Yo me ocupo de
mis cosas y que cada uno se ocupe de lo suyo".
Ese pensamiento cainita rige, més de lo que pen-
samos, nuestra cultura urbana, nuestro modo de
concebirnos en el mundo, nuestro modo de
organizar la ciudad. Asi los "Abeles" quedan
excluidos entre chapas y cartones, porque "no
somos guardianes de nuestros hermanos’,
mientras la pregunta sigue persiguiéndonos:
squé has hecho con tu hermano?

El problema de los hermanos nuestros que no
tienen acceso a una vivienda digna es complejo,
por lo tanto las respuestas también lo seran. Pero
las respuestas no son solamente técnicas: son
humanas, y por lo tanto éticas.

La pregunta por aquellos que viven a la
intemperie sigue alli, a la espera de nuestras res-
puestas.

l

RAFAEL VELASCO, sj
(Editor Responsable)
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DEPORTES

Viaje olimpico

Entre el 26 y el 30 de agosto se realizaron en
San Luis las XV Olimpiadas de Universidades
Catdlicas, en las que participaron 11 universi-
dades catdlicas de la Argentina.

La UCC estuvo representada por 86 deportis-
tas, a cargo de los docentes Mauro Lucero,
Pedro Molina, Ivana Masin, Martin Lépez, y
del coordinador del Area de Deportes, Ivan
Areco.

La delegacion de la UCC termind décima en la
competencia de futbol masculino, cuarta en la
de fatbol femenino, cuarta en voley masculino,
quinta en voley femenino y cuarta en basquet.

La mejor ubicacién lograda por alumnos de la
UCC fue en hockey, disciplina en la que las cor-
dobesas lograron subir al podio: lograron el ter-
cer puesto.

Los deportistas de la UCC fueron agasajados al
regresar de las Olimpiadas de Universidades
Catdlicas.

SOLIDARIDAD

Ayudar es la tarea

Viaje al querido
Buenos Aires

Céritas Cordoba organizé la campana solidaria "Encontra tu forma de
ayudar"; y la UCC se sumo al programa, junto al resto de las universida-
des cordobesas. Lo importante fue que no sélo se dispusieron urnas para
recolectar donaciones sino que se organizé un panel de debate entre los
representantes de cada universidad. Asi, el 26 de agosto, Rafael Velasco y
referentes de las universidades Siglo XXI, Pascal, UNC, y del Instituto
Aeronautico dialogaron sobre la solidaridad en el ambito de la educacion
superior. El encuentro fue moderado por el periodista de La Voz del
Interior Alejandro Mareco.

Alejandro Mareco coordind el encuentro de universidades en torno de la soli-
daridad.

El fin de semana largo correspondiente al 17 de agosto, los integrantes
del taller de tango del Area de Arte del VRMU realizaron un viaje tema-
tico a la ciudad de Buenos Aires en el que visitaron distintas milongas,
participaron de clases a cargo de reconocidos profesores portenos y
conocieron lugares emblematicos relacionados con la cultura del tango.
i ’,-ms ]
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El taller de tango de la UCC esta a cargo de Roxana Prinzi. La cla-
ses se dictan los lunes de 19 a 21 y los viernes de 15 a 17 en la Casa
Loyola (Independencia 566 - 1° piso).

Informes: arte@uccor.edu.ar. Teléfonos: 493-8000 interno 808 y 421-
9000 interno 8102.



ENTRETENIMIENTO

Culto a la siesta

Todos los viernes a partir de las 13, en el auditorio de la Facultad de
Ingenieria (Campus UCC), el ciclo Siestas de cine y series propone
una original pausa, con la proyeccion de episodios de dos series de
culto de la television mundial: Los Expedientes Secretos X y Dr.

House. Durante todo octubre, con entrada gratis.

Sigue el ciclo de cine

El ciclo de cine y extension Modernidad y religion: aproximaciones
socioculturales de la religion a través del cine contintia todos los
lunes a las 20 en el Auditorio Diego de Torres. Este mes el tema
convocante del ciclo es "diversidad y fronteras". Cada pelicula es
presentada por Flavio Borghi. Entrada libre y gratuita.

VI SEMINARIO-ENCUENTRO
GESTION DEMOCRATICA DE CIUDADES

Para debatir una metrépolis

El Programa de Fortalecimiento a Municipios (PROFIM) del
Instituto de Ciencias de la Administracion (ICDA) de la
Universidad Catolica de Cérdoba, integrante del grupo promotor
local, invita a participar del VI Seminario-Encuentro Gestion
Democratica de Ciudades Entre lo posible y lo deseable: el desafio de
la participacion en la construccion de ciudades.

El evento se realizara los dias 14 y 15 de noviembre en el casco his-
torico de la ciudad de Cérdoba. Para obtener mayor informacion
acerca de los subtemas sugeridos para el intercambio de experien-

cias, ingresar a www.gdcordoba.blogspot.com

Inscripciones: gdcordoba@gmail.com
Por cualquier otra consulta y/o informacion:
gdcordoba@gmail.com o al teléfono 4286136 de 14 a 22.

FERIA DEL LIBRO

La UCC en la fiesta de la lectura

La Editorial de la UCC (Educc) conté este afio
con un stand en la feria del Libro de Cérdoba.
Por primera vez en los 23 anos de historia del
mayor evento cultural de la provincia, la
Universidad desplegé su importante coleccion
de libros editados por el sello que actualmente
dirige Ricardo Consigli. El espacio de la UCC
estuvo ubicado en la carpa principal de la
Feria, por donde circularon més de 100 mil
lectores durante mas de dos semanas de inten-
sa actividad.

La coleccién Teorfa y Critica y la coleccion de
poesia Caliope fueron las mas solicitadas por
los visitantes del stand, en el que se expusieron
los casi 200 libros editados por la Educc.

El stand de la Educc en la Feria del Libro de
Cérdoba.

(NOTICIAS) |
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Ascochinga en otono

La muestra Ascochinga en Otofio, que se
llevo a cabo en el mes de agosto, es resulta-
do del concurso fotografico homdénimo,
organizado por la Maestria en Arquitectura
Paisajista y la Catedra de Paisajismo de la
carrera de Arquitectura.

El jurado conformado por Ian Dutari, deca-
no de la Facultad de Arquitectura, Juan
Carlos Wehbe, Orlando Lenzina, Daniel
Martinez y Manuel Pascual distinguié con el
primer premio al trabajo Marco Natural, de
José Altolaguirre, Maria Florencia Benitez,
Gabriela C. Pareja y Constantino Trebucq.
El segundo premio fue para Galeria, de
Nicolds Duca, Guillermina Girolami y
Guillermo Gutiérrez Dominguez. El jurado
otorgd varias menciones: la primera fue
para En la Espera de lo Inevitable, de Vanesa
Canciani, Antonella Demaria y Maria
Victoria Portentoso; la segunda, para
Cémplices, de Maria Robea Aguirre, Maria
Emilia Sartorio y Fernando Vottero, y la ter-
cera, para Hocico de Rana, de Lucas
Camussi, Candela Escalante Diaz, Florencia
Marecellino y Ariane Ochoa.

01. Marco natural

02. Galeria

03. En la espera de los inevitable
04. Complices

05. Hocico de rana




INTERCAMBIO

Lectora en transito

A pesar de que esta es su primera visita a la

Argentina, Laila Nissen habla espafiol como si
hubiera vivido aqui por afios. Su secreto es su
pasion por la literatura en espafiol, una materia
en la que se especializd en la Universitit
Passau, en Alemania.

Laila tiene apenas 27 afios, es profesora de lite-
ratura, y gracias a un convenio entre la UCCy
la universidad alemana, visité Coérdoba para
dictar el seminario New York New York, sobre
las representaciones de la gran manzana en las
literaturas de América Latina, Alemania y
Estados Unidos.

Actualmente, ademas de disfrutar de su viajeala
Argentina, Laila escribe su tesis de doctorado
sobre la literatura de inmigraciéon en América
latina: en pocos minutos de conversacion, la
profesora puede dar cuenta de una vasta forma-
cién en la lectura de autores que muchas veces
son desconocidos por los propios latinoameri-
canos. Eso ocurre con uno de los autores prefe-
ridos de Laila, el hondurefio Roberto Quezada:

se trata de un autor que lleg6 a Europa de la
mano de Kurt Vonnegut, pero que en Argentina
no ha sido publicado.

Las relaciones de Laila con la Argentina se forta-
lecieron mucho antes de este viaje, cuando
comenzo a escribir su tesina sobre Rayuela, la
célebre novela de Julio Cortdzar. Al llegar a
Coérdoba se sinti "muy bien recibida" y ahora
disfruta de la ciudad y de su movimiento urba-
no, mucho més agitado que el de la pequena ciu-
dad de Passau, donde trabaja habitualmente.

"En Alemania las distancias son diferentes, es
muy pais muy pequeio, pero con el doble de
habitantes respecto de la Argentina, todo esta
muy concentrado. En Passau todo es mads
pequerio, hay mucho verde, menos tréfico, y la
gente anda en bicicleta. Cérdoba es mas urba-
na, es una ciudad enorme", dice Laila, quien
recuerda entre sus lecturas cordobesas la nove-
la Op Oloop, de Juan Filloy.

Sobre su experiencia en la UCC, Laila rescata
"la calidez de la gente, la organizacion perfecta
de mi curso, y la participacion de los estudian-
tes, muy abierta a las discusiones".

Antes de abandonar la conversacion, Noticias
UCC le pidi6 a Laila que recomendara la
lectura de algin autor aleman: "Wolfgang
Koeppen", dijo. Para seguir su consejo, se
puede buscar en las librerias Palomas en la
hierba, El invernadero, Muerte en Roma, o el
desgarrador Anotaciones de Jakob Littner desde
un agujero bajo tierra.

Los que vienen,
los que se van

La UCC de Cérdoba recibe durante el segundo semestre de 2008 a 60 estudiantes extranje-

ros provenientes de 34 universidades americanas y europeas, quienes se suman a otros 17

que contintian con su intercambio desde el semestre anterior. La experiencia de intercam-

bio estudiantil ha sido coordinada y efectivizada a través del Area de Intercambio

Académico dependiente de la Secretaria de Desarrollo y Asuntos Internacionales de nues-

tra universidad.

Nuestra Universidad tendra también como embajadores en otros paises del mundo a 26

alumnos de distintas facultades quienes haran parte de su carrera de grado en Estados

Unidos, Gran Bretafia, Espafia, Francia, Italia y Alemania. El movimiento de estudiantes

desde y hacia la Universidad Catdlica de Cérdoba contribuye a afianzar a nuestra institu-

cién en un lugar de privilegio en el concierto internacional de universidades lideres de todo

el mundo.
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Literatura y bioética. El 26 de agosto Graciela
Ferrero dicté en la Facultad de Filosofia y
Humanidades la conferencia La enfermedad como
interpelacién: una lectura de Senora de rojo sobre
fondo gris de Miguel Delibes, en el marco del ciclo de
conferencias Literatura y bioética: la enfermedad, el
dolor, la muerte.

Maestria en investigacion. La Facultad de
Educacion organizo el 15 de agosto una Jornada de
Puertas Abiertas para difundir su Maestria en
Investigacion Educativa y la admision de aspirantes
2009 a esa carrera de posgrado.

Seminarios. Este mes comienzan a dictarse en la
Facultad de Ciencia Politica y Relaciones Internacio-
nales los seminarios de grado Perspectivas criticas
sobre cultura y globalizacion, dictado por Pablo
Castagno (del 20 al 24 de octubre) y Promocién comer-
cial de negocios internacionales, dictado por Maria
Marta Toniutti (8, 15y 29 de octubre, y 5 de noviem-
bre). Informes e inscripciones: secpos@uccor.edu.ar.
Teléfono: 4938050.

Parlamento universitario. Los dias 27, 28 y 29 de
agosto de 2008 se llevd a cabo en Pilar, provincia de
Buenos Aires, el IV Parlamento Universitario
Latinoamericano Jévenes Cristianos organizado por
la Universidad Catélica Argentina. En representa-
cion de la UCC asistieron Maria José Comes
Errecart, Alejandro Giampieri y Pablo Soffietti, estu-
diantes de Ciencia Politica, y Marfa de los Angeles
Lasa, estudiante de Relaciones Internacionales.

Modelo ONU. En agosto se llevd a cabo en la
Universidad Nacional de Quilmes el 3° Modelo
Universitario de Naciones Unidas, en el que partici-
paron 8 alumnos de la carrera de Relaciones
Internacionales de la UCC. Durante las jornadas se
trataron tdpicos de trascendencia global como
Medio Oriente, la situacion de los desplazados inter-
nos en Colombia y los Derechos Humanos en situa-
ciones de privacion de libertad.

Curso de formacion. Los dias 24 y 25 de octubre se
dictara en la Facultad de Ciencias Agropecuarias el
curso Medicina veterinaria legal: doping y delito rural,
dictado por Jorge Ratl Barrios, Amgel Trioni y
Noemi Friedrich.

Seguridad alimentaria. El 19 de septiembre se llevd
a cabo en la Facultad de Ciencias Agropecuarias una
Jornada de Tecnologia y Seguridad Alimentaria.

Mais informacion en www.ucc.edu.ar

(NOTICIAS) |
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PATRIMONIO

Archivo de la memoria

El Sistema de Bibliotecas de la Universidad
Catdlica de Cordoba presentard este mes una
de las adquisiciones mds importantes de su
catalogo, la Coleccion Meisegeier- Archivo
Carlos Mugica. El 14 de octubre en la Sala de
Lectura de la Biblioteca Campus, Rafael
Velasco sj, José M. "Pichi" Meisegeier sj y la
directora del Sistema de Bibliotecas, Sandra
Gisela Martin, hablardn sobre esta notable
incorporacion.

José M. "Pichi" Meisegeier sj es un sacerdote
jesuita que a lo largo de 25 afios ha cumplido el

rol de "referente historico” en relacién al
Movimiento Sacerdotal del Tercer Mundo, como
también a sacerdotes de villas de emergencia.
Trabajé en la Villa 31, ademas de ser el sucesor
del padre Carlos Mugica cuando fue asesinado
en 1974, pasando a ocupar su lugar en la villa de
emergencia del puerto de Buenos Aires. Lo bus-
cado y vivido por el padre Meisegeier, en especial
en los afios de la dltima dictadura, asi como su
actividad en el campo de la problematica de las
villas miseria y asentamientos urbanos, ademas
de su vinculacién con grupos de derechos
humanos fortalecen su imagen de referente para
los interesados en estas temdticas.

La coleccion incluye volantes, afiches, carteles,
panfletos, fotografias, libros, revistas, folletos,
recortes de diarios, diapositivas y videos.

ANIVERSARIO DEL CORO

Una década de cantos

El 23 de agosto en el Auditorio Diego de
Torres el coro de la UCC celebr6 sus 10 afos
de vida bajo la direccién de Matias Saccone.
Con mas de 200 asistentes se hizo una reco-
rrida por el trabajo de esta década. Entre el
publico se encontraban antiguos integrantes
del coro y familiares de los actuales. En la
segunda parte del concierto, el maestro
Ricardo Mansilla, reconocido director men-
docino, fue el director invitado.

Para seguir con los festejos del décimo ani-
versario, el coro de la UCC participé del
XIII Encuentro de Coros de Maringa
(Brasil), entre el 25 y el 30 de septiembre.

Alli participaron coros seleccionados por su
trayectoria y trabajo.

El coro de la UCC cumplié 10 afios de vida.

VOLUNTARIADO

Un premio con todas las pilas

b 31 Froscs Sleacads i 1+ Bty Ot
e Dk s g e i 4.

El Premio Banco Galicia - Revista Chacra a la
Gestion Solidaria del Campo tiene como obje-
tivo aumentar la visibilidad, difusién y promo-
cién de experiencias sociales exitosas realiza-
das por organizaciones de todo el pais en
comunidades rurales.

El Grupo Voluntario Agua de las Piedras-
Ongamira fue seleccionado como uno de los
finalistas que recibieron una distincion por su
participacion en la categorfa Promocion
Laboral por la presentacion del proyecto
Construccion de 11 modulos habitaciones en la
Costa del Rio Pinto. Karina Herrera recibi6 el
premio en la exposicion rural de Palermo.

La revista Chacra premié al Vucc.

Programa Pilas

Ademas, el Grupo Voluntario Agua de
las Piedras Ongamira fue seleccionado
como una de las 10 experiencias de tra-
bajo voluntario en el marco del
Programa Pilas de la Secretaria de la
Juventud del Ministerio de Desarrollo
Social del gobierno de la provincia de
Coérdoba. El proyecto Promocion de la
salud rural desde Jovenes para jovenes,
que lleva adelante este grupo voluntario
de la UCC, tiene como objetivo "promo-
ver acercamientos de las personas de la
comunidad, potenciando el auto cuidado
individual y colectivo respecto de su pro-
pia salud, a través de actividades de pro-
mocion y educacion sanitaria”.



*Profesor Titular, y Director del Instituto de
Urbanismo y Planificacion Territorial,
Facultad de Arquitectura, UCC."

Por Joaquin Peralta*

La ciudad de Cérdoba, como muchas otras
ciudades latinoamericanas, ha sufrido un pro-
ceso de crecimiento desordenado, en algunos
casos aleatorio y disperso.

El mecanismo de produccion de suelo urba-
no', produce areas inconexas, intersticios y
vacios.

Esos espacios, con cualidades casi urbanas,
pueden dar lugar a ocupacién residencial no
planificada, por parte de poblacién que no
puede acceder al mercado formal de tierras o al
de alquiler de vivienda.

Los procesos econdmicos regresivos, con
baja tasa de crecimiento y aumento del desem-
pleo, pueden expulsar poblacion de los sectores
urbanos consolidados a situaciones habitacio-
nales mds precarias, que ocupan estos espacios.

La poblacion en estos casos, produce un tipo
de asentamiento que llamamos ‘villa de emer-
gencia, cuyas caracteristicas pueden variar pero
que tienen en comun: la precariedad de las
construcciones, la ocupacion irregular de la
propiedad, la falta de infraestructura urbana y
la carencia de servicios.

La villa de emergencia surge, en la mayoria
de los casos, como situacion transitoria, pero
puede transformarse en situacién permanente
al reproducir mecanismos de precariedad labo-
ral, de dificultad de insercion social y de discri-
minacioén por parte de otros grupos sociales.

La escasa oferta de tierras o de vivienda for-
mal para los sectores con ingresos por debajo de
umbrales de pobreza tiende a la produccion y
reproduccién de los mecanismos de ocupacion
en forma de villas de emergencia

La existencia de tierra vacante, puiblica o pri-
vada, con problemas de tenencia legal, con
superposiciones de jurisdiccién administrativa, o
sujetas a normas poco claras, es propicia para la
radicacion informal.

intemperies

urbanas

La situacion de las villas de emergencia en
Cordoba ha sufrido variaciones en los ultimos
anos. Segtin los datos censales de 1980, la can-
tidad de asentamientos de este tipo en
Cordoba era de 47, con una poblacién total de
22929 habitantes.

En 1992, un censo realizado por Sehas’, arro-
jaba 49530 habitantes en 83 asentamientos.

En 2001, segtin la misma fuente, la pobla-
cién estimada de habitantes en villas de emer-
gencia alcanzaba las 103650 personas, en 158
asentamientos. La causa de este crecimiento, es
atribuible a las politicas economicas de la
segunda mitad de los afos 1990, que produce
un empobrecimiento de la poblacién con
menores recursos, y un aumento de la brecha
entre la capacidad real de los salarios y el costo
de la tierra y la vivienda urbanas.

Segun el estudio realizado por Sehas en
2007?, los datos numéricos sobre villas dismi-
nuyen. Segtin la Ong, la poblacion y la canti-
dad de asentamientos se reducen como conse-
cuencia de la politica de relocalizacion.
(Programa Mi casa Mi vida)* y por la urbani-
zacién de asentamientos que dejan de ser con-
tabilizados como villas de emergencia (progra-
ma ProMeba’)

La planificaciéon formal municipal, generd
escasos instrumentos para abordar el proble-
ma de la produccién informal de la ciudad. En
el caso de Cérdoba, los planes de ordenamien-
to han previsto algunas acciones tendientes a la
generacion de tierra urbanizable con funcion
social, pero con escasa incidencia en la solu-
cién de las ocupaciones existentes.

El esquema de Ordenamiento urbano de
1978, incorpord la figura del Area de Accion
Social Prioritaria, referida a 4reas urbanizadas
y ocupadas, pero sin provision de servicios,

La ordenanza 80607 de 1985, incorporé el
concepto de urbanizacién especial, referida a

(CON OTRA VISION) |
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urbanizaciones para planes de vivienda, y, en
las modificaciones posteriores, incorpord las
figuras de wurbanizacion para radicacion de
villas de emergencia.

La ocupacion de tierras urbanas con asenta-
mientos irregulares es un problema complejo,
que involucra variables sociales, econdmicas,
politicas, administrativas y de gestion.

Entre los aspectos criticos que son detecta-
dos en estos sectores, puede mencionarse:

Desnutricion infantil: 9,7 % de nifios meno-
res de 6 afos con diagnostico de desnutricion.®

Riesgo sanitario. La convivencia de los asen-
tamientos precarios con basurales, zonas inun-
dables, cursos de agua contaminados u otros
riesgos ambientales.

Desercién escolar’

Precariedad habitacional: Hacinamiento.
Riesgos estructurales".
Discriminacion, estigmatizacion.
Desocupacion crénica. Entre otras.

No existe ningin mecanismo de inter-
vencion que garantice el éxito total en el tra-
tamiento del problema. Sin embargo, algu-
nas acciones han resultado mads eficaces en
términos de impacto sobre la poblacion
beneficiaria, o son mds eficientes en la utili-
zacion de los recursos disponibles para
afrontar el problema.

Las politicas sociales tienen como funcién
primaria la compensacion social, y el fomento
de la cohesion, pero deben ser, ademds, una
contribucién al desarrollo econdémico, ya que
de esta manera permiten aumentar las dotacio-
nes iniciales de la poblacion, facilitando su
insercion al sistema productivo.

La generacion de empleo y el desarrollo de las
capacidades individuales o comunitarias, repre-
sentan un aporte fundamental para la satisfac-
cién auténoma de las necesidades de la pobla-
cién y un aporte al estado, que incrementa sus
recursos, al disminuir la necesidad de subsidios,
y captar fondos provenientes del aporte imposi-
tivo, las tasas y el consumo de servicios.

La producciéon masiva de vivienda social
subsidiada, en forma unilateral vertical, por
parte del estado, produce nuevos problemas,
cuya naturaleza aiin desconocemos, pero cuyos
posibles efectos empiezan a verse.

La incorporacion a la ciudad, de conjuntos
habitacionales grandes, exclusivos para secto-
res pobres, ha empezado a vislumbrarse como
un nuevo y conflictivo escenario politico e ins-
titucional: el llamado “problema de los con
techo™, referido a mecanismos de segregacion
residencial y urbana, a la imposibilidad de
mantenimiento por parte de la poblacion bene-
ficiaria en los sistemas formales, entre otras.

Existen numerosos antecedentes de inter-
venciones de gran escala para mejorar el par-
que habitacional de las ciudades, cuyos resulta-

dos sociales estan lejos de las metas anuncia-
das por los gestores e impulsores de los pro-
yectos.

Algunos estudios sefialan la conveniencia
de cambiar los mecanismos de medicion del
éxito, “usando indicadores centrados en el
impacto sobre la poblacién objetivo de los
programas y proyectos sociales, mas que en los
datos cuantitativos de los productos entrega-
dos o el monto de los recursos invertidos”
(Cohen y Franco. 2005:10)

Lo que se pone de manifiesto es la necesi-
dad de instalar el problema, como tema de la
planificacion local, como contenido de forma-
cién de profesionales y como estrategias de
fortalecimiento de las redes sociales y meca-
nismos de participacién politica.

El tema, por su propia naturaleza, es com-
plejo y poco estructurado, requiere de estrate-
gias integrales, multi-nivel y multi-sectoriales,
con intervenciones de diversas disciplinas.

En esta linea de trabajo, se sitda el proyecto
Pictor 20464", Una estrategia integral y defini-
cién de politicas socio-habitacionales a partir de
los cddigos de valores, derechos y necesidades de
la poblacién de Villas de emergencia de la
Ciudad de Cérdoba. El proyecto es desarrolla-
do por la Universidad Nacional de Cérdoba, la
Universidad Catdlica y la Ong Servicio habita-
cional y de Accién Social (Sehas).



Los resultados apuntan a la formulacién de
politicas de desarrollo e inclusion social y urba-
na, orientadas al problema socio-habitacional
de villas de emergencia de Cérdoba.

El proyecto ha servido de marco para el de-
sarrollo de una estrategia aplicada en la Facultad
de Arquitectura que integra los espacios curricu-
lares de docencia®, investigacion y proyeccion al
medio, en asociacién con actores externos.

En donde hay una necesidad bdsica insatisfe-
cha, hay probablemente un derecho no ejercido,
una libertad restringida, una capacidad no de-
sarrollada.

Referencias:

Cohen y Franco. Gestion Social. Cémo lograr efi-
ciencia e impacto en las politicas sociales. CEPAL.
Siglo XXI. México 2005.

Buthet et al. Evolucion de las villas de emergencia
en la ciudad de Cordoba. 2001-2007. Sehas-
Conicet. Pictor 20464. Cérdoba 2007.

'Es decir de la transformacion paulatina de suelo rural
carente de servicios en suelo con dotaciones minimas
urbanas.

*Buthet y Scavuzzo. Las Villas de Emergencia en Cérdoba
2001. Localizacién y estimacion de poblacién. Sehas
Conicet 2001

*Buthet et al. Sehas Proyecto Pictor 20464. Evolucion de
las villas de emergencia en Cérdoba 2001-2007.

*‘Implementado por el Gobierno Provincial, con financia-
miento BID (300 millones de pesos) destinado a la cons-
truccion de 12000 viviendas sociales.

*Programa de Mejoramiento de Barrios. Ministerio de
Planificaciéon federal, inversion publica y servicios.
Préstamo BID 940 OC-AR

¢Ordenanza 6910/78. Edou. Cuerpo 1, Inciso 1.3.1

7Ordenanza 8060/85 y modificatorias. Titulo IV. Capitulo
2. Seccién II: Articulos 127, 128, 129 y Decreto 25,
Articulo 1.

*Informe del equipo de salud familiar Don Bosco. Datos
de Villa El tropezén mayo 2006. Citado por Leonelli
Morey. La voz del Interior 9 marzo de 2008.

°Sélo el 6 % de los alumnos completaron el ciclo escolar,
en Campo La Ribera Illbele, E., Tesis citada por Carranza,
J.P. La voz del interior 11 mayo 2008

" Datos propios. Relevamiento de 11 asentamientos en
Cérdoba, con levantamiento de unidades habitacionales
por muestra aleatoria. (SSH. ACA IV. Instituto de
Urbanismo, Junio-Agosto 2008)

" Ver el caso de Santiago de Chile.

" Proyecto PICTOR 20464, para proyectos orientados en
red - ITFAP- SEHAS- Fac. Arquitectura UCC. 2007-2008.
Gerente de la Red: Arq. Carlos Buthet. Equipo responsa-
ble por nodo UCC: Joaquin Peralta y Daniela Gargantini.
Equipo Colaborador por Nodo UCC: Lucas Ruarte y José
Martin Schmidke. Financiamiento y evaluacion: Agencia
Nacional de Promocién Cientifica y Tecnoldgica
(ANPCyT) e Instituciones colaborantes (UCC-UNC).
Unidad Administradora local: Ministerio de Ciencia y
Tecnologia. SE. Cba.

“Catedras PSH y ACA IV + SSH + Instituto de urbanismo

OPINION

La vivienda
no es la casa

Por Daniela Gargantini y
Elisa Iparraguirre*

Histéricamente la vivienda se concibid
como objeto (casa), primando su valor
fisico y de cambio. El déficit habitacional
se entendi6 asi como necesidad de cons-
trucciéon de nuevas viviendas. Esta con-
cepcioén resulta hoy altamente regresiva.

La vivienda no es un objeto sino un pro-
ceso; es la configuracion de servicios y
condiciones que permiten que la vida pri-
vada doméstica se realice adecuadamente,
y no sélo el marco espacial en el que se
desarrolla.

Esto implica considerar (o al menos no
ignorar) dimensiones econdmicas, socia-
les, culturales y politicas como factores
que afectan este desenvolvimiento, avan-
zando hacia efectivas politicas habitacio-
nales integrales, asociativas y sustenta-
bles.

Las estadisticas muestran que los mayores
déficits no son cuantitativos sino cualita-
tivos, lo cual no exige viviendas nuevas
sino mejoras sobre el parque habitacional
existente.

La forma con que se concibe un problema
y la formacién que se posee resultan cla-
ves al pensar soluciones, ya que las mis-
mas condicionan la accion. Accién que no
debiera reducirse a la cantidad de unida-
des o metros cuadrados a construir, sino a
la calidad de los procesos sociales impul-
sados en torno a su resolucion.

Sin que estos cambios se generen, a nivel
de politicas publicas y de formacion de
futuros profesionales como agentes capa-
ces de conducir procesos integrales y aso-
ciativos, el habitat seguira siendo un pro-
blema sin resolver para los argentinos y
también para los cordobeses.

* Docentes y encargadas del Servicio Socio-habita-
cional de la Facultad de Arquitectura de la
Universidad Catdlica de Cordoba, experiencia
ganadora del premio presidencial Prdcticas educati-
vas solidarias en educacién superior 2008 y del pre-
mio PricewaterhouseCoopers a la educacion 2008
Emprendimientos universitarios de aprendizaje y
servicio solidario en alianza con organizaciones
comunitarias: La Universidad al servicio del desa-
rrollo local.
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{Qué }i)uede aportar la Universidad
ante el problema de la
precariedad habitacional?

| los alumnos

& DOCE

JOSEFINA

Tienel8 afios y cursa primer afio de
Derecho.

"Para los estudiantes, si puede aportar algo. En
Estados Unidos, por ejemplo, la universidad
brinda alojamiento a los estudiantes, esta
incluido en la cuota. No hace falta que estés alo-
jandote en un departamento. La Universidad
podria hacer lo mismo".

CAROLINA

Tiene 36 afnos y cursa segundo afo la
carrera de Ciencias de la Educacion.

"La Universidad aporta capacitando a las per-
sonas, ayudando a ver, dando datos. Creo que el
problema abarca un campo interdisciplinario.
Arquitectura, educacion, administracion, todos
pueden aportar a solucionar el problema glo-

bal".

STELLA

Tiene 49 afos, curso la Licenciatura en
Ciencias Religiosas y participa del Taller
de redaccion y correccion en la escritura
académica.

"En el caso del estudiante universitario, no tiene
acceso a la vivienda salvo que tenga muy buena
posicion econémica. A nivel personal, es un
problema muy dificil pero a nivel de comunica-
cién se pueden hacer cosas. Habria que pensar
en lalinea del cooperativismo, hay cooperativas
que dan acceso a la vivienda incluso a aquellos
que no tienen sueldo o trabajo estable. Pero si se

busca en solitario, la solucién no va a salir."

LUIS

Tiene 49 anos, egresa del Programa de
Desarrollo Ejecutivo dictado por el ICDA.

"Sin duda que si, esta universidad ignaciana,
que tiene sus bases en la promociéon humana,
debe trascender mds alla de formar recursos
humanos para que se inserten profesionalmen-
te en el medio, debe aprovechar la fuerza movi-
lizadora de los chicos.

Los profesionales formados en la UCC pueden
ayudar a los grupos humanos sin acceso a la
vivienda dandoles organizacion y gestion; esta
gente no tiene acceso a los reglamentos, a los
requisitos, a las formas de hacer mas eficientes

los recursos. Ahi estd el valor agregado que
pueden aportar los egresados de esta casa de
estudios.

Por ejemplo, la ONG Un techo para Chile, for-
mada por universitarios y profesionales jéve-
nes, trabaja con la gente, desarrolla viviendas
hechas con recursos naturales propios del pais,
incluso hace de nexo con el estado para que las
personas que ocupan ilegalmente sean reasig-
nadas a viviendas sociales. No cuesta plata, es
tiempo nomas."




ACTO DE COLACION

Elegir el mejor
camino

El 10 de septiembre se llevo a cabo la celebra-
cion del acto de juramento en el que los gra-
duados de la cuadragésima sexta promocion
recibieron su titulo profesional. La nota desta-
cada de este afo fue la sede del acto, por prime-
ra vez en la historia de la UCC, la ceremonia -
en la que también se entregan los premios
Universidad Catélica de Cérdoba- se desarro-
116 en el estadio Orfeo.

El discurso académico estuvo a cargo de Daniel
Zovatto, mientras que Maribel Graciela Martinez
Wassaf habl6 en nombre de los egresados.

El rector de la UCC, Rafael Velasco sj, dedicd
emotivas palabras a la promocién 2007:
"Deseamos que hagan oir también su voz en el
ejercicio de su profesion, con claridad. Que
levanten su voz para defender la justicia, para
ponerle palabras al clamor silenciado de aque-
llos que son excluidos y no pueden hacer oir su
voz, quiera Dios que levanten su voz para decir
la verdad, cuando todos se escuden en medias
verdades o mentiras disfrazadas; que hagan oir

su voz para decir integridad en un mundo del
mas o menos, la coima y la chantada. Han
dado su palabra, hagan valer su palabra", dijo.

Mas tarde, agregd: "Las encrucijadas son luga-
res de incertidumbre, de dudas y tentacion.
Ninguna eleccion es inocente, siempre hay un
trasfondo ético detras. En cada eleccion elegi-
mos no solo un trabajo, un margen de ganan-
cia, un proyecto a presentar. Elegimos mucho
mas: elegimos qué clase de sociedad queremos,
en qué estilo de vida profesional creemos, qué
pais queremos dejarles a los que vienen detras
nuestro. El mejor camino indudablemente es el
que permite dormir tranquilo cuando las luces
se apagan y llega el momento del silencio. El
camino emparentado con la decencia y la fide-
lidad a las propias convicciones aunque parez-
ca que uno es el tnico que va a contra mano,
aunque critiquen y tiren piedras, aunque las
dificultades sean muchas".

El Rector culminé su discurso con el deseo de
"que el pequeiio mundo que les toque habitar
sea mejor después del paso de ustedes por éL.
Eso ya es mucho, es lo mejor que uno puede
pedir. Que lo que ustedes den sea mas que lo
que toman, esa es la ecuacion que hace al ser
humano més grande".

El Orfeo Superdomo fue la sede del acto de cola-
cion de la promocién 2007.

FACEA - CONVENIOS

Vinculos fortalecidos

En el marco del convenio de colaboracion
entre el Banco Santander Rio y la Universidad
Catolica de Coérdoba, la Facultad de Ciencias
Econémicas y de Administracion ha sido nom-
brada "Incubadora Homologada de Proyectos".
Elrol de estas incubadoras es mantener contac-
to con emprendedores, y a partir de sus ideas
desarrollar un andlisis general, especifico y
financiero del plan de negocios, llevar a cabo
las proyecciones, obtener distintos indicadores
de rentabilidad y elaborar un informe con con-
clusiones. Todas estas tareas son registradas en
minutas de trabajo e informadas periodica-

mente a "Nexo Emprendedor”. La etapa final
consiste en la presentacion del proyecto y el
plan de negocios en la sede de la entidad y la
realizaciéon de posibles andlisis adicionales
sobre el emprendimiento.

Banco de Cordoba

A través de la Facultad de Ciencias Econdmicas
y de Administracion, la UCC ha suscripto un
convenio marco con el Banco de la Provincia
de Cérdoba, que tiene por finalidad establecer
lazos de cooperacion reciproca y vinculos rela-
cionados con la investigacion, desarrollo, capa-
citacion y transferencia de servicios.

Como un primer paso, la Facultad ha asumido
las tareas de confeccidn, organizacion, gestion,
y asistencia técnica general para la toma de exa-
menes de admision al personal del Banco.

(1] 2] (3

e

Microbidtica indigena. El 29 de octubre comienza
dictarse en la Facultad de Ciencias Agropecuarias el
curso Aprovechamiento de la microbiota indigena en
produccion animal, dictado por Marcelo Rosmini,
Gabriela Perdigon, Roy Fuller, Marcelo Signorini,
Ana Dalcero, Laureano Frizzo y Lorena Soto.

RSU. El 29 de agosto se desarrollaron las Jornadas de
la Sociedad Civil de Punilla en la Sede de la
Comunidad Regional, parte de un amplio trabajo
destinado a fortalecer la sociedad civil del valle y que
sirve como un nuevo espacio para el reconocimiento
y disefio de posibles escenarios futuros donde repli-
car experiencias de gestion asociada. El trabajo se
encuadra en el proyecto de Responsabilidad Social
Universitaria (RSU) que dirige Emilio Graglia en la
UCC.

Tecnologia y Seguridad Alimentaria. La Facultad
de Ciencias Agropecuarias organizé para sus estu-
diantes, profesionales, técnicos y personas vinculadas
al area de alimentos, las VI Jornadas de Tecnologia y
Seguridad Alimentaria. Se llevaron a cabo el 19 de
septiembre en el Campus de la UCC.

Visita budista. El Departamento de Formacion y el
COMIPAZ organizaron la visita del maestro budista
Kyoichi Sugino, quien ofrecié en el Auditorio Diego
de Torres una conferencia titulada El valor de la paz.
Sugino es director del Consejo Interreligioso de
Desarrollo y es secretario adjunto del Secretario
General de la Conferencia Mundial de Religiones por
la Paz. La cita fue el 10 de setiembre.

RSU. Miembros al proyecto "Hacia una comunidad
de aprendizaje mutuo: Articulacion entre la comuni-
dad indigena guarani El Tabacal y la Universidad
Catolica de Cérdoba" participaron en el I Coloquio
regional - IIT Coloquio local “Organizaciones de la
sociedad civil, Estado y universidad: una articulacion
posible para pensar el desarrollo local’, organizado
por la Universidad Nacional del Litoral (Santa Fe) y
en las las VI Jornadas Internacionales sobre Agenda
Regional Latinoamericana organizadas por la
Facultad de Ciencia Politica y Relaciones Internacio-
nales (Cérdoba), en la que se presentd la ponencia
Conflicto cultural y juridico en la lucha de los pueblos
originarios. El caso de la comunidad guarani El
Tabacal (Salta, Argentina). Esta prevista también la
presentaciéon de ponencias que dan cuenta de las
experiencias de este proyecto de investigacion y tra-
bajo comunitario en el Cuarto Congreso Nacional de
Politicas Sociales (Santa Fe) y en el 5° Foro
Latinoamericano Memoria e Identidad (Monte-
video).

Mas informacion en www.ucc.edu.ar
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¢Como se financia y donde invierte
sus recursos financieros la UCC?

Por Jorge Orlando Pérez
Vicerrector de Economia

La Universidad Catolica de Cérdoba es una asociacion civil sin fines de
lucro cuyo objetivo es la educacion universitaria. Su financiamiento pro-
viene de los aranceles que pagan sus alumnos y del beneficio que obtie-
ne de la actividad agropecuaria experimental.

Cuando hablamos de educacién universitaria, debemos tener presente
que la misma no implica solamente la ensefianza, también estamos refi-
riéndonos a investigacién y proyeccion social. Ademas del conjunto de
actividades necesarias tanto para los alumnos como para la comunidad
universitaria en general.

Es importante destacar que el modelo de universidad que eligié la
Compaiiia de Jesus, en general es diferente al de otras instituciones. Al
observar la lista de carreras, se pueden verificar basicamente 3 situacio-
nes: a) hay algunas que son muy demandadas por los alumnos y en
general presentan costos mas bajos que el resto (ej.: Abogacia, Contador
Publico, Administraciéon de empresas), b) carreras que presentan costos
elevados de prestacion (fundamentalmente por la infraestructura nece-
saria y por la relacién docente/alumno, como Farmacia, Bioquimica,
Medicina, Veterinaria, ¢) por otra parte hay carreras de muy pocos
alumnos (tales como Filosofia, Educacion, Letras, Historia).

Si la Universidad fuera una empresa, seguramente trabajaria solamente
con las carreras tipo a) sefaladas en el pérrafo anterior. Pero, estando
entre sus objetivos el brindar el mas amplio espectro del conocimiento
posible, para dejar su sello en hombres de "ciencia, conciencia y com-
promiso” donde la sociedad necesita, lleva adelante con el mismo empe-
1o, las de tipo b) y ¢). Los alumnos también deben tener en cuenta que
el prestigio de su titulo no depende solo de su carrera, sino del que tenga
la casa de estudios en que se graduo.

Lo anterior, hace a la filosofia y a la mision de esta Universidad y define
un estilo de gestion. La Universidad no es una federacion de facultades.
Todas las facultades conforman una unidad y eso tiene que ver también
con el modo en que se financian.

Las (deportes, arte, teatro, literatura,
salud, voluntariado, responsabilidad social universitaria) insumen

$1.500.000.

Aspiramos a tener cada vez mejores docentes, para ello debemos apoyarlos
en la formacién con nuestro plan de becas para que puedan realizar su pos-
grado, por este concepto junto con los incentivos para publicaciones y las
participaciones en congresos destinamos $ 330.000 al afo.

330.000

Contar con una actualizada, tanto en bibliografia como la inclu-
sion en redes virtuales, cuesta al afio, entre el personal (la mayoria especiali-
zado con titulo del bibliotecaria), gastos de funcionamiento e inversién

bibliografica $ 1.400.000.

Tener una editorial propia ha permitido que los desarrollos de los docentes
puedan trascender tanto a nivel nacional como internacional, aumentando
nuestro prestigio como Universidad. El costo es de $ 120.000.

120.000

La inversion en
cicio asciende a $3.000.000.

prevista para el presente ejer-

Desde diciembre de 2005 a la fecha, las remuneraciones al personal docente
se han incrementado un 92 %, mientras que los aranceles lo han hecho en un
74 %.

90% - 74%

Como una forma de premiar e incentivar a los profesores que cuentan con
mayor formacion, desde el aflo 2007 a los que posean titulo de se
les reconoce un incremento del 4,5% en su remuneracion y a los Doctores un
6,5 %

Tal vez pocos sepan que nuestra Universidad apoya con a un nimero
importante de alumnos, que no podrian afrontar los costos de una carrera.
Por otra parte, se efectiian descuentos en las cuotas cuando hay hermanos,
esposos o hijos de docentes estudiando en la misma Universidad. Entre las
becas y los descuentos, la Universidad deja de percibir aproximadamente

$ 1.800.000 anuales.

4.000.000

La investigacion es un pilar fundamental en cualquier universidad, ya que no
s6lo debe transmitir el conocimiento, también debe generarlo. Hoy en dia
existen 82 proyectos de investigaciéon conformados por docentes y también
por alumnos. Lo anterior significa 266 docentes-investigadores, de los cuales
el 50% esta remunerado por dicha funcién. Esta actividad demanda del pre-
supuesto $4.000.000 anuales.

El presupuesto total para el ejercicio 2008 asciende a $ 53.000.000, el cual se vera
incrementado con el aumento de remuneraciones otorgado a partir de julio. Delo
que se percibe por aranceles, un 82 % va destinada al pago de remuneraciones del
personal docente, funcionarios, administrativos y de servicios.

53.000.000

;Como es posible con esa brecha realizar las actividades que mencionamos
anteriormente y ademas financiar los gastos de administracién central; tales
como limpieza, seguridad, energfa eléctrica, gas, teléfono, etc.? Ello se da por
el aporte que realizan los a las actividades académi-
cas que asciende a $ 6.000.000.

La UCC pretende una educacion de excelencia para su alumnado a través de

una formacion integral, para lo cual sus recursos se orientan en funcién a ese

objetivo.




VI JORNADAS DE AGENDA REGIONAL
LATINOAMERICANA

Cuestion de fronteras

Con la numerosa participacion de alumnos,
docentes, investigadores y publico en general, el
26 de agosto se realizaron en el Auditorio Diego
de Torres las VI Jornadas Internacionales sobre
Agenda Regional Latinoamericana: Las nuevas
dimensiones del conflicto internacional: diversi-
dad cultural, migraciones y recursos naturales.

El conflicto internacional adquiere nuevas
dimensiones; y lo hace a un ritmo vertiginoso.
Los estados nacion, los organismos internacio-
nales y atin los nuevos actores internacionales,
tienen dificultades para adaptar sus estructuras
y sus pautas de funcionamiento a las demandas
generadas por estas nuevas dimensiones del
conflicto internacional.

Estas Jornadas Internacionales sobre Agenda
Regional Latinoamericana tienen por objeto
crear espacios para la reflexién y la discusion
sobre la actualidad que plantean tres de estas
nuevas dimensiones para los relacionistas de la
Region, a saber: Multiculturalismo y Diversidad
Cultural, La Gestion de los Recursos Naturales y
el Cuidado del Medio Ambiente; y Los
Migrantes y la Idea de Ciudadania.

Disertaron destacados panelistas nacionales e
internacionales: Philip Williams (Department of
Political Science - University of Florida);
Yolanda Diaz Lozano (Universidad Javeriana -

Bogotd); Francisco Parra (Universidad de
Murcia - Instituto Universitario de Investiga-
cién Ortega y Gasset); Henry Baldelomar
(Universidad de NUR - Santa Cruz de la Sierra
- Bolivia); Hugo Siles Nunez del Prado
(Universidad de NUR - Santa Cruz de la Sierra
- Bolivia); Eduardo Domenech (Centro de
Estudios Avanzados - UNC); Griselda Ibana
(UCC); Hugo Roberto Martin (CNEA -
Cérdoba); Gustavo Morello (UCC).

Durante las Jornadas, la UCC distingui6 como
Profesor Honoris Causa a Ismael Crespo
Martinez, por su destacada trayectoria acadé-
mica y profesional, asi como también por su
permanente y valiosa contribucion alos fines de
UCC, a través de la Facultad de Ciencia Politica
y Relaciones Internacionales. Actualmente el
Dr. Crespo se desempefia como Director del
Doctorado en Politica y Gobierno, que dicta
esta facultad en convenio con el Instituto
Universitario de Investigacion Ortega y Gasset.

Ismael Crespo fue distinguido como Profesor Honoris

Causa.

SEMANA IGNACIANA

¢Por qué, para qué y
para quién estudiamos?

Durante los primeros dias de octubre se celebro
en la UCC la Semana Ignaciana, que conme-
mora el ingreso de Ignacio de Loyola a la
Universidad de Paris, el 1 de octubre de 1529.
La UCC desplegé una serie de actividades
orientadas a pensar por qué, para qué y para
quién estudiamos, a partir de un informe del
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) que
sefiala que América latina es la regién mas de-
sigual del mundo si se tienen en cuenta los
ingresos de su poblacion. En ese sentido, la
Semana Ignaciana fue un marco de reflexion
para orientar el estudio hacia la ayuda en la
construccion de condiciones sociales mas dig-
nas e igualitarias.

Las actividades incluyeron el curso de exten-
sion Claves para un andlisis critico de la realidad
latinoamericana, un encuentro del ciclo de
narracion oral que dirige Marfa Eugenia

Laguinge y una muestra fotografica itinerante
sobre actividades solidarias del Voluntariado
de la UCC. Ademas, el ciclo de debates
Universidad Critica convocoé a un panel de
reflexién sobre jueces, sociedad y medios de
comunicacion.

El 7 de octubre, el rector de la UCC, Rafael
Velasco sj, dictd la conferencia Hacia adénde
van los jesuitas, en el Auditorio Diego de
Torres. La Semana Ignaciana culminé con la
proyeccion de la pelicula Un mundo no es sufi-
ciente en la sala de conferencias de Rectorado.

El Vucc participo de la Semana Ignaciana con una

muestra de fotos de sus actividades solidarias.

—
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Mini Lab. Manuel Pascual dicta en la Facultad de
Arquitectura un Mini Lab de fotografia que propone
el desarrollo de un proyecto fotografico con la ciudad
como tema. El Mini Lab comenz6 en agosto y tendra
8 encuentros, sin costo para estudiantes de la UCC.

Analisis critico. El Departamento de Formacion
invitd a todos los alumnos de 4° y 5° ailo de las carre-
ras de grado a participar del curso-taller Claves para
un andlisis critico de la realidad latinoamericana. Del
1 al 7 de octubre, los docentes de la UCC Cristina
Etchegorry, Ana Carolina Diaz, Fernanda Schiavoni,
Fernando Kuhn y Griselda Ibafia tuvieron a su cargo
encuentros de reflexion en la Facultad de Ciencia
Politica y Relaciones Internacionales.

Patrimonio. Se incorpor¢ a la base de datos de la
Biblioteca Campus de la UCC el acervo bibliografico
de la Biblioteca de la Residencia Jesuita San Pedro
Canisio. La coleccién contiene un total de 7.400
volumenes correspondientes a 6.600 titulos. El con-
tenido temdtico incluye las siguientes dreas: filosofia
(antigua, medieval, contemporanea), antropologia
(filosofica, cultural y social), teologia, cristianismo,
eclesiologia, espiritualidad, jesuitas, historia argenti-
na, literatura (argentina, latina, francesa, griega y
romana), ciencia politica y psicologia.

Gestion. Compas, Programa Integral de Desarrollo
de la Sociedad Civil del ICDA, organiz6 el curso de
extension La gestion de personas en las organizaciones
sociales, a cargo de Guillermo Lanzetti. El curso se
dictd en tres encuentros presenciales.

Feria. La guia Informes de carrera organizo los dias 19, 20
y 21 de agosto en la sala de convenciones del hotel
Sheraton la Feria Universitaria. La UCC estuvo presente
con un stand del Area de Comunicacién Institucional.

Economia Social. José Luis Coraggio dict6 el 24 de
septiembre el seminario La economia social, en el
Auditorio Diego de Torres. Los objetivos del encuen-
tro fueron poner en discusion la conceptualizacion,
el contexto y las dimensiones de la economia social y
promover la reflexién y el debate sobre la realidad
argentina.

Bioética e Investigacion. El Centro de Bioética y el
Area de RSU del VRMU, con el apoyo de la
Secretaria de Investigacion, organizaron en agosto
un seminario taller sobre bioética e investigacion en
el que se desarrollaron los actuales lineamientos
bioéticos basicos (cientificos, académicos y normati-
vos) alos fines de que puedan utilizarse como herra-
mientas utiles frente a los nuevos retos cientificos, y
al mismo tiempo garanticen la proteccion de los
derechos y dignidad de las personas que de alguna
manera participan en las actividades de investiga-
cién o de proyeccion social que se desarrollan.

Mas informacion en www.ucc.edu.ar
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ENCUENTRO
La union
hace la fuerza

El Sector Social de la Compania de Jesus en la
Argentina, como parte del Proyecto de fortale-

cimiento institucional a obras jesuiticas de

&

T

¢

Argentina, desarroll6 el III Encuentro de la red
de las obras sociales jesuitas. Este evento tuvo
lugar en agosto en la localidad de San José del
Boquerdn, Santiago del Estero, y reunio a todas
las Obras que pertenecen al Sector Social -
Semillas del cambio (Sedeca), Fundaciéon San
José, Hogar San José, Obra San José, Servicio
Jesuita a los migrantes, Buenos Aires, Obras del
Nino Jesus Corrientes, Solidaridad en Compa-
fifa, Solidaridad Jesuita Mendoza, Universidad
Catolica de Cordoba, Parroquia San José de las

Petacas, San José del Boquerdn, Santiago del
Estero.

Los objetivos del encuentro fueron fortalecer
los procesos de articulacién entre las obras
sociales; socializar y poner en comun las pro-
ducciones, sistematizaciones y registros con-
cretos de los impactos sucedidos durante los
tres afos del proyecto en el proceso de fortale-
cimiento institucional del sector social en la
Argentina; reflexionar y poner en discusion
nuevas maneras y estrategias de colaboracién.

RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA

Una universidad para tiempos de cambio

El 25 de agosto se desarroll6 en el auditorio de la
Facultad de Ingenierfa la IV Jornada sobre
Responsabilidad Social Universitaria, organiza-
da por el Vicerrectorado de Medio Universitario,
la Secretarfa de Pedagogia y el Vicerrectorado
Académico de la UCC))

El evento contd con la participacion de los espe-
cialistas chilenos Paulina Freire, de la Univer-
sidad Catolica de Chile, y Ricardo Carbone, de la
Universidad Alberto Hurtado.

Tras la presentacion de Carlos Schickendantz y
Daniela Gargantini, Carbone analiz6 la relacion
entre laRSU y la fuente dela espiritualidad igna-
ciana que busca con discernimiento de medios y
claridad de fines asociar a la fe, la razén y la jus-
ticia. El profesor propuso un paralelismo histo-
rico entre los "tiempos de cambios" que vivimos
hoy y aquellos "cambios de tiempo" que vivid
Ignacio de Loyola, inmerso en un mundo sacu-
dido culturalmente por los descubrimientos
cientificos de los primeros afios del Rena-
cimiento.

Hoy en Latinoamérica, segun Carbone, tras
anos de vigencia de un concepto elitista de la

universidad se esta produciendo una masifica-
cién del ingreso a la educacion terciaria que ha
puesto a la misma frente a tres crisis interrela-
cionadas: una primera crisis de calidad, que
obliga a redefinir las metodologias para mante-
ner el nivel de la enseflanza; una segunda crisis
de equidad, que exige establecer sistemas de
acreditaciones para homologar criterios de cali-
dad entre universidades; y finalmente una terce-
ra crisis de pertinencia que llama a la universi-
dad a reflexionar acerca de qué es lo que estd
haciendo y cudles son las necesidades de la
sociedad en la que estd inmersa.

A esta convocatoria responden las iniciativas de
RSU que se desarrollan en todas las universida-
des de la red AUSJAL, 24 de las cuales son lleva-
das adelante en la UCC.

"Actualmente estos proyectos tienen un grado
de fragilidad porque todavia son vistos como
actividades anexas, no prioritarias, sujetas tanto
aladisponibilidad de recursos financieros como
a la sensibilidad que tengan las autoridades de
una casa de estudios con respecto a la RSU",
reconoce Carbone. El especialista, sin embargo,

observa que "en el futuro serd diferente: la rele-
vancia de la RSU va a marcar una forma de ges-
tionar, de tomar decisiones a niveles de docencia
e investigacion, de relacién con los trabajadores
y con los proveedores. La RSU va a poner senti-
do a lo que hacemos, va a ayudar a perfilar las
grandes definiciones, a resolver la tension entre
la l6gica académica y la l6gica economica para
poder colaborar a resolver los problemas de la
sociedad y del mundo".

Paulina Freire y Ricardo Carbone trabajan en uni-
versidades de Chile. Visitaron la UCC para hablar
de Responsabilidad Social Universitaria.




PROMOCION 2007

Cantera de talentos

La edicion 2008 del ranking de los mejores pro-
medios obtenidos por estudiantes universitarios
egresados en la provincia de Cérdoba arrojo
como resultado que 26 de los primeros 100 pro-
fesionales seleccionados estudiaron en la
Universidad Catélica de Cérdoba.

El listado de "Talentos" que establece la revista
Punto a Punto toma en cuenta aquellos gradua-

Los mejores promedios de la UCC

m1.Maria Laura Sdenz, contadora publica,
promedio: 9,83.

m2Roque Martin Spidaleri, licenciado en
administracién de empresas, promedio: 9,66.

dos cuyas carreras tuvieron cuatro o mas afios
de duracion, y que hubieran terminado en tiem-
po y forma, segtin el correspondiente plan de
estudios, y sin equivalencias.

El ranking establece méritos entre 3100 gradua-
dos procedentes de la Universidad Nacional de
Cordoba, la Universidad Nacional de Villa
Maria, la Universidad Nacional de Rio Cuarto,
las Facultades Regionales Cordoba, Villa Maria
y San Francisco de la Universidad Tecnoldgica
Nacional, el Instituto Universitario Aerondutico,
la Universidad Empresarial Siglo XXI, la
Universidad Blas Pascal y la Universidad
Catdlica de Cordoba.

De los 504 graduados que reunian las exigen-
cias, obtuvo el primer puesto la Contadora
Publica Maria Laura Sdenz -con promedio 9,83-,
representante de honor de nuestra casa de estu-
dios junto a dos de sus compafieros de carrera,
un Licenciado en Administracion de Empresas,
dos Licenciados en Ciencia Politica, dos
Ingenieros Industriales, un licenciado en
Relaciones Internacionales, once Médicos, dos
Ingenieros Agrénomos, una Bioquimica, dos

m3.Emiliano N. Abad Garcia, licenciado en cien-
cia politica, promedio 9,65.

w4 .Fedra Minguillon Jacob, ingeniera industrial,
promedio: 9,53.

w5 Francisco Berardo, licenciado en relaciones
internacionales, promedio: 9,46.

m6.Gisela Maspero, médica, promedio: 9,43.

Farmacéuticos y una Licenciada en Tecnologia
de los Alimentos.

También galardonada con el Premio a la
Excelencia Académica de la empresa Deloitte, la
Contadora Sdenz actualmente cursa estudios en
la Universidad de Harvard, EE UU, en donde
otro de sus objetivos es "hacer experiencia en
alguna gran empresa para absorber herramien-
tas, contactos y vision global". Ademds, Marfa
Séenz dirige desde la ciudad Boston el lanza-
miento en Cérdoba de una empresa textil.

En su intervencién durante el Acto de Talentos
2007, el rector de la UCC, Rafael Velasco sj,
sefialo: "Lo que hacemos aqui es darles una
especie de nota de crédito (...) Necesitamos
talentos, hombres y mujeres inquietos y descon-
tentos con el actual estado de cosas, gente que
arriesgue sin cobardia (...) Hoy premiamos a
quienes han confiado, puesto en juego los suyo,
lo que recibieron (dones naturales y posibilida-
des de estudiar y formarse)(...) Esperamos que
sean de alguna manera una palabra de esperan-
za para tantos argentinos y argentinas desani-
mados que ya no saben que les es dado esperar”.

m7.Mariana Lucia Pusiol, ingeniera agronoma,
promedio: 9,39.

m8Marco Agustin Soletti, ingeniero indus-
trial, promedio: 9,38.

9 José Roberto Lludgar, médico, promedio: 9,33.
m 10.Tomas Amuchastegui, médico, promedio:
9,26.

Actualidad
Alumni

Valeria Marfa Nougués, egresada de la Facultad de Filosofia y Humanidades, particip6 del 8°

Encuentro de Jévenes Investigadores en Santiago del Estero. Valeria formé parte de la mesa

"Filosofia y Pensamiento” con su disertacién EI Rostro materno de Dios. Experiencia de Dios y psi-

coandlisis desde la experiencia artistica y la reflexion teoldgica y el compromiso profético.

Martin Horacio Cutuli, ingenierio en sistemas egresado de la UCC, obtuvo una mencion espe-

cial en el premio de seguridad informatica Segurinfo. El trabajo con el que obtuvo el galardén se

titula Definicion de métricas y seguridad informatica.

‘OVASI

Observatorio de Valores
en la Sociedad Internacional

www.ucc.edu.ar/ovasi
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INVESTIGACION UCC

Noticias UCC dedica esta seccion especial a la agenda de actividades de investigacién que se
llevan adelante en la Universidad Catdlica. Ya repasamos algunos de los proyectos de las
facultades de Arquitectura, Ciencias Agropecuarias y Ciencias Econdmicas y de
Administraciéon. Ahora es el turno de la Facultad de Ciencia Politica y Relaciones
Internacionales. Mes a mes, Noticias UCC da cuenta de cdmo nuestra casa de estudios se
ubica a la vanguardia de la investigacién en el ambito universitario argentino.

Por qué luchan los que luchan

Maria Alejandra Ciuffolini dirige en la Facultad de Ciencia Politica y Relaciones

Internacionales el proyecto de investigacion Territorio de utopias. Experiencias y expectativas
en las luchas sociales urbanas y campesinas de hoy. El objetivo del proyecto es indagar las
luchas sociales urbanas y campesinas en la ciudad de Cérdoba y el norte del pais.

Especificamente, el equipo formado por Maria Marta Santillan Pizarro, Griselda Ibafa, Juan
Ignacio Gonzalez y Gerardo Avalle estd interesado en conocer las condiciones materiales de
vida de los miembros de esos grupos y el proceso de subjetivacion colectiva.

El equipo de investigacion estudia tanto las mediaciones con las instituciones de la democra-
cia como las articulaciones y conflictos que pueden darse entre los propios colectivos de
lucha.

Las herramientas para la produccion y analisis de datos responden a una estrategia capaz de
descomponer la unidad empirica para descubrir la pluralidad de elementos analiticos que
convergen en el proceso de construccion de estos colectivos.

Este afo, la Educc publicé un libro que recoge algunos aspectos importantes del trabajo de
este equipo de investigacion; se trata de En el llano todo quema. Alli, Ciuffolini compila ensa-
yos de Maria Marta Santillan Pizarro, Gerardo Avalle, Juan Ignacio Gonzalez, Griselda Ibafia
y Andrea Gigena sobre la luchas sociales en la provincia de Cérdoba. Los investigadores
abordan el tema desde las ciencias sociales, y entienden a las luchas urbanas y campesinas
como un espacio privilegiado para el estudio de la vida social y politica, en tanto hacen visi-
bles las formas de dominacion, las constricciones y restricciones materiales y simboélicas que
esas luchas desafian y proponen transformar. El libro incorpora ademds un anexo con las
historias de varios movimientos cordobeses de lucha, y ofrece una perspectiva critica sobre
el estado actual de las luchas sociales en Cérdoba, sus protagonistas, sus historias y sus hori-
zontes de expectativas.

Otras investigaciones en curso en la
Facultad de Ciencia Politica y
Relaciones Internacionales

mFormacion en competencias generales
para la empleabilidad en las carreras de
Abogacia y Ciencia Politica en la provincia
de Cérdoba. Director: Rosanna Beatriz
Casini. Equipo de investigacion: Alejandra
Ruiz, Silvia Fontana, Desirée D amico.

m Politica y sociedad en Cérdoba, entre el pri-
mero y el segundo peronismo (1946-1976).
Directora: Marcela Beatriz Gonzélez.
Equipo de investigacion: Virginia Errasti,
Gabriela Brouwer de Koning, Patricia B.
Roggio, Maria José Gonzalez Achdval.

uPICT Redes 2003 N° 00285: Identidades
politicas e integracién social: la construc-
cién y fragmentacion del espacio politico
en la Argentina del siglo XX. Director res-
ponsable del Nodo UCC de la Red:
Alejandro Groppo. Equipo del Nodo
UCC: Marcela Beatriz Gonzalez, Delia
del Pilar Otero, Virginia Romanutti.

u Pict 2005 Jovenes: Estructuras regionales de
governance en Cérdoba. Democracia y de-
semperio. Director: Victor Hugo Mazzalay.
Colaboradores: Hernan Camps, Candela De
la Vega.

mLa economia politica de la asignacion de
recursos publicos. Distribucion del gasto
provincial entre jurisdicciones locales en
Cérdoba. 1998-2005. Director: Marcelo
Gabriel Nazareno. Equipo de investiga-
cién: Monica Susana Cingolani, Victor
Pacharoni, Martin Lardone, Silvia Mordn.

uLa construccion de agenda como estrate-
gia de concertacion de las politicas puibli-
cas intergubernamentales. El caso de la
relacion provincia - municipios en Cérdo-
ba (1999-2005). Director: Mario Riorda.
Equipo de investigacion: Martin Lardone,
Pamela Caceres, Marcelo Bernal, Romina
Cremonini, Cecilia Destéfanis.
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Revista de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la
Universidad Catolica de Cérdoba. Ano 1, namero 1, dirigi-
da por Guillermo P. Tinti, Cérdoba, 2008, 172 paginas.

"Con satisfaccion podemos expresar que la revista de la Facultad de
Derecho de la Universidad Catélica de Cérdoba es ya una realidad.

El sueno de tantos profesores, apasionados con la materia, se ha cumplido.
(...) Esta revista cumple una funciéon multiple: a) de exposicion de las nue-
vas corrientes doctrinales y legislativas para informacion de aquellos intere-
sados; b) de critica de las soluciones juridicas consagradas o ensayadas y el
andlisis sistematico de la jurisprudencia, derecho vivo, para orientar tanto a
abogados como a jueces a la hora de la investigacion.

Pero entiendo que esta revista goza de una nota que le da una especial
importancia. No sélo las investigaciones que en ella se publicaran son reali-
zadas por profesores, sino que también se incluirdn trabajos realizados por
alumnos en el marco universitario, presentados en congresos y jornadas
estudiantiles, coordinados por distintos profesores de nuestra facultad".

Fragmento de la Introduccién de la revista, por Luis Maximiliano Zarazaga, decano de la Facultad
de Derecho y Ciencias Sociales de la UCC.

Estrategia para PYMES, por Guillermo J. Martinez Ferrer, Cordoba,
2008, 92 paginas.

Estrate g[a A partir de la observacion del desenvolvimiento de las pequefias y medianas empre-
para sas de nuestro pais es posible, segin Martinez Ferrer, constatar que la mayoria desa-

Desa rrolla algn tipo de estrategia. Frecuentemente, la definicién de esa estrategia surge del
e & ' pensamiento de un directivo o propietario que se ocupa de regir los destinos de la
organizacién conforme a su propio ideario. Como consecuencia, quienes ocupan
puestos de responsabilidad en estas empresas toman sus decisiones mas orientados a
superar coyunturas operativas que a integrar un equipo de direccién capaz de desarro-
llar un proceso de toma de decisiones focalizado en el cumplimiento de objetivos
organizacionales claramente establecidos. Frente a ese panorama, este libro propone
metodologias basicas para la aplicacion de un modelo de formulacién estratégica en
las PyMES.

La Responsabilidad Social Universitaria en la Universidad Catélica
de Cérdoba. Una opcion de gestion. Acciones emprendidas 2005-
2007, Coérdoba, 2008, 140 paginas.

Desde el inicio de la actual gestion rectoral en noviembre de 2005, la Universidad
Catolica de Cordoba ha adoptado como linea de accién prioritaria el avance hacia una
mayor responsabilidad social como institucién educativa. Sin embargo, el trabajo del
que da cuenta este libro es también el fruto de acciones que han comenzado en la
UCC hace unos cuantos afios. Este compendio de proyectos y programas de RSU
socializa los procesos recorridos y permite reconocer el trabajo realizado, otorgarle
sentido, y vislumbrar nuevos caminos en una universidad comprometida con su
entorno.
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foto 1. 1956 / 1965

Despedida del padre Jorge Alberto Camargo
sj, primer rector de la UCC, quien ejerci6 su
cargo entre 1956 y 1965.

fotos 2y 3. 1965 / 1 5

Cena de despedida al padre Fernando
Augusto Storni, rector de la UCC entre 1965
v 1975,

Estas fotografias forman parte del pro-
yecto de archivo, digitalizacién y publi-
cacién de imégenes Memoria Fotogra-
fica, que llevan adelante la Secretarfa de
Desarrollo y Asuntos Internacionales y
el Sistema de Bibliotecas de la UCC.




