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- LA CONCEPCION ORGANICA DE LA

SOCIEDAD Y LA FUNCION COMO
CATEGORIA POLITICA *

Por el Dr, JUuAN PICHON - RIVIERE. — Buenos Aires

La concepcion orgénica de la sociedad

La.concepcion organica de la sociedad es tan antigua como
el mundo. El sentirse solidarios los unos de los otros, como miem-
bros de una comunidad que necesita el aporte de todos los indi-
viduos, para vivir, es algo innato en el hombre. Ahora bien, lo
dificil es determinar los caracteres del organismo social, pues
ya conocemos los errores y las aberraciones de quienes han crei-
do hallar en este, todos los caracteres del organismo biolégico.
Las escuelas organicistas modernas han desprestigiado esta con-
cepcion admirable y han fomentado el totalitarismo, del cual no
pudo escapar, en la antigiiedad, el mismo Platén. De ahi la nece-
sidad de distinguir entre concepcién orgdnica y concepcidén orga-
nicista. LLa una es espiritualista, mientras que la otra es materia-
lista. La primera se funda en la libertad, la otra en el determi-

* Primer capitulo de la obra que prepara el autor, titulada « Esbozo de una
Antropologia en funcién de la Politica y de la Educacién », préxima a aparecer.
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nismo. La tesis organica reconoce como centro y fin de la socie-
dad, a la persona.

« No puede ponerse en duda de que el Estado esté natural-
mente sobre las familias y sobre el individuo, dice Aristédteles,
porque el todo es necesariamente superior a la parte, puesto
que una vez destruido el todo, ya no hay partes, no hay pies,
no hay manos, a no ser que por una pura analogia de palabras
se diga una mano de piedra, porque Ia mano separada del cuer-
po no es ya una mano real » 1.

Veamos' que alcance debe darse a esta jerarquia entre el
individuo.

La mano separada del cuerpo «no es ya una mano real ».
Es decir que para el filésofo, la realidad de la mano no esta en
los huesos, ni en los musculos, ni en los nervios, Esta en lo que
representa esta mano en el fodo; en el sentido que tiene; en la
funcién que desempeiia. El sentido, la funcidn, son cosas incor-
pdreas que no se ven tal como se ven las cosas, corporales. Son,
sin embargo, objeto de ciencia.

« Las cosas se definen en general, prosigue el filésofo, por
los actos que realizan y pueden realizar, y tan pronto como cesa
su aptitud anterior, no puede decirse ya que sean las mismas;
lo Unico que hay, es que estin comprendidas bajo un mlsmo
nombre ». (Idem)

Es la funcién que desempenian los miembros del todo, lo
importante y lo que constituye uno de los problemas esenciales
de la Ciencia Politica. Funcién aqui, es actividad -espiritual que
se destaca sustancialmente de la materia. La mano como drga-
no del cuerpo es dirigida por el alma.

El organismo, en este caso el Estado, se vuelve necesario
para ubicar las funciones, darles su verdadero sentido y orga-
nizarlas. « Lo que prueba claramente la necesidad natural del
Estado y su superioridad sobre el individuo es que, si no se ad-
mitiera, resultaria que puede el individuo entonces bastarse a
si*mismo, aislado asi del todo como del resto de las partes; pero
aquél que no puede vivir en sociedad y que en medio de su inde-
pendencia no tiene necesidades, no puede ser nunca miembro
del Estado; es un bruto o un Dios ». (Ibidem)

1 Politica, Libro 1, Cap. 1.
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El individuo no puede bastarse a si mismo por la sencilla
razén de que no reune todas las aptitudes indispensables para
subvenir a sus necesidades. Pero la necesidad de las distintas
funciones no debe plantearse (inicamente en el terreno de la
Economia ni debe resolverse en una simple divisién del trabajo
social. Es una concepcién mucho mas amplia, magnificamente
interpretada por el Papa Leén XIII en su Enciclica « Quod
apostolici muneris », « Porque aquél que ha creado 'y que gobier-
na el universo, dispuso en su providencia y sabiduria, que las
cosas infimas se dirijan por las medias, y éstas por las sumas,
a sus fines, y de la misma manera que en su reino celeste quiso
que los coros de los Angeles fuesen distintos y subordinados los
unos a los otros, y que en su Iglesia hubiera diversos grados de
ordenes con diferentes fumciones, para que no todos fuesen
Apéstoles, ni todos Doctores ni todos Pastores?, asi también
dispuso que en-la sociedad civil hubiese muchas érdenes dife-
rentes en dignidad, derecho y poder, a fin de que el Estado,
como la Iglesia, formase un solo cuerpo compuesto de un gran
niimero de miembros unos mas elevados que otros, pero todos
necesarios reciprocamente e igualmente solicitos al blen co-
mun ». :

«La ciudad, dice Santo Tomas, debe estar compuesta de
seres especificamente diferentes; es decir, de hombres de con-
diciones diversas » 3,

« Las CONSTELACIONES SOCIALES »

La Personalidad

Todo nicleo humano se presenta bajo la forma de una cons-
telacién *. Sea la familia o la ciudad; una asociacién cualquiera
o una empresa, hay siempre constelacién, es decir un astro alre-
dedor del cual giran los satélites. —La constelacion implica pues
un jefe y algunos subordinados. La Politica es la ciencia que
estudia las condiciones de dependencia, interdependencia, je- -
rarquia y subordinacién que existe entre los elementos de cada

2 Subrayado en el texto.
8 (Comentarios a la Politica de Aristételes, 11, 1, parrafo 8.
* Por constelacién se entiende convenclonalmente sistema planetario.



80 ' Dr. JuAN PICHON - RIVIERE

constelacién. El fin esencial de la Ciencia Politica y de la Edu-
cacién, es crear la mayor autonomia de cada individuo junto a
la mayor capacidad para el servicio social. Resolver esta apa-
rente contradiccién es el problema fundamental de esas dis-
‘ciplinas. La nocién politica de constelacién es, a mi entender,
la manifestacién social de una ley cosmolégica que la Fisica mo-
derna trata de desarrollar.

Se infiere, de estas consideraciones, la insuficiencia de una
concepcion individualista del Estado, la que ignora la funcién
que desempeiia cada miembro de la Sociedad. Esta concepcion
dostula el mecanismo materialista en contraposicion de la con-
cepcién organica espiritualista. Ahora bien, lo importante en
toda concepcién organica, es destacar la primacia de la- Dbersona
¥ de la libertad. Cuando Aristételes afirma que el todo es nece-
sariamente superior a las partes, destaca la funcién del todo,
la que consiste en dar su verdadero valor a cada parte, no en
absorberlas. Aqui esti el nucleo del problema y donde se pone
a prueba una doctrina politica. E ,

El individualismo implica una abstraccién peligrosa: lleva
forzosamente al totalitarismo; siendo inorganico por esencia,
es preciso suplir las funciones por las instituciones, las que
centralizan el poder en el Estado.

La doctrina organica en cambio, entrafia una descentrali-
Zacion racional, y esta descentralizacién se obtiene mediante el
fortalecimiento de los 6rganos naturales de la sociedad: la per-
sonalidad, la familia, el municipio, la empresa privada, la pro-
fesién, las clases. '

~ Para no caer en los vicios del organicismo, es preciso ha-
cer algunos distingos esenciales, entre individuo y persona, por
un lado, y entre personas y personalidad, por otro.

Individuo y persona son dos términos filoséficos. Se en-
tiende por individuo, la unidad biolégica distinta de las otras.
Decir individuo es decir cosa material, no espiritual, no funcio-
nal. Es el hombre desprovisto de sentido espiritual y de capa-
cidad para comunmicarse con sus semejantes. Individuo dice
amputaciéon y retraimiento en el egoismo y el orgullo.

La persona es la individualidad perfecta, idéntica a través
del tiempo y que tiene su maxima expresién en la substancia
racional, mediante la cual, adquiere unidad, dignidad, autono-
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mia y autenticidad. La persona es totalidad y es fin en si mismo,
no obstante sus insuficiencias, las que suple con la Religién y
la Sociedad.

Persona y Personalidad

La persona no es parte, es un todo. «La persona, dice Ma-
ritain, significa de suyo totalidad ». Ademas es fin en si misma.
Ahora bien, existe un plano de actuacién donde la persona debe
ser forzosamente parte de un rfodo y medio para alcanzar ua fin
que aparentemente es ajeno a si misma, pero que, indirectamen-
te, es necesario a su propio fin. :

En lo politico, el todo es la Ciudad y la persona de cada
miembro contribuye al bien comun, con una funcién.

Necesitamos, por consiguiente, otra expresion para designar
el aspecto de la persona empesiada en la sociedad mediante el
ejercicio de una funcién®* Adoptaremos el término persona-
lidad, ya consagrado por el Derecho, aunque le damos aqui una
acepcién politica y no juridica. En este terreno es donde vamos
a buscar al jurista y presentarle combate. El ha convertido la
personalidad pasiva y, lo que es peor, ¢asi exclusivamente eco-
némica. La personalidad, en cambio, debe ser una entidad es-
piritual, actuante, creadora. Ubicada en la Ciudad, de\sempeﬁa
una funcidén, la que es esencial, cualquiera sea. La Unica jerar-
quia que debe reconocerse es la que necesitan las funciones
i)ara realizar el bien comin. Las personas son iguales, pero la
personalidad entra en un orden _jerérquico, pues las_funciones
estan sometidas a un régimen de subordinacién en vista del
bien comin y #nicamente para el bien comun.

La personalidad, en su verdadera funcién, no ha sido com-
prendida por nuestro derecho publico, el que ha sido reducido
a las instituciones. Por una parte ha exaltado los derechos indi-
viduales pero ignora la personalidad de cada individuo en su capa-
cidad, sus aptitudes, su vocacién politica. La funcién del ciuda-
dano en nuestras democracias individualistas se identiﬁca con

4 E] lenguaje comin ha consagrado el término personalidad como expresgén
de la actuacién social y politica del dirigente. Por otra parte, hacemos también
el distingo entre persona y personalidad. Cuando nos hablan de un l’mm_bre como
profesional o funcionario (personalidad) solemos preguntar: «dy qué tal es como
personaP» (como hombre).
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el sufragio. Los individuos se cuentan, y la mayoria es la volun-
tad general.

Pero hay funciones en la sociedad y cada una de ellas debe:
ser desempefiada por una personalidad capaz, apta por vocacién.
La nocién de capacidad politica (idoneidad) debe ser incorpo-
rada a nuestro derecho publico. ,

Nuestro individualismo ha borrado todas las diferencias
y estamos obligados a recurrir a los institutos inventados por los
juristas, quienes viven en el cielo de las instituciones, y por
otro lado, aplican al Derecho Publico, nociones tipicas del Dere-
cho privado como la de contrato.

Ellos son los responsables, los primeros responsables de los
errores de nuestras democracias individualistas.

Esta concepcién atomicista favorece la implantacién de um
Estado que practica el totalitarismo clandestinamente, para co-
rregir el egoismo y la desintegracién de los érganos primarios
-de la sociedad; mata la familia con la mano derecha, y con la
mano izquierda se ocupa en dar de comer a los escolares. La
mesa comun del comunismo platénico, renace en nuestras es-
cuelas, donde no se educa al varén para la funcién de jefe del
nicleo ni a la mujer para ser madre. Nuestro Estado espera los
despojos de la familia en la puerta de esta maravillosa institu-
cién y pretende salvarlos con sustitutos después de haberlos
destrozado en su origen.

En cuanto al atomicismo, es preciso rectificar el significado
que le hemos dado hasta ahora. El 4tomo es un organismo, una
verdadera constelacién. En realidad, en lo social, podriamos
hablar de una desintegracién de los itomos por el individualis-
mo. La familia es el 4tomo primario, asi como la Ciudad, es el
atomo politico propiamente dicho.

Ordenar no es absorber en ¢l todo lo que se ordena; es
precisamente lo contrario; es facilitar a cada uno el mejor des-

empeiio de la funcién que le corresponde por condicién y voca-.

cién. En este orden, hallamos la garantia de nuestra libertad y
el requisito esencial para el pleno desarrollo de nuestra perso-
nalidad. No hay oposicién entre individuo y sociedad ; ‘hay si,
un problema mal planteado. La sociedad esta en potencia en
cada individuo, quien al desarrollarse debe elevarse en la cate-
goria de persona (unitaria, auténoma, idéntica a si misma, au-

\
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téntica) para desempefiar, la funcién que le corresponde segin
su vocacion (personalidad). Entre persona y personalidad debe
existir coordinacion perfecta.

Cuanto mias se afirma la personalidad en su auténtica voca-
cién, mas 1til es a la sociedad. El error moderno consiste en
buscar la sociedad Unicamente.en las instituciones. « La socie-
dad soy vo » le escribia a Jacques Maritain en 1936.

Es en la Ciudad, donde el individuo encuentra el medio ne-
cesario para este desarrollo. La sociedad humana -en su raiz
organica, en cierto modo es totalitarismo.

El fin de la Politica y de la Educacién es liberar a cada
individuo elevandolo a la categoria de personalidad. La Educa-
cién es la Politica en su aspecto mas activo y tiene como objeto
crear la autonomia de la persona y al mismo tiempo la capaci-
dad de servir a la sociedad mediante nuestra vocacién expre-
sada en una funcién. De ahi que educar es construir la Ciudad
y es fundar la libertad. Nuestras democracias individualistas
ignoran la vocacién interior del individuo y las funciones socia-
les. No pueden construir la Ciudad de los libres. Solo realizan
una convivencia artificiosa donide el mas fuerte domina al
mas débil. En la forma, la libertad; en el fondo, el dominio de

1a fuerza. De ahi la posibilidad de esta contradiccion: la persona

va por un camino y el régimen politico por otro. Nuestras demo-
cracias latinas no han coeordinado altn su politica escolar con
su régimen politico. Estas investigaciones tienden precisamente
a este fin.

i1
LA Funcion Como CATEGORIA PoLiTica 8

Veamos mas de cerca esta categoria politica. Aristételes se
ocupa en diversas oportunidades de la funcidn desde el punto
de vista politico. « El ciudadano, como el marinero, dice, es
miembro de una asociacién. A bordo, aunque cada cual tenga
un empleo diferente, siendo uno remero, otro piloto, éste se-

5 Estudié la funcién en mi trabajo Principios socioldgicos, 1928.



84 DR. JuAN PicHON - RIVIERE

gundo, aquél el encargado de tal o cual funcidn, es claro que,
a pesar de las funciones y deberes que constituyen propiamente
hablando, una virtud especial para cada uno de ellos; todos; sin
embargo, concurren a un fin comun, .es decir, a la salvacién
de la tripulacién, que todos tratan de asegurar y a que todos
aspiran igualmente » 6, :

Es importante este aspecto de la persona de cada ciuda-
dano; la funcién es, en realidad, uno de los aspectos esencia-
les de la ciudadania. Aunque no se identifica con ella, pues para
alcanzar el bien comun, el ciudadano actia en y por esa funcidn.

« Los miembros de la ciudad, prosigue Aristételes, se pa-
recen exactamente a los marineros; no obstante la diferencia
de sus destinos, la prosperidad de la asociacién es su obra co-
mun y la asociacién en este caso es el Estado ». (lbidem)

La funcion es el modo particular de manifestarse el hom-

bre en la sociedad, para concurrir al bien comtn. Tiene dos as-
pectos: el objetivo y subjetivo. « De una parte, sefiala Simmel,
la sociedad crea y ofrece un “puesto” que, aunque diferente de
los demas en contenido y limites, puede ser en principio ocupa-
do por muchos, siendo por lo tanto algo, por decirlo asi, anoni-
mo. Pero, de otra parte, pese a éste su caracter de generalidad,
el puesto es ocupado por el individuo, en virtud de una “voca-
cién” interior, de una calificacién que el individuo percibe co-
mo enteramente personal. Para que existan profesiones en ge-
neral, debe existir una especie de armonia entre la estructura
y proceso vital de la sociedad, de un lado, y las cualidades e im-
pulsos individuales de otro » 7,

Esta armonia fué conocida en todos los tiempos. Platén
sostenia que «cada ciudadano debe tener un solo empleo, aquél
para el cual trae al nacer, mas disposicion » 8,

En este principio de armonia preestablecida, est4 una de las
bases de la sociedad politica. La funcién como categoria politica
debe ser desarrollada con la mayor amplitud por los investiga-
dores, pues tiene repercusiones en todas las actividades; desde
la Politica hasta la Moral. La Educacién no puede prescindir
de esta nocién. esencialisima. :

. ¢ Politica. Libro III, Cap. II.
7 Sociologia, 1. El problema de la soczolog:a, trad. al castellano, p. 53.
8 La Repiblica, Libro IV. .
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LA PERSONALIZACION EN LAS FUNCIONES

Todas las funciones ‘son ejercidas por personas. En el
primer ensayo que publiqué sobre este problema filoséfico,
estableci cinco postulados para fundamentar mi tesis de los tipos
sociales ?, Resumiré aqui estos postulados reduciéndolos a cua-

- fro esenciales:

'1.) Postulado de la diferenciacién biopsiquica
Los individuos que forman la sociedad son distintos entre
si por su contextura bio-psiquica.

2.°) Postulade del tipo psicoldgico »

Las diferencias entre los hombres no son infinitas. Es po-
sible reducir estas diferencias a un cierto nimero de fipos psi-
coldgicos.

3.°) Postulado de la predisposicion psiquica

Todo individuo es una estructura psiquica predeterminada
y constituida segiin un tipo bio-psiquico cuyos caracteres esen-
ciales forman un esquema ‘cetegdéricamente definido dentro del
cual se perfilan una vocacién, en el sentido amplio que se da
al término de este ensayo.

4.°) Postulado de la predeterminacion de la funcién social

en el individuo,
Las predisposiciones psiquicas configuradas en la vocacidn,
corresponden, en el plano social® a las funciones esenciales de

la Ciudad.

La DivisiON peL TrABAJO SOCIAL

Las actividades sociales obedecen a la ley de la divisién
del trabajo. Ahora bien, por una parte esta divisién del trabajo
debe ser encarada desde un angulo amplisimo; cualquier frag-
mentacion seria fatal.

Las necesidades de la sociedad exigen, para su normal y
continua satisfaccién, que existan drganos especializados para el

9  Principios Socioldgicos, en Humanidades, T. XIX. 1929,
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desempefio de las funciones enderezadas al cumplimiento de °

aquéllas necesidades. Cada generacién no puede inventar un
repertorio de funciones, sin violar las leyes de la naturaleza.
Hay un limite para esta arbitrariedad.

El organismo social actia mediante un doble mecanismo:
el de'la necesidad y el de la libertad. El individuo no puede
escapar de lo que le impone la naturaleza: sexo, edad, tipo, es-
tilo. Esto es lo necesario. Sobre esta base y apartindose lo me-
nos posible de ella, constituye el hombre su mundo. No olvide-
mos las palabras de Aristdteles: « la naturaleza lo inicia todo » 1°,
Todo esta en potencia; al hombre le corresponde actualizar en
la Ciudad, ese conjunto de fuerzas potenciales.

Ahora bien, las investigaciones sobre la divisién del trabajo
social, no han tenido en cuenta esta naturaleza. Hemos creido
que era posible construir un mundo arbitrariamente, creando
funciones artificiales.

Hemos olvidado las disposiciones naturales de los indivi-
duos y los tipos de vida. Por otra parte, la biotipologia no puede
salir de su campo propio, pues ya sabemos que lo biolégico no
conduce a lo moral ni a lo politico. Quien sostenga lo contrario,
comete un grave error metodoldgico, error que ha hecho retro-
ceder las ciencias del espiritu, veinticinco siglos atras.

Deciamos que la funcién desempeiiada por el individuo en -

la sociedad es esencial, cualquiera sea ella. Tiene el caracter
de necesaria. De ahi la dignidad que otorga al hombre, Las je-
rarquias existen unicamente en tanto y en cuanto son mdlspen-
sables al bien camiin. Esto es muy importante. El sentirse nece-
sario; desempefiar una funcién que otorga titulo de dignidad al
individuo; que lo convierte en alguien, es, en lo social, un ele-
mento comparable al oxigeno en la vida del organismo biolé-
gico. La organizacién del trabajo en nuestras sociedades indivi-
dualistas estd fundada sobre lo econémico. Las relaciones de
patrén y obrero han sido reducidas a lo juridico y a lo econé-
mico. Ni las exigencias del proletariado, ni las justas aspiracio-
nes de los patrones pueden hallar su solucién en este plano.
La alternativa es la siguiente: por un lado el estatismo, que
suprime al patrono como persona privada y lo sustituye por el

10 Politica, LV, Cap. II. « C’est la nature qui commence tout» (traduccién
de Thurot).
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Estado, y por otro, la Democracia organica que respeta la perso-
nalidad del patrén, pero que le exige el desempefio de esta fun-
<cién con vistas al bien comin y a la justicia. Las dos soluciones
son politicas, no econémicas, no juridicas. La empresa es un or-
ganismo, asi como lo es la familia. Saber gobernar una empresa

es lo que la sociedad tiene el derecho de exigir al patrono. Nues-
tros educadores tienen la palabra. No olviden ellos, que la Edu-
cacién es uno de los capitulos mas importantes de la Ciencia

Politica.



